
 

 

4 أسباب فشل الشركات وخروجها من سوق العمل 
4 أسباب فشل الشركات وخروجها من سوق العمل

المؤسسة بها تمر التي المراحل لوصف مختلفة سيناريوهات بتقديم المجال هذا في الباحثين من الكثير يقوم
قدمه الذي العمل ذلك اشهرها من لعل و تمارسه، الذي الاقتصادي النشاط من بالخروج الأمر بها ينتهي أن قبل
تكون التي العملية انه على عرفه و عمله في الفشل مصطلح استخدم حيث ارجنـــــــــــتي جـــــــــــون الباحث
بالتالي و Insolvency المالي العسر هو و بحدث ينتهي الذي الطويل الطريق في بالسير بدأت قد المؤسسة فيه
فيها تمر ، سنوات 10 و 5 بين تتراوح سنوات عدة تستغرق عملية هو المؤسسة في الفشل إن على أكد قد فهو
القدرة عدم أي المالي العسر هو و حياتها ينهي الذي الحدث ذلك إلى تصل أن قبل متعاقبة بمراحل المؤسسة
هي التي و رئيسية و المعالم واضحة مراحل بأربعة المؤسسة ستمر الفترة تلك خلال و الالتزامات، سداد على

كما يلي:- 

المرحلة الأولى: النزوع للتسلط الإداري

فساد أو أخطاء أية عنها ينتج لم و كامنة عيوبا زالت ما لكنها و محددة عيوبا المرحلة هذه في المؤسسة تكتسب
كشف في أهمية أية ذات تكون لن المالية مؤشراتها و المالية قوائمها فان بالتالي و ، المؤسسة أداء في واضح
يكون أن أهمها من و منها، العليا المستويات في خاصة و المؤسسة إدارة في تتركز العيوب هذه و العيوب. هذه
منصبي بين واحد شخص يجمع أن أو التنفيذيين المدراء بقية دور تلغي و تهمش مطلقة سلطة ذي العام المدير
الرقابة و التنفيذ بين تجمع التي المطلقة للسلطة تجسيد أيضا ذلك في و الإدارة مجلس رئيس و العام المدير
الإدارة مستوى على ضعف من المؤسسة تعاني أن كذلك Argenti يوردها التي العيوب من و التنفيذ، على

المالية،أو أن تكون غير قادرة على التكييف مع المستجدات من الظروف التي تحيط بها.

 

المرحلة الثانية: الأخطاء النوعية

الأخطار وهذه ، الكارثية بالأخطار Argenti يصفها كما أو جوهرية أخطاء بارتكاب المرحلة هذه في المؤسسة تبدأ
تأتى كنتيجة لتلك العيوب التي تعاني منها المؤسسة.

المرحلة الثالثة: مظاهر الانهيار

الانهيار طريق في بالسير بدأت قد المرحلة هذه في تكون المؤسسة فان السابقة الأخطاء لارتكاب كنتيجة و
Collapse ، و تكون أعراض الوصول إلى العسر المالي قد بدأت بالظهور بشكل واصح و ،متزايد و تشير الدلائل
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حالة بين و المؤسسة بين تفصلان الأكثر على سنتين أو سنة هناك انه إلى المرحلة هذه في المالية المؤشرات و
العسر المالي. 

المرحلة الرابعة: المأزق – الانهيار الفعلي

فيها وصلت قد المؤسسة تكون التي و الفعلي الانهيار مرحلة عن عبارة هي و الأخيرة المرحلة هي المرحلة هذه
إلى لحظة العسر المالي.

وتحديد وتجاوزها معالجتها طرق واستعراض اسبابها وبحث المشكلة اكتشاف على قادرة ادارة ووجود
المسؤوليات وتوزيع المهام بين الادارات ومتابعة تنفيذ القرارات بطريقة ديناميكية ومن ثم متابعة التقارير
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