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مدون���ة محم���ود حم���وده نع���رض مجموع���ة أبح���اث ومق���ا�ت ع���ن م���ن منش���ورات  السلس���لةخ����ل ھ���ذه 
  -:المفھوم المستحدث في مھنتنا كمراجعي حسابات 

  المراجعةجودة أداء أعمال 

مع������ايير المراجع������ة المص������رية "  إص������دار س������نة عل������ي  16م������رور  رغ������م حداثت������هونعتق������د ف������ي 
المع��������ايير " س��������تبدلت بإص��������دارالت��������ي إ، و 2000لس��������نة  652بق��������رار وزي��������ر ا�قتص��������اد رق��������م " 

 ا�س�������تثمارق�������رار وزي�������ر  " المص������رية للمراجع�������ة والفح�������ص المح�������دود وخ�������دمات التأك�������د ا;خ�������ري
أط���������راف الخدم���������ة المالي���������ة ا;ربع���������ة  جھوزي���������ةلع���������دم .  2008-06-30بت���������اريخ  166رق���������م 

وج������ود مش������ك�ت عل������ي ظ������روف المجتم������ع وللمش������اركة ف������ي أداء خدم������ة تتمي������ز ب������الجودة نظ������رًا ل
  -: النحو التالي

  

  البي���������������������������ان
  

  مش�����������������������ك�ت المش�����������������������اركة ف�����������������������ي ا�داء الجي�����������������������د للخدم�����������������������ة
  

الخدم�����ة  عمي�����ل
  المالي��������������������������ة

  ج

، ع��دم انتش��ار حج��م الثقاف���ة المناس��ب بخص��وص مھن���ة المحاس��بة ومراجع��ة الحس���ابات 
وي�نعكس ذل��ك عل��ي طبيع�ة مس��توي ال��وعي تج�اه ن��اتج الخدم��ة ، وربم�ا ت��دخل العمي��ل ف��ي 

  .تفاصيل أداء الخدمة بما يطابق حاجته 
والت��ي توص�ف مش��كلة " فج��وة التوقع�ات " ا;بح��اث المنش�ورة ف��ي ش�أن  ويؤي�د رأين��ا ھ�ذا

 ومس��ئوليات واجب��ات نط��اق ح��ول المالي��ة الق��وائم ومس��تخدمي المراج��ع ب��ين اPخ��ت�ف
  .المھنة قواعد تحددھا كما المراجعين

ويمك��ن أيض��ا اثب��ات ذل��ك بتح��ري ع��دد طلب��ات التفت��يش المقدم��ة بغ��رض فح��ص مخالف��ات 
  . 1981لسنة  159من القانون  158مراقبي الحسابات المقدمة وفقا لحكم المادة 

الخدم�����ة  م����ؤدي
  المالي��������������������������ة

  

  .وانعكاس ذلك في المنافسة مھني الخ�قي ا;عدم فرض الزام بمبادئ السلوك 
علي تغطية كاملة لجميع مؤدي الخدمة فض� علي عدم قدرة المؤسسات المھنية المختصة 
لبھاظ�ة تكلف�ة التأھي�ل المھن�ي المناس�ب المالية ربما نظرًا لضخامة أعداد المزاولين وربما 

  .لتأدية الخدمات
كما نشير إلي عجز القانون عن تنظيم ع�قة جيدة بين مؤدي الخدمة ومعاونية من مؤديين 

  .مستقبليين بما ينعكس علي جودة آدائھم 

أدوات تأدي�������������ة 
  الخدم����ة المالي����ة

  

ربم����ا �يمكنن����ا إلص����اق كام����ل القص����ور ف����ي أدوات تأدي����ة الخ����دمات المالي����ة كمع����ايير 
  .المحاسبة أو المراجعة أو حتي القوانين المنظمة وذات الع�قة 

ولك���ن اعت���راف مترجم���ي ھ���ذه المع���ايير ل�س���تخدام المحل���ي ف���ي العدي���د م���ن لق���اءاتھم 
انس����ياب تقبلھ����ا ، ربم����ا تمث����ل ع����ذرًا لع����زوف  وجمودي����ةبخص����وص تعق����د ص����ياغتھا 

مزاول���ي المھن���ة م���ن التمس���ك بھ���ا ولج���وئھم للمحاس���بة اPبداعي���ة بم���ا يخ���دم مص���الحھم 
  .خاصة في ظل غياب فرض الزام بسلوك أخ�قي 

الرقابة علي أداء 
  الخدم����ة المالي����ة

  

ھاي�ة وفقا لما س�يتم تفص�يل ش�رحه فيم�ا بع�د أص�درت الجھ�ة المختص�ة من�ذ نش�أتھا حت�ي ن
  .قرار بخصوص مراقبي الحسابات كمؤديين لخدمة مالية  17عدد  2015

تباطئ ا�ضط�ع بدور مناسب لحجم المسئولية بما انعكس علي القيمة المضافة يتضح لنا 
   .التي ربما تؤدي الرقابة علي أداء الخدمة علي تحسين مدي جودتھا 

  

ترس������يخ فك������رة ج������ودة اعم������ال المراجع������ة أو أي اعم������ال أخ������ري و� ن������ري عيبـ������ـاً ف������ي ت������أخر 
يؤديھ�������ا مزاول�������ي المھن�������ة ، ف�������نحن � نمتل�������ك تاريخ�������ا ط�������وي� ف�������ي الفك�������ر اPقتص�������ادي ، كم�������ا أن 
إس�������تجابتنا لتط�������ور ا;دوات المالي�������ة مت�������أخر ع�������ن ال�������دول المتقدم�������ة ، ويمكنن�������ا تص�������ور ذل�������ك اذا 

ق الم������ال ومزاول������ي مھن������ة مراقب������ة عرفن������ا أن بداي������ة إنتش������ار أفك������ار الحوكم������ة والرقاب������ة عل������ي س������و



                                                            �م ��دة ��
�	 ا���ا��	 

               ��دة أداء أ���ل ا���ا��	    
                            

 بتس������ليم ط������وعي، وبش������كل ون وال������ذي ق������ام ،
 إجرامي�����ة تھ�����م ف�����ي م�����ذنب وج�����د 

ف������ عي�����ب أن ن�����رتكن إل�����ي ف�����رض إل�����زام يحق�����ق ض�����مانة لج�����ودة ا;داء لح�����ين تحقي�����ق نم�����و 
واس�����تقرار أخ�ق�����ي ، وھ�����و م�����ا يح�����دث ف�����ي كاف�����ة ب������د ال�����دول المتقدم�����ة ولك�����ن يج�����ب ان ننتب�����ه ال�����ي 

اPنتب�����اه إل�����ي ع�����دم حص�����ر  يج�����ب
ب�������ة فق�������ط وإنم�������ا يج�������ب أن تمت�������د إل�������ي إب�������داع النم�������وذج 

  .المناسب لفرض الجودة علي أداء ا;عمال والتنمية الخلقية والمھنية لمؤديھا 

س���احة واس���عة لفرس���ان  -ف���ي ذات���ه وف���ي أث���ره 
ن���ري أكثرھ���ا مناس���بة و يرس���ي تأكي���د عل���ي فك���رة 

أداء عملي���ة المراجع���ة بكف���اءة وفعالي���ة وفق���ا لمع���ايير المراجع���ة 
وآداب وقواع��د الس��لوك المھن���ي ومع��ايير الرقاب��ة عل���ي ج��ودة عملي���ة المراجع��ة م��ع اPفص���اح ع��ن ا;خط���اء 
م���ن خ����ل التعل���يم المھن���ي المس���تمر عل���ي تحقي���ق وتلبي���ه أھ���داف ورغب���ات 

   -:ث�ثة إتجاھات لتعريف جودة المراجعة نلخصھا في التالي 

  م�م���������������������������������������������������������������������������������ح ا تج���������������������������������������������������������������������������������اه

ب�����إلتزام الم�����راجعيين بالمع�����ايير المھني������ة 
الت������ي تص������درھا المنظم������ات المھني������ة Pرس������ائھا ض������مانه للح������د ا;دن�������ي 

ي�������ربط ج�������ودة عملي�������ة المراجع�������ة بق�������درة المراجع�������ة عل�������ي إكتش�������اف 
  

بتحقي�������ق أھ�������داف كاف�������ة ا;ط�������راف 

بحي������ث أض������اف الباح������ث ف������ي تعريف������ه بخ�������ف الم������زج ب������ين ا�تجاھ������ات ال������ث�ث �عتق������اده 

وآداب وقواع����������د الس����������لوك المھن����������ي 

العم�����ل م�����ن خ������ل التعل�����يم المھن�����ي المس�����تمر عل�����ي تحقي�����ق وتلبي�����ه أھ�����داف ورغب�����ات 

المراجع���ة بتسلس���ل مرحل���ي يب���دأ م���ن اPلت���زام 
داء ث���م أ ، والحرص عل���ي ال���تعلم المھن���ي المس���تمر لمقابل���ة تط���ور الحاج���ات ولرف���ع كف���اءة ا�داء

  .ويتوقف تمام ھذا الحكم بكشف نتائج المراجعة

وھن��ا يراودن��ا تس��اؤل ع��ن م��دي كفاي��ة اPلت��زام بمح��ددات ھ��ذا المفھ��وم ف��ي ح��ال تحققھ��ا ف��ي إض��فاء 
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ون وال������ذي ق������ام ،رس������الحس������ابات إزاد بع������د فض������حية مكت������ب أرث������ر اند
 أن بع�����د أمريك�����ا ف�����ي القانوني�����ة المحاس�����بة مھن�����ة

   .وظيفة ألف 85 خسارة إلى أدى مما إنرون،

ف������ عي�����ب أن ن�����رتكن إل�����ي ف�����رض إل�����زام يحق�����ق ض�����مانة لج�����ودة ا;داء لح�����ين تحقي�����ق نم�����و 
واس�����تقرار أخ�ق�����ي ، وھ�����و م�����ا يح�����دث ف�����ي كاف�����ة ب������د ال�����دول المتقدم�����ة ولك�����ن يج�����ب ان ننتب�����ه ال�����ي 

يج�����باخ�����ت�ف الظ�����روف ا�جتماعي�����ة ب�����ين ك�����ل دول�����ة وأخ�����ري ل�����ذلك 
ب�������ة فق�������ط وإنم�������ا يج�������ب أن تمت�������د إل�������ي إب�������داع النم�������وذج دور المس�������ئولين عل�������ي المحاك�������اة والرقا

المناسب لفرض الجودة علي أداء ا;عمال والتنمية الخلقية والمھنية لمؤديھا 

 ا���ا��	

ف���ي ذات���ه وف���ي أث���ره  - ش���كل مفھ���وم ج���ودة عملي���ة المراجع���ة نظ���رًا ;ھميت���ه
و يرس���ي تأكي���د عل���ي فك���رة ض���افة أإ البح���ث العلم���ي ي���دلو ك���ل م���نھم ب���دلوه ليحق���ق

أداء عملي���ة المراجع���ة بكف���اءة وفعالي���ة وفق���ا لمع���ايير المراجع���ة " بأنھ���ا )  2012عل���ي ،
وآداب وقواع��د الس��لوك المھن���ي ومع��ايير الرقاب��ة عل���ي ج��ودة عملي���ة المراجع��ة م��ع اPفص���اح ع��ن ا;خط���اء 

م���ن خ����ل التعل���يم المھن���ي المس���تمر عل���ي تحقي���ق وتلبي���ه أھ���داف ورغب���ات والمخالف���ات المكتش���فة والعم���ل 
  ".واحتياجات مستخدمي القوائم المالية 

ث�ثة إتجاھات لتعريف جودة المراجعة نلخصھا في التالي لذلك بعد أن استعرض 

م�م���������������������������������������������������������������������������������ح ا تج���������������������������������������������������������������������������������اه  ا تج���������������������������������������������اه
  

  ا�تج��������������اه المھن��������������ي
ب�����إلتزام الم�����راجعيين بالمع�����ايير المھني������ة ي�����ربط ج�����ودة عملي�����ة المراجع������ة 

الت������ي تص������درھا المنظم������ات المھني������ة Pرس������ائھا ض������مانه للح������د ا;دن�������ي 
  .لجودة عملية المراجعة 

ي�������ربط ج�������ودة عملي�������ة المراجع�������ة بق�������درة المراجع�������ة عل�������ي إكتش�������اف ا�تج���������������اه الث���������������اني 
  .ا;خطاء والغش واPفصاح عنھا في تقريره 

بتحقي�������ق أھ�������داف كاف�������ة ا;ط�������راف ي�������ربط ج�������ودة عملي�������ة المراجع�������ة   ا�تج���������������اه الثال���������������ث
  .المعنية بعملية المراجعة 

بحي������ث أض������اف الباح������ث ف������ي تعريف������ه بخ�������ف الم������زج ب������ين ا�تجاھ������ات ال������ث�ث �عتق������اده 
  -:الھيكلة التالية 

 .أداء عملية المراجعة بكفاءة وفعالية 
وآداب وقواع����������د الس����������لوك المھن����������ي  اPلت����������زام خ�����������ل ا;داء بمع����������ايير المراجع����������ة

 .ومعايير الرقابة علي جودة عملية المراجعة
 . اPفصاح عن ا;خطاء والمخالفات المكتشفة

العم�����ل م�����ن خ������ل التعل�����يم المھن�����ي المس�����تمر عل�����ي تحقي�����ق وتلبي�����ه أھ�����داف ورغب�����ات 
 .واحتياجات مستخدمي القوائم المالية

المراجع���ة بتسلس���ل مرحل���ي يب���دأ م���ن اPلت���زام تص���ور تحق���ق ج���ودة أداء  ا ب���هـً ھدي���
والحرص عل���ي ال���تعلم المھن���ي المس���تمر لمقابل���ة تط���ور الحاج���ات ولرف���ع كف���اءة ا�داء

ويتوقف تمام ھذا الحكم بكشف نتائج المراجعةوأخيرًا عملية المراجعة بالجودة ال�زمة 

وھن��ا يراودن��ا تس��اؤل ع��ن م��دي كفاي��ة اPلت��زام بمح��ددات ھ��ذا المفھ��وم ف��ي ح��ال تحققھ��ا ف��ي إض��فاء 
  -:بسبب صفة الجودة علي أداء عمليات المراجعة 
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الحس������ابات إزاد بع������د فض������حية مكت������ب أرث������ر اند
مھن�����ة لمزاول�����ة رخص�����ته

إنرون، لشركة بتدقيقه متعلقة

ف������ عي�����ب أن ن�����رتكن إل�����ي ف�����رض إل�����زام يحق�����ق ض�����مانة لج�����ودة ا;داء لح�����ين تحقي�����ق نم�����و 
واس�����تقرار أخ�ق�����ي ، وھ�����و م�����ا يح�����دث ف�����ي كاف�����ة ب������د ال�����دول المتقدم�����ة ولك�����ن يج�����ب ان ننتب�����ه ال�����ي 

اخ�����ت�ف الظ�����روف ا�جتماعي�����ة ب�����ين ك�����ل دول�����ة وأخ�����ري ل�����ذلك 
دور المس�������ئولين عل�������ي المحاك�������اة والرقا

المناسب لفرض الجودة علي أداء ا;عمال والتنمية الخلقية والمھنية لمؤديھا 

ا���ا��	��
�	  ��دة

ش���كل مفھ���وم ج���ودة عملي���ة المراجع���ة نظ���رًا ;ھميت���ه
البح���ث العلم���ي ي���دلو ك���ل م���نھم ب���دلوه ليحق���ق

عل���ي ،( لطرحن���ا تعري���ف 
وآداب وقواع��د الس��لوك المھن���ي ومع��ايير الرقاب��ة عل���ي ج��ودة عملي���ة المراجع��ة م��ع اPفص���اح ع��ن ا;خط���اء 

والمخالف���ات المكتش���فة والعم���ل 
واحتياجات مستخدمي القوائم المالية 

لذلك بعد أن استعرض  الباحث ي ھوانت

ا تج���������������������������������������������اه
  

ا�تج��������������اه المھن��������������ي
  

ا�تج���������������اه الث���������������اني 
  

ا�تج���������������اه الثال���������������ث
  

بحي������ث أض������اف الباح������ث ف������ي تعريف������ه بخ�������ف الم������زج ب������ين ا�تجاھ������ات ال������ث�ث �عتق������اده 
الھيكلة التالية بشمولية المفھوم 

أداء عملية المراجعة بكفاءة وفعالية  
اPلت����������زام خ�����������ل ا;داء بمع����������ايير المراجع����������ة 

ومعايير الرقابة علي جودة عملية المراجعة
اPفصاح عن ا;خطاء والمخالفات المكتشفة 
العم�����ل م�����ن خ������ل التعل�����يم المھن�����ي المس�����تمر عل�����ي تحقي�����ق وتلبي�����ه أھ�����داف ورغب�����ات  

واحتياجات مستخدمي القوائم المالية

ھدي���وھ���و م���ا يمكنن���ا 
والحرص عل���ي ال���تعلم المھن���ي المس���تمر لمقابل���ة تط���ور الحاج���ات ولرف���ع كف���اءة ا�داء،بالمع���ايير

عملية المراجعة بالجودة ال�زمة 

وھن��ا يراودن��ا تس��اؤل ع��ن م��دي كفاي��ة اPلت��زام بمح��ددات ھ��ذا المفھ��وم ف��ي ح��ال تحققھ��ا ف��ي إض��فاء 
صفة الجودة علي أداء عمليات المراجعة 



                                                            �م ��دة ��
�	 ا���ا��	 

               ��دة أداء أ���ل ا���ا��	    
                            

ك�����ن ان تتس�����ع ف�����ي ظ�����ل تط�����ور س�����وق 
يض�����ر ھا ق�����د وأدوات�����ه ف�����ي الفت�����رة ا;خي�����رة بم�����ا يف�����تح ب�����اب مش�����روع Pس�����تخدام

الكف������اءة الشخص������ية للمراج������ع ف������ي الن������واحي الت������ي ل������م ي������تم حس������م 
  .، أو ربما في كافة تطبيقات المعايير 

ف������نحن نعتق������د ف������ي أن الج������ودة ربم������ا � يمك������ن ان تتحق������ق حت������ي ف������ي حال������ة اPلت������زام الكام������ل 
بالمع������ايير ، فم������ث� إذا تناولن������ا اPط������ار الع������ام للمع������ايير المص������رية للمراجع������ة والفح������ص المح������دود 
وخ�����دمات التأك�����د ا;خ�����ري نج�����د تنبي�����ه عل�����ي التش�����بع بس�����لوك وعقلي�����ة الش�����ك المھن�����ي خ������ل تنفي�����ذ 
جمي�����ع اج�����راءات المراجع�����ة بداي�����ة م�����ن التخط�����يط وحت�����ي توثي�����ق أدل�����ة المراجع�����ة ، وتجمي�����ع المل�����ف 
وربم����ا خ�����ل الفت����رة ا�حق����ة أيض����ا وذك����ر مفھ����وم الش����ك المھن����ي أكث����ر م����ن م����رة 

ولس�����نا ف�����ي حاج�����ه للح�����ديث ع�����ن أث�����ر اختص�����ار تعري�����ف س�����لوك الش�����ك المھن�����ي ف�����ي س�����طور 

ذل�����ك أن�����ه طالم�����ا أن المع�����ايير تطلب�����ت ف�����ي إطارھ�����ا الع�����ام إس�����تخدام الم�����زاول Pس�����لوب الش�����ك 
بم����ا ف�����ي ذل����ك تقي�����يم ا;دل����ة الت�����ي 
يحص�����ل عليھ�����ا ، ف�����ذلك يعن�����ي أن�����ه حت�����ي ف�����ي حال�����ة التخط�����يط الجي�����د وا;داء الجي�����د والحص�����ول عل�����ي 
ة ملت������زمين ف������ي ذل������ك بكاف������ة منصوص������ات مع������ايير المراجع������ة إ� أن������ه يتبق������ي 

الش�����ك " يج�����ب ان يتص�����ف ب�����نمط عقل�����ي وربم�����ا نفس�����ي ي�����دعي 
وطالم����ا ھ����و نم����ك س����لوك ف����� س����بيل اب����دا لقياس����ة بش����كل مت����وازن ف����ي حال����ة اخ����ت�ف الشخص����يات 

ي بخ�������ف ذكرن������ا للمھ������ارات الشخص������ية والموھب������ة ل������دي م������زاول 
وال������ذي توص������ل ف������ي ) 2015عبي������ة ، 

دراس�����ته البحثي�����ة إل�����ي أن ھن�����اك بع�����دين أساس�����يين لج�����ودة عملي�����ة المراجع�����ة ، أح�����داھما فن�����ي متعل�����ق 
وا;خ�����ر أخ�ق�����ي متعل�����ق باس�����تعداد 
المراج�����ع لbفص�����اح عم�����ا اكتش�����فه م�����ن تحريف�����ات جوھري�����ة م�����الم ي�����تم تص�����حيحھا وع�����دم التغاض�����ي 

وب������ذلك يمك������ن أن ن������رتكن لص������ياغة الباح������ث لتعري������ف ج������ودة المراجع������ة طالم������ا أس������س ف������ي 
  . ة للمراجع كمؤثر أساسي في تحقيق جودة المراجعة 

ولك������ن تع������دد التعريف������ات وإتجاھ������ات ص������ياغة مفھ������وم لج������ودة أداء أعم������ال المراجع������ة ي������دفعنا 
إل�����ي إقت�����راح تجزئ�����ة المفھ�����وم عل�����ي ك�����ل مك�����ون بمعن�����ي أو� تجزئ�����ة مراح�����ل عملي�����ة المراجع�����ة ، 

وف�����ي دة ف�����ي ك�����ل مرحل�����ة قي�����اس الج�����و
الج����دول الت����الي نب����ين تص����ور لمظ����اھر الج����ودة ف����ي ك����ل مرحل����ة بم����ا ق����د يف����تح ب����اب لتعري����ف الج����ودة 

  مظ�������������������������������������������������������������������������اھر الج�������������������������������������������������������������������������ودة

حص������ول المراج������ع عل������ي مؤھ������ل علم������ي مناس������ب عل������ي ان ي������تم 
دراس������تھا للتط�������ور تقي������يم من������اھج ھ������ذا المؤھ�������ل وم������دي مناس������بة 

ويث������ري المراج������ع أي دورات أخ������ري تزي������د م������ن تأھيل������ه المھن������ي 

���م ��دة ��
�	 ا���ا��	 �
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ك�����ن ان تتس�����ع ف�����ي ظ�����ل تط�����ور س�����وق الت�����ي يم التق�����دير والحك�����م الشخص�����ي 
وأدوات�����ه ف�����ي الفت�����رة ا;خي�����رة بم�����ا يف�����تح ب�����اب مش�����روع Pس�����تخدام

   .بتوقع الجودة حتي في حالة ا�لتزام بكل ما سبق 
الكف������اءة الشخص������ية للمراج������ع ف������ي الن������واحي الت������ي ل������م ي������تم حس������م  أث������ر فض������� عل������ي

، أو ربما في كافة تطبيقات المعايير  معالجتھا في المعايير المنظمة

ف������نحن نعتق������د ف������ي أن الج������ودة ربم������ا � يمك������ن ان تتحق������ق حت������ي ف������ي حال������ة اPلت������زام الكام������ل 
بالمع������ايير ، فم������ث� إذا تناولن������ا اPط������ار الع������ام للمع������ايير المص������رية للمراجع������ة والفح������ص المح������دود 
وخ�����دمات التأك�����د ا;خ�����ري نج�����د تنبي�����ه عل�����ي التش�����بع بس�����لوك وعقلي�����ة الش�����ك المھن�����ي خ������ل تنفي�����ذ 
جمي�����ع اج�����راءات المراجع�����ة بداي�����ة م�����ن التخط�����يط وحت�����ي توثي�����ق أدل�����ة المراجع�����ة ، وتجمي�����ع المل�����ف 
وربم����ا خ�����ل الفت����رة ا�حق����ة أيض����ا وذك����ر مفھ����وم الش����ك المھن����ي أكث����ر م����ن م����رة 

  . –بما يؤكد علي أھميته 

ولس�����نا ف�����ي حاج�����ه للح�����ديث ع�����ن أث�����ر اختص�����ار تعري�����ف س�����لوك الش�����ك المھن�����ي ف�����ي س�����طور 
  .قليلة بما يترك مساحة ارتجال في حدود اضافته لعملية المراجعة

ذل�����ك أن�����ه طالم�����ا أن المع�����ايير تطلب�����ت ف�����ي إطارھ�����ا الع�����ام إس�����تخدام الم�����زاول Pس�����لوب الش�����ك 
بم����ا ف�����ي ذل����ك تقي�����يم ا;دل����ة الت�����ي المھن����ي خ�����ل تخطيط�����ة وأداؤه لعملي����ة التأك�����د الت����ي يض�����طلع بھ����ا 

يحص�����ل عليھ�����ا ، ف�����ذلك يعن�����ي أن�����ه حت�����ي ف�����ي حال�����ة التخط�����يط الجي�����د وا;داء الجي�����د والحص�����ول عل�����ي 
ة ملت������زمين ف������ي ذل������ك بكاف������ة منصوص������ات مع������ايير المراجع������ة إ� أن������ه يتبق������ي 

يج�����ب ان يتص�����ف ب�����نمط عقل�����ي وربم�����ا نفس�����ي ي�����دعي الس�����لوك الشخص�����ي للمراج�����ع ال�����ذي 
وطالم����ا ھ����و نم����ك س����لوك ف����� س����بيل اب����دا لقياس����ة بش����كل مت����وازن ف����ي حال����ة اخ����ت�ف الشخص����يات 

  .حتي في حالة توحيد ا�داء 

ي بخ�������ف ذكرن������ا للمھ������ارات الشخص������ية والموھب������ة ل������دي م������زاول ذل������ك ف������ي أبس������ط الن������واح
عبي������ة ، (المھن������ة وم������ؤدي الخدم������ة ل������ذلك س������نتطرق لدراس������ة أخ������ري 

دراس�����ته البحثي�����ة إل�����ي أن ھن�����اك بع�����دين أساس�����يين لج�����ودة عملي�����ة المراجع�����ة ، أح�����داھما فن�����ي متعل�����ق 
وا;خ�����ر أخ�ق�����ي متعل�����ق باس�����تعداد  بق�����درة المراج�����ع عل�����ي تطبي�����ق المع�����ايير المھني�����ة بش�����كل فع�����ال ،

المراج�����ع لbفص�����اح عم�����ا اكتش�����فه م�����ن تحريف�����ات جوھري�����ة م�����الم ي�����تم تص�����حيحھا وع�����دم التغاض�����ي 
  .عنھا لتحقيق مصالح خاصة مھما كانت ضغوط وإغراءات العميل 

وب������ذلك يمك������ن أن ن������رتكن لص������ياغة الباح������ث لتعري������ف ج������ودة المراجع������ة طالم������ا أس������س ف������ي 
ة للمراجع كمؤثر أساسي في تحقيق جودة المراجعة تعريفه لعامل التھيئة الشخصي

ولك������ن تع������دد التعريف������ات وإتجاھ������ات ص������ياغة مفھ������وم لج������ودة أداء أعم������ال المراجع������ة ي������دفعنا 
إل�����ي إقت�����راح تجزئ�����ة المفھ�����وم عل�����ي ك�����ل مك�����ون بمعن�����ي أو� تجزئ�����ة مراح�����ل عملي�����ة المراجع�����ة ، 

قي�����اس الج�����وتعري�����ف ووتحدي�����د أعم�����ال المراجع�����ة خ������ل المراح�����ل ، ث�����م 
الج����دول الت����الي نب����ين تص����ور لمظ����اھر الج����ودة ف����ي ك����ل مرحل����ة بم����ا ق����د يف����تح ب����اب لتعري����ف الج����ودة 

مظ�������������������������������������������������������������������������اھر الج�������������������������������������������������������������������������ودة  مرحل�������������������ة المراجع�������������������ة
  

تأھي���������ل المراج���������ع العلم���������ي 
  والمھن����������������������������������������������������������ي

حص������ول المراج������ع عل������ي مؤھ������ل علم������ي مناس������ب عل������ي ان ي������تم 
تقي������يم من������اھج ھ������ذا المؤھ�������ل وم������دي مناس������بة 

  .الحالي في سوق الخدمة 
ويث������ري المراج������ع أي دورات أخ������ري تزي������د م������ن تأھيل������ه المھن������ي 

  .بخ�ف مؤھلة ا;كاديمي 
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 المس�����احة 
وأدوات�����ه ف�����ي الفت�����رة ا;خي�����رة بم�����ا يف�����تح ب�����اب مش�����روع Pس�����تخدام الم�����ال

بتوقع الجودة حتي في حالة ا�لتزام بكل ما سبق 
فض������� عل������ي 

معالجتھا في المعايير المنظمة

ف������نحن نعتق������د ف������ي أن الج������ودة ربم������ا � يمك������ن ان تتحق������ق حت������ي ف������ي حال������ة اPلت������زام الكام������ل 
بالمع������ايير ، فم������ث� إذا تناولن������ا اPط������ار الع������ام للمع������ايير المص������رية للمراجع������ة والفح������ص المح������دود 
وخ�����دمات التأك�����د ا;خ�����ري نج�����د تنبي�����ه عل�����ي التش�����بع بس�����لوك وعقلي�����ة الش�����ك المھن�����ي خ������ل تنفي�����ذ 
جمي�����ع اج�����راءات المراجع�����ة بداي�����ة م�����ن التخط�����يط وحت�����ي توثي�����ق أدل�����ة المراجع�����ة ، وتجمي�����ع المل�����ف 

وربم����ا خ�����ل الفت����رة ا�حق����ة أيض����ا وذك����ر مفھ����وم الش����ك المھن����ي أكث����ر م����ن م����رة  بع����د أداء الخدم����ة
بما يؤكد علي أھميته  –في المعايير 

ولس�����نا ف�����ي حاج�����ه للح�����ديث ع�����ن أث�����ر اختص�����ار تعري�����ف س�����لوك الش�����ك المھن�����ي ف�����ي س�����طور 
قليلة بما يترك مساحة ارتجال في حدود اضافته لعملية المراجعة

ذل�����ك أن�����ه طالم�����ا أن المع�����ايير تطلب�����ت ف�����ي إطارھ�����ا الع�����ام إس�����تخدام الم�����زاول Pس�����لوب الش�����ك 
المھن����ي خ�����ل تخطيط�����ة وأداؤه لعملي����ة التأك�����د الت����ي يض�����طلع بھ����ا 

يحص�����ل عليھ�����ا ، ف�����ذلك يعن�����ي أن�����ه حت�����ي ف�����ي حال�����ة التخط�����يط الجي�����د وا;داء الجي�����د والحص�����ول عل�����ي 
ة ملت������زمين ف������ي ذل������ك بكاف������ة منصوص������ات مع������ايير المراجع������ة إ� أن������ه يتبق������ي أدل������ة كافي������ة وم�ئم������

الس�����لوك الشخص�����ي للمراج�����ع ال�����ذي 
وطالم����ا ھ����و نم����ك س����لوك ف����� س����بيل اب����دا لقياس����ة بش����كل مت����وازن ف����ي حال����ة اخ����ت�ف الشخص����يات " 

حتي في حالة توحيد ا�داء 

ذل������ك ف������ي أبس������ط الن������واح
المھن������ة وم������ؤدي الخدم������ة ل������ذلك س������نتطرق لدراس������ة أخ������ري 

دراس�����ته البحثي�����ة إل�����ي أن ھن�����اك بع�����دين أساس�����يين لج�����ودة عملي�����ة المراجع�����ة ، أح�����داھما فن�����ي متعل�����ق 
بق�����درة المراج�����ع عل�����ي تطبي�����ق المع�����ايير المھني�����ة بش�����كل فع�����ال ،

المراج�����ع لbفص�����اح عم�����ا اكتش�����فه م�����ن تحريف�����ات جوھري�����ة م�����الم ي�����تم تص�����حيحھا وع�����دم التغاض�����ي 
عنھا لتحقيق مصالح خاصة مھما كانت ضغوط وإغراءات العميل 

وب������ذلك يمك������ن أن ن������رتكن لص������ياغة الباح������ث لتعري������ف ج������ودة المراجع������ة طالم������ا أس������س ف������ي 
تعريفه لعامل التھيئة الشخصي

ولك������ن تع������دد التعريف������ات وإتجاھ������ات ص������ياغة مفھ������وم لج������ودة أداء أعم������ال المراجع������ة ي������دفعنا  
إل�����ي إقت�����راح تجزئ�����ة المفھ�����وم عل�����ي ك�����ل مك�����ون بمعن�����ي أو� تجزئ�����ة مراح�����ل عملي�����ة المراجع�����ة ، 

وتحدي�����د أعم�����ال المراجع�����ة خ������ل المراح�����ل ، ث�����م 
الج����دول الت����الي نب����ين تص����ور لمظ����اھر الج����ودة ف����ي ك����ل مرحل����ة بم����ا ق����د يف����تح ب����اب لتعري����ف الج����ودة 

  -:في كل مرحلة 

مرحل�������������������ة المراجع�������������������ة
  

تأھي���������ل المراج���������ع العلم���������ي 
والمھن����������������������������������������������������������ي

  ج
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ك������ذلك يؤك������د كف������اءة المراج������ع بم������ا ي������نعكس عل������ي ج������ودة عملي������ة 
  .المراجعة عضويته في الجمعيات المھنية 

س������ية ف������ي المراجع������ة خارط������ة الطري������ق ;داء 
عملي������ة المراجع������ة الجي������دة وتب������دأ ف������ي ھ������ذه المرحل������ة ا�خت�ف������ات 
ف�����ي ا�داء ب�����ين نف�����س مس�����تويات التأھي�����ل المھن�����ي وفق�����ا ل�����تفھم ك�����ل 

يعتب�����ر يج�����ب عل�����ي ك������ل مراج�����ع ص�����ياغة تفھم�����ه الخ������اص 
ة ض�������من المع�������ايير م�������ن لمع�������ايير المب�������ادئ والس�������لوكيات ال�������وارد

بحي������ث تمث������ل ھ������ذه الص������ياغة بروتوكول������ه الخ������اص ف������ي التعام������ل 
م����ع ك����ل موق����ف خ�����ل مراح����ل عملي����ة المراجع����ة ، عل����ي أن يعي����د 
ص������ياغة تفھم������ه ھ������ذا ف������ي حال������ة قص������ورة ع������ن تغطي������ة أي حال������ة 
جدي�����دة بع�����د أن يتش�����اور م�����ع أقرانئ�����ة أو حت�����ي يطل�����ب ال�����دعم م�����ن 

يفي��������د ص��������ياغة ال��������تفھم لمع��������ايير المب��������ادئ العام��������ة والتط��������وير 
المس�����تمر لھ�����ذه الص�����ياغة  بخ������ف تأكي�����د عل�����ي اط������ع المراج�����ع 

وزي�����ادة خبرت�����ه عليھ����ا ، يفي�����د ف�����ي إث�����راء الحال����ة الفكري�����ة للمراج�����ع 
ويحث�������ه عل�������ي إض�������افة تفس�������يراته الخ�������اص ف�������ي نط�������اق ميث�������اق 
الس�����لوك الع�����ام بم�����ا يش�����كل اس�����اس واط�����ار ع�����ام يمك�����ن م�����ن خ�ل�����ه 

  .قياس جودة تفھمه لمعايير المراجعة والتزامه بھا 
ام�������ت�ك المراج�������ع للخب�������رة والق�������درة اPداري�������ة بم�������ا يمكن�������ه م�������ن 

لتخط�������يط للمھ�������ام لس�������لوكه خ��������ل ا
س������س ويط������ور فك������رة الت������ي يض������طلع بھ������ا بم������ا يش������كل مرج������ع يؤ

 .التخطيط والتنظيم في مؤسسة المراجعة 
، .المع������ايير والق������وانين الحاكم������ةوم������دي إلمام������ه ب

بم������ا يخدم������ه ي التواص������ل الشخص������ية ف������
  .في الحصول علي أدلة المراجعة وتقيمھا بعقلية صافية 

نت�������ائج مھ�������ارات المراج�������ع ف�������ي اس�������تخ�ص وتوثي�������ق وع�������رض 

يج�������ب تفص�������يل ) ا;ول�������ي والمس�������تمر 
م�����ع وض�����ع اس�����س مح�����ددة (  الن�����واحي الفني�����ة ف�����ي نش�����اط العمي�����ل

وتحدي��������د م��������دي تأثيراتھ��������ا  )واض��������حة لتحدي��������د الن��������واحي الفني��������ة 
وتأثيراتھ�������ا عل�������ي تأكي�������دات المراجع�������ة ، وم�������دي الحاج�������ه 

ط������وال عملي������ة المراجع������ة وتمث������ل أھ������م 
مظ�����اھر ج�����ودة أداء عملي�����ة المراجع�����ة ;نھ�����ا تظھ�����ر نتيج�����ة الحك�����م 

للحك��������م ) تخط��������يط وأداء(الشخص��������ي خ���������ل عملي��������ة المراجع��������ة 

  .ونستعرض بشكل منفصل متطلبات التوثيق 
وج��������ود ض��������مانات لع��������دم الت��������أثير أو الض��������غط عل��������ي اس��������تق�لية 
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ك������ذلك يؤك������د كف������اءة المراج������ع بم������ا ي������نعكس عل������ي ج������ودة عملي������ة 
المراجعة عضويته في الجمعيات المھنية 

وع��������ي المراج��������ع للمب��������ادئ 
  ا;ساس��������������ية ومس��������������ئولياته

س������ية ف������ي المراجع������ة خارط������ة الطري������ق ;داء ا;ساتمث������ل المب������ادئ 
عملي������ة المراجع������ة الجي������دة وتب������دأ ف������ي ھ������ذه المرحل������ة ا�خت�ف������ات 
ف�����ي ا�داء ب�����ين نف�����س مس�����تويات التأھي�����ل المھن�����ي وفق�����ا ل�����تفھم ك�����ل 

  .مراجع للمبادئ والمسئوليات 
يعتب�����ر يج�����ب عل�����ي ك������ل مراج�����ع ص�����ياغة تفھم�����ه الخ������اص ل�����ذلك 

لمع�������ايير المب�������ادئ والس�������لوكيات ال�������وارد
200  :260 .  

بحي������ث تمث������ل ھ������ذه الص������ياغة بروتوكول������ه الخ������اص ف������ي التعام������ل 
م����ع ك����ل موق����ف خ�����ل مراح����ل عملي����ة المراجع����ة ، عل����ي أن يعي����د 
ص������ياغة تفھم������ه ھ������ذا ف������ي حال������ة قص������ورة ع������ن تغطي������ة أي حال������ة 
جدي�����دة بع�����د أن يتش�����اور م�����ع أقرانئ�����ة أو حت�����ي يطل�����ب ال�����دعم م�����ن 

  .المؤسسات المھنية المختصة 
يفي��������د ص��������ياغة ال��������تفھم لمع��������ايير المب��������ادئ العام��������ة والتط��������وير 
المس�����تمر لھ�����ذه الص�����ياغة  بخ������ف تأكي�����د عل�����ي اط������ع المراج�����ع 

عليھ����ا ، يفي�����د ف�����ي إث�����راء الحال����ة الفكري�����ة للمراج�����ع 
ويحث�������ه عل�������ي إض�������افة تفس�������يراته الخ�������اص ف�������ي نط�������اق ميث�������اق 
الس�����لوك الع�����ام بم�����ا يش�����كل اس�����اس واط�����ار ع�����ام يمك�����ن م�����ن خ�ل�����ه 

قياس جودة تفھمه لمعايير المراجعة والتزامه بھا 

  تخط�������يط عملي�������ة المراجع�������ة

ام�������ت�ك المراج�������ع للخب�������رة والق�������درة اPداري�������ة بم�������ا يمكن�������ه م�������ن 
لس�������لوكه خ��������ل ا س�������تراتيجته العام�������ةا�تجھي�������ز 

الت������ي يض������طلع بھ������ا بم������ا يش������كل مرج������ع يؤ
التخطيط والتنظيم في مؤسسة المراجعة 

العم������ل المي������داني والحص������ول 
عل��������������������������ي ا;دل��������������������������ة 

وم������دي إلمام������ه بلمراج������ع اخب������رة 
   .بطبيعة النشاط وخبرته 
الشخص������ية ف������مھ������ارات المراج������ع ك������ذلك 

في الحصول علي أدلة المراجعة وتقيمھا بعقلية صافية 
مھ�������ارات المراج�������ع ف�������ي اس�������تخ�ص وتوثي�������ق وع�������رض 

  .إجراءات المراجعة 

  التواص���������ل م����������ع الخب����������راء

ا;ول�������ي والمس�������تمر ( خ��������ل عملي�������ة التخط�������يط 
الن�����واحي الفني�����ة ف�����ي نش�����اط العمي�����ل

واض��������حة لتحدي��������د الن��������واحي الفني��������ة 
وتأثيراتھ�������ا عل�������ي تأكي�������دات المراجع�������ة ، وم�������دي الحاج�������ه المالي�������ة 

  .خبير ;داء مھام محددةلتعيين 

  التوثي������������������������������������������������������������ق

ط������وال عملي������ة المراجع������ة وتمث������ل أھ������م  مرحل������ة التوثي������ق ممت������دة
مظ�����اھر ج�����ودة أداء عملي�����ة المراجع�����ة ;نھ�����ا تظھ�����ر نتيج�����ة الحك�����م 

الشخص��������ي خ���������ل عملي��������ة المراجع��������ة 
  .العام بغرض تقييم جودة ا;داء 

ونستعرض بشكل منفصل متطلبات التوثيق 
وج��������ود ض��������مانات لع��������دم الت��������أثير أو الض��������غط عل��������ي اس��������تق�لية   التق����������������������ارير
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وع��������ي المراج��������ع للمب��������ادئ 
ا;ساس��������������ية ومس��������������ئولياته

  

تخط�������يط عملي�������ة المراجع�������ة
  

العم������ل المي������داني والحص������ول 
عل��������������������������ي ا;دل��������������������������ة 

  

التواص���������ل م����������ع الخب����������راء
  

التوثي������������������������������������������������������������ق
  

التق����������������������اريرإع����������������������داد 
  



                                                            �م ��دة ��
�	 ا���ا��	 

               ��دة أداء أ���ل ا���ا��	    
                            

ق������درة المراج������ع عل������ي تلخ������يص النت������ائج والع������رض وب�غت������ه ف������ي 
الص�����ياغة وثقافت�����ه اللغوي�����ة للح�����ا�ت الت�����ي تحت�����اج لع�����رض تقري�����ر 
خ������اص او مخاطب������ة اPدارة او اPفص������اح ع������ن معلوم������ة ل������م ي������رد 

يمك����ن أن نخل����ص م����ن الع����رض الس����ابق التوص����ل إل����ي أن ج����ودة عملي����ة المراجع����ة مھم����ا إتس����مت 
ف���ي بن���واحي قابل���ة للقي���اس والتوحي���د ، �ب���د لھ���ا ان تختل���ف ب���ين الملت���زمين بمح���دداتھا نظ���رًا Pعتمادھ���ا 

بم����ا س����بقت عل����ي الس����لوك والمھ����ارات الشخص����ية 
  .ا�شارة اليه من مساحة التقدير الشخصي المشروعة في المعايير واPرشادات المنظمة 

ول���ي خط���وات حلھ���ا علميً���ا ح���ث ف���ي ھ���ذا الموض���وع يمك���ن أن تك���ون أ
 وعملي���ـاً وفق���ا لbس���لوب العلم���ي ف���ي ح���ل المش���ك�ت ھ���و التحدي���د الص���ادق المش���كلة ، ويع���وزني أن أتص���ور

ص���ياغة أخ���ري للبداي���ة وھ���ي أن نوث���ق ك���ل مرحل���ة م���ن مراح���ل أداء خدم���ة المراجع���ة ث���م نتباحثھ���ا جميع���ا 
  .لتطويرھا رقيـاً إلي أفضل الصور التي تحقق التطور المھني في اتجاه تنفيذ أداء يتسم بالجودة

ويؤك�����د م�����ذھبنا ھ�����ذا تك�����رر اPش�����ارة إل�����ي متطلب�����ات توثي�����ق خاص�����ة ض�����من المع�����ايير المص�����رية 
م����رة وردت ف����ي مع����ايير مختلف����ة ، بخ�����ف 

ليس����تعرض  230تخص����يص معي����ار كام����ل ض����من مجموع����ة مع����ايير المب����ادئ العام����ة والمس����ئوليات رق����م 
ليحت���ل التك���رار ا;عل���ي رتب���ة ض���من 
راه ب����ذلك ربم����ا ين����ازع موض���وع التخط����يط ;داء مھم����ة المراجع����ة  ف����ي الترب����ع 
عل���ي ع���رش الموض���وع الفيص���ل ف���ي تحدي���د م���دي ج���ودة أداء عملي���ة المراجع���ة طالم���ا إفترض���نا اPلت���زام 

دور الھيئ����ة العام����ة للرقاب����ة المالي����ة ف����ي تحس����ين ج����ودة 
كلي���ة التج���ارة جامع���ة الق���اھرة  -" دراس���ة ميداني���ة 

أث���ر ا;تع���اب غي���ر العادي���ة عل���ي ج���ودة عملي���ة المراجع���ة 
كلي����ة التج����ارة جامع����ة  –" دراس����ة تطبيقي����ة عل����ي ش����ركات المس����اھمة المقي����دة ف����ي البورص����ة المص����رية 

  ظمـنـلل الـحـم
  محم��������������������������������ود حم��������������������������������وده

  الق����انوني وخبي����ر الض����رائبالمحاس����ب 
  عض�����و جمعي�����ة الض�����رائب المص�����رية

كريس������������تون  – مش�����������رف مراجع������������ة
  إنترناش����������������������������������������������������������������������������ونال
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  .المراجع وحياديته 
ق������درة المراج������ع عل������ي تلخ������يص النت������ائج والع������رض وب�غت������ه ف������ي 
الص�����ياغة وثقافت�����ه اللغوي�����ة للح�����ا�ت الت�����ي تحت�����اج لع�����رض تقري�����ر 
خ������اص او مخاطب������ة اPدارة او اPفص������اح ع������ن معلوم������ة ل������م ي������رد 

  في المعاييرنموذج dلية صياغتھا 

يمك����ن أن نخل����ص م����ن الع����رض الس����ابق التوص����ل إل����ي أن ج����ودة عملي����ة المراجع����ة مھم����ا إتس����مت 
بن���واحي قابل���ة للقي���اس والتوحي���د ، �ب���د لھ���ا ان تختل���ف ب���ين الملت���زمين بمح���دداتھا نظ���رًا Pعتمادھ���ا 

عل����ي الس����لوك والمھ����ارات الشخص����ية  -أوعل����ي ا;ق����ل ف����ي ج����زء م����ؤثر منھ����ا 
ا�شارة اليه من مساحة التقدير الشخصي المشروعة في المعايير واPرشادات المنظمة 

ح���ث ف���ي ھ���ذا الموض���وع يمك���ن أن تك���ون أوإذا إعتبرن���ا ھ���ذه مش���كلة الب
وعملي���ـاً وفق���ا لbس���لوب العلم���ي ف���ي ح���ل المش���ك�ت ھ���و التحدي���د الص���ادق المش���كلة ، ويع���وزني أن أتص���ور

ص���ياغة أخ���ري للبداي���ة وھ���ي أن نوث���ق ك���ل مرحل���ة م���ن مراح���ل أداء خدم���ة المراجع���ة ث���م نتباحثھ���ا جميع���ا 
لتطويرھا رقيـاً إلي أفضل الصور التي تحقق التطور المھني في اتجاه تنفيذ أداء يتسم بالجودة

ويؤك�����د م�����ذھبنا ھ�����ذا تك�����رر اPش�����ارة إل�����ي متطلب�����ات توثي�����ق خاص�����ة ض�����من المع�����ايير المص�����رية 
م����رة وردت ف����ي مع����ايير مختلف����ة ، بخ�����ف  11ع����ة والفح����ص المح����دود وخ����دمات التأك����د ا;خ����ري 

تخص����يص معي����ار كام����ل ض����من مجموع����ة مع����ايير المب����ادئ العام����ة والمس����ئوليات رق����م 
ليحت���ل التك���رار ا;عل���ي رتب���ة ض���من " التوثي���ق " توثي���ق أعم���ال المراجع���ة ، وھ���و م���ا يرش���ح موض���وع 

راه ب����ذلك ربم����ا ين����ازع موض���وع التخط����يط ;داء مھم����ة المراجع����ة  ف����ي الترب����ع موض���وعات المع����ايير ون����
عل���ي ع���رش الموض���وع الفيص���ل ف���ي تحدي���د م���دي ج���ودة أداء عملي���ة المراجع���ة طالم���ا إفترض���نا اPلت���زام 

  . بكافة محددات مفھوم الجودة السابق العرض لھا 

 e سنستھدف دراسته في المقا�ت التالية -إن شاء .  

دور الھيئ����ة العام����ة للرقاب����ة المالي����ة ف����ي تحس����ين ج����ودة )  : "2012(عل����ي ، محم����د س����امي محم����د 
دراس���ة ميداني���ة :أداء عملي���ة المراجع���ة ف���ي مكات���ب المراجع���ة ف���ي مص���ر 

  . 2ص 

أث���ر ا;تع���اب غي���ر العادي���ة عل���ي ج���ودة عملي���ة المراجع���ة ) : " 2015(عبي���ة ، أحم���د الدس���وقي أحم���د 
دراس����ة تطبيقي����ة عل����ي ش����ركات المس����اھمة المقي����دة ف����ي البورص����ة المص����رية 

 

محم��������������������������������ود حم��������������������������������وده
المحاس����ب 

عض�����و جمعي�����ة الض�����رائب المص�����رية
مش�����������رف مراجع������������ة
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يمك����ن أن نخل����ص م����ن الع����رض الس����ابق التوص����ل إل����ي أن ج����ودة عملي����ة المراجع����ة مھم����ا إتس����مت 
بن���واحي قابل���ة للقي���اس والتوحي���د ، �ب���د لھ���ا ان تختل���ف ب���ين الملت���زمين بمح���دداتھا نظ���رًا Pعتمادھ���ا 

أوعل����ي ا;ق����ل ف����ي ج����زء م����ؤثر منھ����ا  - المق����ام ا;ول
ا�شارة اليه من مساحة التقدير الشخصي المشروعة في المعايير واPرشادات المنظمة 

وإذا إعتبرن���ا ھ���ذه مش���كلة الب
وعملي���ـاً وفق���ا لbس���لوب العلم���ي ف���ي ح���ل المش���ك�ت ھ���و التحدي���د الص���ادق المش���كلة ، ويع���وزني أن أتص���ور

ص���ياغة أخ���ري للبداي���ة وھ���ي أن نوث���ق ك���ل مرحل���ة م���ن مراح���ل أداء خدم���ة المراجع���ة ث���م نتباحثھ���ا جميع���ا 
لتطويرھا رقيـاً إلي أفضل الصور التي تحقق التطور المھني في اتجاه تنفيذ أداء يتسم بالجودة

ويؤك�����د م�����ذھبنا ھ�����ذا تك�����رر اPش�����ارة إل�����ي متطلب�����ات توثي�����ق خاص�����ة ض�����من المع�����ايير المص�����رية 
ع����ة والفح����ص المح����دود وخ����دمات التأك����د ا;خ����ري للمراج

تخص����يص معي����ار كام����ل ض����من مجموع����ة مع����ايير المب����ادئ العام����ة والمس����ئوليات رق����م 
توثي���ق أعم���ال المراجع���ة ، وھ���و م���ا يرش���ح موض���وع 

موض���وعات المع����ايير ون����
عل���ي ع���رش الموض���وع الفيص���ل ف���ي تحدي���د م���دي ج���ودة أداء عملي���ة المراجع���ة طالم���ا إفترض���نا اPلت���زام 

بكافة محددات مفھوم الجودة السابق العرض لھا 

إن شاء e  -وھو ما 

  

  

  

  -:ا���ا�* 

عل����ي ، محم����د س����امي محم����د 
أداء عملي���ة المراجع���ة ف���ي مكات���ب المراجع���ة ف���ي مص���ر 

ص  -رسالة ماجستير   -

عبي���ة ، أحم���د الدس���وقي أحم���د 
دراس����ة تطبيقي����ة عل����ي ش����ركات المس����اھمة المقي����دة ف����ي البورص����ة المص����رية 

 . 11ص  –المنصورة 
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