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مقدمة

مجلــة المحاســب العــربي هــي مجلــة شــهرية متخصصــة في نــشر كل مــا يتعلــق بالاعــال الماليــة والإقتصــاد بجميــع فروعهــم بهــدف الإرتقــاء بمســتوى المحاســب العــربي إينــا 

كان . مســاهمة في إثــراء البحــث العمــي في اجمــال المحاســبي بجميــع انواعــة. العمــل عــى رفــع كفــاءة المحاســب العــربي وتأهيــل كــوادر جديــدة في ســوق العمــل. نــشر العلــم 

والمعرفــة بأساســيات المحاســبة بجميــع انواعهــا مــن محاســبة ماليــة محاســبة تكاليــف محاســبة إداريــة محاســبة ضريبيــة محاســبة حكوميــة

رؤية المجلة

العلميــة  المواقــع  بــن  مكانهــا  وتتبــوأ  والثقــافى  العلمــي  للإشــعاع  مركــزا  تصبــح  أن  العــربي   المحاســب  مجلــة  تتطلــع 

في  طالبــاً  كان  ســواء  لمتلقيهــا  المعلومــات  إيصــال  في  الصحيــح  والتعليمــي  العلمــي  النهــج  خــال  مــن  وذلــك  المرموقــة 

إســتذكر  عــى  الشــباب  ومســاعدة  المجــاني  العلــم  لنــشر  مــشرف  كنمــوذج    ، العــربي  بالوطــن  المعاهــد  أو  الجامعــات  أحــد 

خريجــن  وتأهيــل   إعــداد  في  بالقليــل  ولــو  نســاهم  ان  ونتمنــى   ، العــربي  المحاســب  مجلــة  موقــع  طريــق  عــن  دروســهم 

المجتمــع،  لمشــاكل  التصــدى  عــى  قادريــن  و  العمــل  أســوق  فى  للمنافســة  تؤهلهــم  التــى  والمعلومــات   للخــرات  مكتســبن 

والمصرفيــة   الماليــة  بالعلــوم  يهتــم  مــن  ولــكل  للمحاســبن  التنويــر  إحــداث  فى  فاعــل  بــدور  للقيــام  المجلــة   تتطلــع  كــا 

علميــة. وبحــوث  وبرامــج  ومقــالات  ومحــاضرات  كورســات  مــن  مانقدمــه  خــال  مــن 

 

رسالة المجلة

مجلــة  تســعى  حيــث   ، المحاســبية  ثقافتــك  وتعزيــز  بنــشر  تعنــي  إلكترونيــة  شــهرية  مجلــة   ، العــربي  المحاســب  مجلــة 

المشــكات  بعــض  عــاج  في  والإســهام   ، الماليــة  للمعامــات  الصحيــح  والتطبيــق  الوعــي  تعزيــز  إلى  العــربي  المحاســب 

وكتــب  ابحــاث  مــن  العــربي  المحاســب  مكتبــة  إثــراء  خــال  مــن  وذلــك   ، العمليــة  الحيــاة  في  العــربي  المحاســب  تواجــة  التــي 

بالمحاســب  والرقــي  المهنيــة  القواعــد  لتطبيــق  الازمــة  الكــوادر  وتأهيــل   ، والإقتصاديــة  المحاســبية  المجــالات  مختلــف  في 

الدرجــات. أرفــع  إلى  العــربي 

الخدمات التي تقدمها مجلة المحاسب العربي

 إنطلقنا بأول خدمة عى مستوى العالم العربي بخدمة وهي الاولى من نوعها وهي

1-  خدمة واتساب المحاسب العربي والتي توفر للمحاسب العربي كل ما ينشر عى صفحات المجلة

     من خال الموقع الخاص بها

2-  إنطاق خدمة التوظيف عى جميع المستويات الوظيفية. 3

3-   خدمات إستذكار الدروس والواجبات لطلبة الجامعات والمعاهد ، والتي من خالها يستطيع 

      الطاب عمل الأتي        

            • يستطيع عمل جروب خاص له بالموقع لإضافة الأصدقاء المقربن له لاستذكار الدروس 

              سوياً من خال الموقع .

            • نشر المحاضرات والمقرات سواء بالجروب الخاص به أو عام للجميع حتى يستطيع زميلة 

              الذي لم يحضر  المحاضرة المشاركة ولا يفوتة أي  من المحاضرات .

            • حل التارين ومشاركة زماءة ومن خال هذه النقطة يستطيع الحصول علة نقاط تؤهلك

              للحصول عى كورسات أو كتب مجانية مقدمة من  إدارة المجلة او من  معاهد ومراكز 

               متخصصة ,أو جامعات ومؤسسات علمية .

            • هذه الخدمة متوفرة لجميع الطلبة والطالبات بالوطن العربي ومقسمة حسب الدول 

              والجامعات أو المعاهد

4-  تقديم باقة متكاملة من الخدمات المالية للمحاسب العربي والتي من خالها نهدف إلى إذكاء

      روح الإبتكار والتعلم .

5-  وخدمات اخرى سوف نقوم بتقديمها للمحاسب العربي فقط تابعونا من خال موقع المجلة .

                                                              

                                                             مجلة المحاسب العربي تنتمنى لكم دوام التويق

مؤسس ورئيس تحرير مجلة المحاسب 

والمدير المالي في أحدى الشركات العقارية 

وائــل مـــــراد

المحاســب  مجلــة  تقدمهــا  التــي  والخدمــات  للانجــازات  المٌتابــع 
ــادة المعرفــة  ــر وزي ــى تطوي ــا نســعى إل ــا أنن ــي ، يعلــم يقين العرب
لــدى المحاســب العربــي مــن خلال مــا نقوم بطرحة مــن موضوعات 
وكورســات خاصــة بمهنــة المحاســبة ، وبفضــل الله ثــم بفضــل 
مــا نقــوم بطرحــة مــن مــواد علميــة وكورســات وكتــب قــد لاقــت 
مجلــة المحاســب العربــي علــى القبــول والمعرفــة مــن كثيــر مــن 
المحاســبين فــي كثيــر مــن  أقطــار الوطــن العربــي وبلادنــا العربية 
وحتــى الغربيــة ، حيــث وخــلال الفتــرة الاخيــرة قدمنــا العديــد مــن 
الخدمــات منهــا مثــلا خدمــة واتســاب المحاســب العربــي وخدمــة 
أتعلــم وخدمــة  الوظائــف للمحاســبين وخدمــات أخــرى كتيــر قــد 
لاقــت قبــولا عامــً بيــن أواســط المهتميــن بالمجــال المحاســبي  .
كمــا أننــا ومــن خــلال منبــر مجلــة المحاســب العربــي التعليمــي 
نســعى إلــى  الدعــوة للتعــارف بيــن المتخصصيــن فــي المجــالات 
الماليــة مــن جميــع أنحــاء الوطــن العربــي لنشــر كل مــا هــو مفيــد 
ــاءة فــي  ــة والبن ــر الهادف ــة أحــد المناب ــع المجل بحيــث يكــون موق
ــد مــن  ــي  بمــا يحقــق مزي نشــر العلــم المتخصــص بالمجــال المال

الاربتقــاء بهــذا القطــاع الكبيــر جــداَ .
وفــي الختــام لا يســعدني إلــى أن اتقــدم بالشــكر بالشــكر الجزيــل 
لكــن الكتــاب معنــا بالمجلــة ، ولــكل مــن ســاهم ولــو بالقليــل فــي 
إنجــاح هــذه المجلــة للوصــول إلــى مــا يرضــي قــراء وزوار ومتابعــي 
العليمــة  المنابــر  فــي صــدارة  دومــا  نكــون  وأن  الكــرام  المجلــة 

الهادفــة والمفيــدة

إفتتاحية العدد
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يجــب أن يكــون معلومــً مــن البدايــة أننــا وفــي نطــاق هــذا المحــور لــن نبحــث فــي أســباب أو مصــادر 
كســب المــال الحــرام، الــذي هــو المحــل للجرائــم التابعــة والمتعلقــة بغســل الأمــوال غيــر المشــروعة، 

وإنمــا ســوف نركــز جــل اهتمامنــا علــى أســباب تفشــي ظاهــرة غســل المــال الحــرام، وبدايــة نقــول: 
إن الجريمــة المنظّمــة قــد أصبحــت وبصفــة عامــة ـ والجرائــم المرتبطــة بالمخــدرات بصفة خاصة   
ـ تشــكل تحديــً خطيــراً للدولــة، بــل والمجتمــع الدولــي كلــه، وتركــز منظمــات الجريمــة المنظمــة 
ــم التــي تتوقــع الحصــول مــن ورائهــا علــى مكاســب طائلــة بصــرف  أنشــطتها علــى مجــالات الجرائ
النظــر عــن مــدى مشــروعيتها، إذن فالقــوة الحافــزة وراء الجريمــة المنظمــة هــي تحقيــق أقصــى 

المكاســب.)24(
وإذا كانــت القوانيــن الوطنيــة لــكل الــدول تســعى جاهــدة إلــى معرفــة هــذه المكاســب وتمييزهــا 
ومصادرتهــا لحرمــان المجرميــن مــن عائــدات جرائمهــم، وتعجيزهــم عــن تمويــل ارتــكاب المزيــد 
مــن هــذه الجرائــم، فإنــه وتحســبً لذلــك يلجــأ مجرمــو الجريمــة المنظمــة إلــى غســل العائــدات التــي 
يحققونهــا مــن أنشــطتهم الإجراميــة غيــر المشــروعة، لطمــس المصــدر الحقيقــي لهــذه العائــدات 
وإدخالهــا مــن خــلال قنــوات أخــرى إلــى الــدورة الاقتصاديــة والماليــة المشــروعة. )25(، وهــم بمــا 
يملكــون مــن أمــوال طائلــة قــادرون علــى شــراء كل شــئ بمــا فــي ذلــك الذمــم والضمائــر الإنســانية، 

فضــلًا عــن الأمــوال العينيــة الأخــرى. 
وهــم يســلكون إلــى ذلــك مســالك شــتى ويســتخدمون أدوات متنوعــة منهــا علــى ســبيل المثــال: 
بكافــة  الماليــة  المؤسســات  بهــا  تنهــض  التــي  المشــروعة  والماليــة  التجاريــة  الأنشــطة  خدمــات 

قطاعاتهــا )ســوق الأوراق الماليــة ـ قطــاع البنــوك ـ قطــاع التأميــن( . 
ــم المرتبطــة بغســل الأمــوال قــد عرفــت علــى  ــم تكــن الجرائ ــً ل وقبيــل خمــس عشــرة ســنة تقريب
المســتوى العالمــي، حيــث لــم يكــن الهيرويــن والكوكاييــن والعقاقيــر الأخــرى المخــدرة قــد أنتجــت 
علــى المســتوى التجــاري، وحيــث لــم تكــن منظمــات الجريمــة المنظمــة قــد أكملــت هياكلهــا الإداريــة 
والتنظيميــة بعــد، غيــر أن الأمــر يختلــف الآن، وحتمــً ســيختلف فــي الغــد القريــب عمــا هــو عليــه الآن، 
وهــو مــا يدعــو إلــى التعــاون الدولــي لمكافحــة الجريمــة المنظمــة ومــا يرتبــط بهــا مــن جرائــم غســل 

الأمــوال الناتجــة بغســل الأمــوال و نجــد أن فــي طليعــة هــذه الأســباب مــا يلــي:
الفساد الإداري بوجهيه القبيحين وهما:   -1

أ- الفســاد المتمثــل فــي تقاضــي المســؤولين أو الموظفيــن لمبالــغ ماليــة غيــر قانونيــة )رشــاوى 
وإتــاوات( وعمــولات مقابــل منــح عمــلاء منظمــات الغســيل الدوليــة تراخيــص معينــة فــي مجــالات 

الاســتثمار أو المبانــي أو الاســتيراد أو التصديــر
أو تملك العقارات أو إقامة المعارض.)26(

  أسباب تفشي ظاهرة غسل الأموال

ب- الفســاد المتمثــل فــي تمكيــن المســؤولين 
ــة بعضهــم لبعــض أو لأفــراد ذي صلــة  فــي الدول
مــن الحصــول علــى قــروض بنكيــة كبيــرة بغيــر 
غســلها  بعــد  الخــارج  إلــى  وتهريبهــا  ضمانــات 

داخليــً.
القيــم  فــي  وتشــوهات  ســلبيات  وجــود   -2
الدينيــة والخلقيــة لــدى بعــض رجــال الأعمــال فــي 
الــدول الجاذبــة لغســل المــال الحــرام، بمــا يســمح 
لهــم بالقيــام بعمليــات الغســيل مقابــل نصيــب 

ــه.  ــر من واف
عــن  القائمــة  العقابيــة  النصــوص  قصــور   -3
لأنهــا  إمــا  الأمــوال،  ردع مرتكبــي جرائــم غســل 
كانــت موضوعــة قبــل تفشــي هــذه الظاهــرة أو 
لأن أســاليب ارتــكاب جرائــم غســل الأمــوال فــي 
تطــور دائــم ومســتمر، بمــا يقتضــي ملاحقتهــا 

مواجهتهــا.  أدوات  بتطويــر  عقابيــً 
والإداري  الاقتصــادي  التنظيــم  قصــور   -4
أســواق  فــي  والمضاربــة  الاســتثمار  لعمليــات 
الأوراق الماليــة الناشــئة، والاكتتــاب فــي الســندات 
لحاملهــا، والعمليــات البنكيــة )المصرفيــة( عــن 
غســل  منظمــات  أســاليب  ملاحقــة  أو  مواجهــة 
لســد  التحــرك  ســرعة  يقتضــي  وذلــك  الأمــوال، 

الثغــرات.  هــذه 
ويمكن إضافة إلى ما سبق أن نقول : 

إن عوامــل عــدة فــي بدايــة القــرن الخامــس   
عشــر الهجــري ونهايــة القــرن العشــرين الميلادي، 
قــد أدت دورهــا فــي تفشــي ظاهرة غســل الأموال 

نذكــر منهــا: 

ســيطرة النظــام الرأســمالي علــى الفكــر   )1
الإنســاني، فقــد غابــت أو غُيّبــت القيــم والأخــلاق، 
وأصبــح المعيــار هــو المــادة وقيمــة الإنســان دوليــً 
بمســتواها  تقــاس  الــدول  أن  بــل  يملــك،  بمــا 
أحيانــً  الــدول  دفــع  مــا  وهــو  الآن  الاقتصــادي 
والأفــراد أحيانــً أخــرى إلــى الكســب غيــر المشــروع 
سياســي  ثقــل  ذات  النهايــة  فــي  تكــون  حتــى 
ولا  الأخــلاق  تعــرف  لا  الرأســمالية  إن  واقتصــادي، 
القيــم وإنمــا تعــرف الدرهــم والدينــار فقــط، وهــو 
مــا جــرف كثيريــن إلــى احتــراف هــذه الظاهــرة فــي 

المعاصــر.  الواقــع 
تقــدم حركــة الاتصــال المصرفي بما ييســر   )2
تحويــل الأمــوال إلــى أي بلــد فــي العالــم، ففــي 
الماضــي لــم يكــن النظــام المصرفــي معروفــً أو 
متعارفــً عليــه، وكل نقــل للأمــوال كان يتطلــب 
قيــام شــخص بالســفر بهــذا المــال حتــى يضعــه 
ــا الحاضــر يمكــن فتــح  ــه، وفــي عصرن حيــث أمــر ب
حســاب فــي أي بنــك فــي العالــم وإيــداع أي مبلــغ 
وفــي ثــوان محــدودة يصــل المبلــغ إلــى الحســاب، 
أعلــى  أن  بالاقتصــاد  المشــتغلون  أكــد  وقــد 
نســبة غســل أمــوال هــي فــي الــدول الأجنبيــة 
علــى  بهــا  المودعــة  الأمــوال  لقيمــة  لإدراكهــا 
اقتصادهــا المحلــي وبخاصــة أمريــكا، سويســرا، 

هونــج كونــج، المملكــة المتحــدة. 

أ.د محمد بن أحمد صالح الصالح

أستاذ الدراسات العليا

وعضو المجلس العلمي

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسامية
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من أرشيف المجلة

,,
هيكلة الشركات التجارية 

,, 

مبــدأ ســرية الحســابات فــي البنــوك، ولــه دور رئيســي، فالأصــل فــي   )3
المعامــلات البنكيــة عــدم ســؤال العميــل عــن مصــدر كســبه، بــل وســعادة 
البنــك بارتفــاع أســهمه، وهــو مــا دفــع كثيريــن إلــى اعتمادهــم علــى هــذا 

ــغ تتجــاوز الحــد فــي أقــل زمــن وبأقصــى ســرعة.  ــداع مبال المبــدأ لإي
ــي الخفــي فــي الاقتصــاد العالمــي، حيــث يقــوم  النشــاط الصهيون  )4
خبــراء الاقتصــاد مــن اليهــود بــدور رئيســي فــي عمليــة غســل الأمــوال، 
وتوحــي وســائل الإعــلام فــي زماننــا أن كثيــراً مــن  البنــوك  فــي البــلاد 
العربيــة والإســلامية تهتــم بالدرجــة الأولــى بعمليــة غســل الأمــوال، ويكــون 

تعاملهــا مــع الجمهــور صــورة مزيفــة للاســتتار عــن أعيــن الرقبــاء. 
الحــرب الاقتصاديــة غيــر المعلنــة بيــن الــدول وبعضهــا البعــض،   )5
فهنــاك عصابــات فرديــة وعصابــات دوليــة، وهنــاك مؤسســات تحرســها 
حكومــات إن تعرضــت للخطــر وبنــوك أخــرى تتدخــل دول أجنبيــة لإنقاذهــا 
إن استشــعرت الإفــلاس، وهدفهــا مــن وراء ذلــك أن تبقــى هــذه البنــوك 
تعمــل فــي ديــار الإســلام علــى وجــه الخصــوص لتكــون مصــدراً لتحقيــق 
ومــا ضــرب  المعلنــة،  غيــر  الاقتصاديــة  الحــرب  فــي  منهــا  المرجــو  الأمــل 

العمــلات المحليــة فــي أغلــب الــدول الإســلامية بخــاف عــن أحــد.

انتقــال  ســيما  لا  والانتقــال  الاتصــال  تقنيــات  فــي  التقــدم  أن  شــك  ولا 
المعلومــات لــه أثــره البالــغ فــي نمــو ظاهرة غســيل الأموال وســرعة انتقالها 
عبــر الــدول بحيــث أصبحت ظاهرة دولية لا يمكن إهمال عواقبها الســلبية 
الخطيــرة فضــلًا عــن إمــكان إفــلات القائميــن بهــا مــن العقــاب بســبب وجــود 
ثغــرات عديــدة فــي أنظمــة بعــض الــدول بحيــث يقتضــي الأمر وجــوب تبادل 
المعلومــات بيــن الــدول إذا أريــد ضبــط مشــروعية الكســب وانتقــال الأمــوال 

بيــن دول العالــم العامــر.
وفضــلًا عــن ذلــك فهنــاك مشــكلة التكييــف القانونــي لظاهــرة غســيل 
الأمــوال فقــد تكــون عمليــة غســيل الأمــوال مهمــً تعــددت مراحلهــا فعــلًا 
مــن أفعــال المســاهمة الجنائيــة ، وقــد تكــون قانونــً صــورة مــن صــور إخفــاء 
الأشــياء المســروقة أو المتصلــة مــن جريمــة ولابــد لتوفيــر الوقايــة مــن 
عواقــب هــذه الجريمــة وآثارهــا الســلبية فــي المجتمــع مــن ضبــط التكييــف 
القانونــي لهــا وتحديــد أركان الجريمــة وصلتهــا بالجريمــة الســابقة والتــي 
تحصــل منهــا المــال الــذي يجــري غســله عبــر بــلاد وأجهــزة مختلفــة. )27( 

تســتهدف عمليــات إعــادة الهيكلــة إجــراء التصويــب الــازم للهيــاكل الفنيــة والاقتصاديــة والماليــة للمنشــأة عــى النحــو الــذي يمكــن الشركــة مــن 

البقــاء في الســوق بــل والاســتمرار بنجــاح وتحقيــق عائــد مناســب فالهــدف الأســاسي للمنشــأة يتمثــل في البقــاء في الاســواق بحيــث تعتــر الشركــة 

قــادرة عــى البقــاء فنيــا واقتصاديــا وماليــا وقانونيــا.

ويجــب قبــل عمليــة الهيكلــة معرفــة الأســباب التــي دفعــت إلى إعــادة الهيكلــة ويمكــن تلخيــص أهــم المشــكات التــي تؤثــر عــى أي منشــأة بشــكل 

عــام بــالأتي :

1-  مشكات متعلقة بكفاءة الإدارة وحسن تصرفها أو أمانتها ونزاهتها .

2- مشكات متعلقة بالتدفقات النقدية الواردة والصادرة ووجود عجز  وعدم توازن بينها.

3- تاكل حقوق الملكية بسبب استمرار نزيف الخسائر.

4- زيادة في حجم الديون المتأخرة للبنوك والدائنين.

5- مشكات متعلقة بزيادة معدل دوران العالة أو كفاءتها.

9-مشكات متعلقة بمواجهة أحداث مستقبلية متوقعة كعدم تناسب الموارد المالية مع التوسعات.

أساليب إعادة الهيكلة

1- إعادة جدولة وإسقاط الديون :

يتم التفاوض مع الدائنن عى جدولة الديون أو التنازل عن جزء منها ويجب الوصول إلى حل شامل في هذا الجزء

2-  تحويل المديونية إلى مساهمة في رأس المال :

ربمــا يتــم اســتخدام هــذه الأداة مــن أجــل تدعيــم المنشــأة مــن خــال تحويــل الديــون أو جــزء منهــا إلى مســاهمة في رأس المــال وقــد تعتــر هــذه 

الخطــوة خطــرة نوعــا مــا لكنهــا مــن ضمــن الحلــول .

3- إعادة  تقييم الأصول :

كثــرا مــن الأصــول قــد تكــون قيمتهــا الدفتريــة أقــل مــن القيمــة الحقيقيــة ويمكــن إعــادة تقييمهــا مــن أجــل امتصــاص وتغطيــة جــزء مــن الخســائر 

المتراكمــة ويقــترح إجــراء دراســة لتحديــد التعديــات التشريعيــة المطلوبــة للســاح بإعــادة تقييــم الأصــول فهــذا يتوقــف عــى التشريــع القانــوني 

والضريبــي للدولــة

4-  تحصيل المستحقات لدى الغر :

يجب إعداد برنامج زمني لتسوية المتأخرات من الغر ومع الغر من أجل توفر السيولة الازمة .

5-  تطوير الإدارة ومهارات المديرين :

تطويــر الأســاليب الإداريــة والتنظيميــة في المنشــأة مــن خــال تقييــم كفــاءة الإدارة وقدرتهــا القياديــة ومــا هــي التعديــات الممكنــة التــي يمكــن 

وضعهــا بهــذا الخصــوص

6- الاستفادة من قوة العمل :

وضع البدائل المناسبة لتصويب هيكل العالة وبالتالي يجب التعامل مع النقاط التالية بهذا الخصوص :

1-  العالة الزائدة

2- تطوير هيكل الأجور ونظام الحوافز

3- التدريب المستمر وتنمية قدرات العاملن
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المطلب الاول: ضوابط الإصدار النقدي في النظام الإسلامي
    لقد وضع التشريع الاسلامي  ضوابط هامة وحيوية ومستدامة تعمل على ضبط الاصدار 
النقدي وحمايته وجعلة اداة هامة من ادوات النهوض الاقتصادي ومن أبرز هذه الضوابط 

ما يلي: 
1. منع اصدار النقود الا من قبل ولي الامر )الدولة ( حيث قصر حق إصدار النقود على الدولة 
الدولة  سيادة  ادلة  من  دليل  الوظيفة  هذه  واعتبار   ، والمؤسسات  الأفراد  دون  وحدها 
وسلطانها ) ( وقد وردت اقوال كثيرة للفقهاء تجيز وتبارك هذا التوجة لاهميته في ضبط 
الامور ولم ينكر علماءالإسلام وفقهاؤه على الدولة هذا الحق على مر العصور، ) ( ويقول 
الإمام أحمد '' لايصلح ضرب الدرهم إلا في دار الضرب بإذن السلطان ،لأن الناس إذا رخص 
لهم ركبوا العظائم«  وفي هذا المقام يعتبر  ابن خلدون  » ان السكة هي احدى شارات 

الملك«) ('.
المصدرة خالصة وخالية من  النقود  أن تكون  الاسلام على  : فقد شدد  الغش  تحريم   .  2
الغش . لقول الرسول صلى الله عليه وسلم ''من غشنا فليس منا '' وللغش في النقود 
الى  الناس مما يؤدي  ايدي  النقود وكثرتها بين  رواج  انه يساهم في  ابرزها  مضار كثيرة 
الكساد.، وللفقهاء في هذا  الى  الذي يؤدي  التضخم  فقدانها لقيمتها وبالتالي حصول 
المقام اقوال كثيرة  منها : قول الامام الشافعي :« يكرة للامام ضرب الدراهم المغشوشة  
للحديث الصحيح ان رسول الله قال :« من غشنا فليس منا ( ، وفية فساد للنقود واضرارا 
بذوي الحقوق وغلاء للاسعار وانقطاع الاجلاب وغيرة من المفاسد.... ويكرة لغير الامام ضرب 
المغشوش  لأن فيه افتئاتا على الامام فيغتر به الناس بخلاف ضرب الامام »  ) (بل ان ابن 

عرفة افتى فيمن يقوم بهذا الفعل ان يخلد في السجن حتى يموت« ) (
الإصدار  يخضع  حيث  الانتاج  في  الحقيقي  النمو  مع  النقود   الإصدار  حجم  يتناسب  أن   .3
الحقيقي مع  الإنتاج  نمو  يتناسب مع  ،فهو  النقود  الطلب على  للتغير في حجم  النقدي 
مراعاة تثبيت القيمة الفعلية للنقود ، لتحقيق سلامة الاقتصاد ونموه الثابت المستديم 
وتأمين العدالة الاقتصادية والاجتماعية. يقول الأمام ابن تيمية '' ينبغي للسلطان أن يضرب 
لهم  فلوسا تكون بقيمة العدل في معاملاتهم من غير ظلم لهم ،ولايتجر ذو السلطان 
بالتمويل  مايسمى  لأجل  نقود  تصدر  أن  للدولة  يحق  فلا  وعليه    ،    '' أصلا  الفلوس  في 
بالتضخم أو التمويل بالعجز ،وهو أن يقوم البنك المركزي بإصدار كمية إضافية من النقود 
العامة  الميزانية  منه  تعاني  الذي  العجز  تغطية  في  تستخدمها  الخالص  الدولة  لحساب 

،نتيجة تجاوز النفقات لمجموع الأيردات العامة .
المسلمين  لبيت مال  يرجى  أنما يكون حيث  الأزمات  الاستقراض في   « الشاطبي:  ويقول 
دخل ينتظر أو يرتجى ،وأما لم ينتظر شيئا وضعفت وجوه الدخل ،بحيث لايغني كبير شئ 

،فلابد من جريان التوظيف«.

ــود في الاقتصــاد ــة اصــدار النق  ألي

اســامي

إعداد الدكتور / هايل طشطوش

,,
أرشيف

 المقالات

 السابقة 

,, 

 
مضار  المعاصر  العملي  بالتطبيق  ثبت  وقد 
اشار  وقد  بالعجز(  )التمويل  التضخمي  التمويل 
انفسهم   الغربيين  الاقتصاديين  من  كثير  لذلك 
أن   '' النقد  لصندوق  الإداري  المدير  يقول  حيث  
التمويل بالعجز يضر بالاقتصاد من خلال التضخم 
واختلال ميزان المدفوعات وارتفاع معدلات الفائدة 
النمو  معدل  ،وانخفاض  الموارد  تخصيص  وسوء 
وزيادة البطالة ومن ثم التواترات الاجتماعية  وقد 
سبق الاسلام هذا التوجة بقرون عديدة من خلال 
النمو  عملية  مع  وتناسبة  النقدي  الاصدار  ضبط 

الحقيقي في الاقتصاد.
المطلب الثاني  : ادوات السياسة النقدية المحققة 

لاهداف الاقتصاد الاسلامي :
واهداف  غايات  هي  ما  اولاً  التوضيح  بنا  يجدر 
الاقتصاد الاسلامي وذلك لكي نستطيع ان نقيس 
مدى قدرة ادوات السياسة النقدية الاسلامية على 

تحقيق هذه الاهداف وبلوغ تلك الغايات .

الفرع الاول :اهداف الاقتصاد الاسلامي :

     تنبثق اهداف الاقتصاد في الاسلام من ثوابت الشريعه ومنطلقاتها ، فهي 
شريعه سماوية غايتها وهدفها تحقيق كرامة الانسان وعزته باعتبارة خليفة 
الله على الارض ، ووظيفة الاستخلاف هذه تقتضي ان يحظى الخليفة بكل 
من  ويمكن   ، اقتدار  بكل  وواجباته  وظائفة  اداء  من  تمكنة  التي  المقومات 

خلال ذلك تحديد اهداف وغايات الاقتصاد في الاسلام بما هو آت : 
اولا: تحقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة :

وتعالى  سبحانه  فالله   ، الاسلامية  الشريعه  اساس  هو  بالحق  العدل  ان       
العدل اساسا للملك واساسا لقيام الامة  قائم بالعدل في ملكة وقد جعل 
المؤمنة  الامم  تفنى  وبالظلم  الكافرة  الامم  تسود  فبالعدل   ، وديمومتها 
نظاما  الاسلام  وضع  فقد  الاسلام  في  التوزيع  اساس  هو  بالحق  فالعدل   ،
للتوزيع  فريد من نوعه،  فهو يضمن وصول العوائد والحقوق الى اصحابها 
من  واحد  فرد  يبقى  ان  المستحيل  من  بل  العسير  ومن  ودقة  شمولية  بكل 
عز  عدالة  يحقق  مما  والثروة   الدخل  توزيع  عملية  اطار  خارج  الامة  افراد 
تحقيق  إلى  يسعى  الاسلام  في  فالاقتصاد  الارض    وجه  على  نظيرها 
ويسعى  بل  والفاقة،  الفقر  ألوان  من  الِإنسان  وحماية  الاجتماعية،  العدالة 
يتميز  وبذلك  وإنسانيته،  كرامته  وضمان  لحياته  المناسبة  الظروف  خلق  إلى 
عن غيرة من النظلم الاقنصادية الوضعية  التي تزعم وجود قانون طبيعي 
والِاستغلال،  الجشع  ألوان  ليبرر  الِاقتصادية،  الحياة  تحريك  وراء  ـ  وتلقائي  ـ 
ويضفي المشروعية على هذه الَأوضاع الفاسدة. .ومن ابرز الاسس الحقوقية 
على  وشدد  ورغب  العمل  على  الاسلام  حض  حيث  العمل  هو  الاسلام  في 
والاساس   . الاستخلاف  لوظيفة  وتحقيقا  للرزق  طلبا  الجهد  وبذل  السعي 
الحقوقي الآخر هو الملكية والتي جاءت في الاسلام ملكية مختلطة تمزج 
بين حاجة الفرد وميولة وفطرته وحبة للتملك وبين حاجة الامة الى ملكيات 
تبقى مملوكة ملكاً عاماً ينتفع به افراد الامة لاينبغي لآحاد الناس الاستئثار 
بها،  .ثم الاساس الحقوقي الثالث هو الحاجة الناجمة عن امر خارج عن ارادة 
الانسان كعجز او مرض او شيخوخة ..الخ ..، وبالتالي نرى ان الاسس الحقوقية 

في الاسلام مرتبة ترتيبا منطقيا يحقق الكفاءة والعدالة .) (

ومن  الادوات الهامة التي تؤدي بلوغ هذا الهدف ايضا ما يي :

نظام الزكاة  : وهي الحد الأدنى من الصدقات المفروضة سنوياً عى الأموال   .1

المكتنزة والأموال المعدة للتجارة والغات الزراعية والحيوانية والصناعية وغرها .وتتجه 

الإيرادات منها إلى أصناف ثمانية ) الفقراء والمساكن ، والعاملن عليها والمؤلفة قلوبهم 

وفي الرقاب والغارمن وفي سبيل الله وأبن السبيل(. 

الله عى  التطوعي في سبيل  الإنفاق  : والصدقات وهي  الصدقات  2.   نظام 

جميع أوجه الخر ، ولا يلزم لها نصاب أو حد أدنى وقد حث عليها القران الكريم والسنه 

المطهرة .

3.   نظام المرات : وقد اختص به الله عز وجل فقسم الاقسام ووضع الحصص 

دون تدخل لبني الانسان في ذلك فهو قسمة الحق جل وعا بن عبادة .

 .ثانيا : التخصيص الأمثل للموارد الاقتصادية :

وفي الاسام لا يتم التخصيص الامثل الا وفق القواعد القيمية والضوابط العملية التي 

انه يتم  ابرز ما يميز نظام تخصيص الموارد في الاسام  ، ولعل  الغراء  وضعتها الشريعة 

وفق منظومة قيمية محكمة غاية في الاتقان والشمولية والدقة ولعل ابرز مامحها هو 

التالي  :

المحرمة  السلع  إنتاج  ، وعدم  الطيبات فقط  الانتاج الاسامي عى  اقتصار  أ . 

الضارة.

ب .  تحريم الربا بحيث  لا يعطي رأس المال عائداً إلا بقدر  ارتباطه بالمخاطرة.

إسراف  غر  من  الضروريات  عى  التركيز  يتم  بحيث  الاولويات  ترتيب  ت .   

أوإفراط .

ث .  الابتعاد عن إنتاج السلع والخدمات الترفية .

الأولوية  حسب  الإنتاج  يتم  حيث  للمجتمع  الأساسية  الحاجات  توفر  ج .  

والضرورة للمجتمع وتقسيم إلى ثاث مستويات:

السلع الضرورية : وهي كافة السلع والخدمات التي تخدم في صيانة الأركان   .1

الخمسة وهي ) الدين ـ النفس ـ العقل ـ النسل والمال ( ومن الأمثلة الشراب والطعام .

السلع الحاجيه :وهي لا تتوقف عليها حياه الفرد وهي سلع يمكن الاستغناء   .

عنها ولكن بشيء من المشقة . مثل استهاك الاطعمة اللذيذة . .

3.  السلع التحسينية : وهي الأمور يؤدي وجودها الى تسيهل الحياة وتحسنها 

وتجملها مثل مارسة الرياضة والتنزة المشروع .) ). 

ثالثا: الكفاءة في استخدام الموارد الاقتصادية :

     لاشك ان وجود عدالة توزيعية وتخصيص امثل للموارد في الاسام سيؤدي بالضرورة 

الى الاستخدام الاكفاء للموارد المتاحة بما يحقق رفاهية الفرد والمجتمع معا .حيث سيتم 

المتحقق  الانتاج  التكاليف وسيكون  المتاحة وباقل  الموارد  اكر كمية ممكنه من  انتاج 

موافقا للتفضيل الاجتاعي دون زيادة او نقصان . 

هذه بعجالة اهداف وغايات الاقتصاد الاسامي ولكن السؤال الذي ينبغي ان يجيب 

علية هذا البحث هو : هل يمكن لادوات واجراءات السياسة النقدية الاسامية ان تحقق 

هذه الاهداف والغايات ؟؟
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احتياجات مستخدمى التقارير المالية
إعداد:

د. نبيل عبد الرءوف إبراهيم

تتعــدد وتتنــوع الاحتياجــات المشــتركة لمســتخدمي التقاريــر الماليــة كلــا زادت فئاتهــم ، 

مثــل المســتثمرين بمــن فيهــم اصحــاب حقــوق الملكيــة مــن المســاهمن الحاليــن والمرتقبن 

، والدائنــون بمــن فيهــم المقرضــن ، وجميــع الاطــراف مــن ذوي العاقــة بالشركــة. إن بقيــة 

مســتخدمي التقاريــر الماليــة لا يتيــر لهــم ســوى المعلومــات المنشــورة في هــذه التقاريــر، 

لذلــك لابــد مــن مراعــاة الاحتياجــات المشــتركة لهــذه الفئــات مــن مســتخدمي التقاريــر 

الماليــة وبخاصــة انهــا لا تملــك ســلطة الحصــول عــى معلومــات اضافيــة.  

  يهتــم أصحــاب رأس المــال والمســتثمرين بنوعيــة المخاطــر المازمــة لاســتثاراتهم والعائــد 

المتحقــق منــه وبالتــالى فهــم يحتاجــون لمعلومات تســاعدهم في تحديــد التوقيت المناســب 

ــون  ــاهمن مهتم ــا أن المس ــع ك ــتثار أو البي ــاظ بالاس ــشراء أو الاحتف ــرار ال ــاذ ق لاتخ

بالمعلومــات التــي تســاعدهم في تقييــم قــدرة الوحــدة الاقتصاديــة عــى توزيــع الأربــاح 

ــات المناســبة في الوقــت نفســه  ــون إلى المعلوم ــون والمرتقب ــاج المســتثمرون الحالي إذ يحت

ــرى  ــتثارية الأخ ــل الاس ــن البدائ ــة ب ــة والمفاضل ــتثار المتاح ــرص الاس ــم ف ــل تقيي ولأج

ــدى  ــى م ــك ع ــف ذل ــاءة .ويتوق ــم بكف ــف موارده ــة بتوظي ــرارات المتعلق ــاذ الق واتخ

مقدرتهــم عــى تحمــل المخاطــر وفى ضــوء ذلــك  مــدى مقدرتــه عــى تنويــع اســتثاراته 

ــات  ــف متطلب ــتثاري. وتختل ــج الاس ــم الرنام ــد رس ــن عن ــن المالي ــتعانة بالمحلل و الاس

ــاعدهم  ــي تس ــات الت ــون بالمعلوم ــن يهتم ــث ان المقرض ــن حي ــع الموردي ــن , م المقرض

عــى تحديــد فيــا إذا كانــت قروضهــم والفوائــد المترتبــة عليهــا ســوف تدفــع لهــم عنــد 

الاســتحقاق نظــرا لتقديــم الأمــوال للشركــة بأشــكال وصــور عديــدة لأغــراض مختلفــة أمــا 

المــوردون يقدمــون الائتــان قصــر الأجــل كي يتمكنــوا مــن تصريــف بضائعهــم ومــن ثــم 

الســداد خــال زمــن قصــر وفقــا لــشروط الأجــل المعمــول بهــا ٠

ومــع أن المقــرض يتحمــل نســبة مخاطــرة متســاوية مــع جميــع الأطــراف المســتخدمة ألا 

ــى  ــو يبق ــة فه ــا كان وضــع الوحــدة الاقتصادي ــة مه ــات المنفع ــة ثب ــه يتحمــل خاصي ان

مقيــدا بســعر الفائــدة الثابــت والمحــدد , ولأجــل ذلــك تتفــاوت أحتياجــات مســتخدمى 

القوائــم الماليــة المنشــورة لخدمــة المقرضــن عــن المســتثمرين والمســاهمن .

ــم  ــد تقيي ــة عن ــم المالي ــا مســتخدموا القوائ ــى يتخذه ــة الت ــرارات الاقتصادي ــب الق تتطل

قــدرة المنشــأة عــى توليــد النقديــة ومــا في حكمهــا مــن أســتثارات ماليــة قصــرة الاجــل 

وسريعــة التحــول الى ســيولة ودرجــة التأكــد مــن هــذه التوليــدات. أن هــذه القــدرة تحــدد 

ــن  ــا م ــن معه ــع للمتعامل ــى الدف ــأة ع ــدرة المنش ــال - ق ــبيل المث ــى س ــة - ع في النهاي

الموظفــن والمورديــن، وعــى مواجهــة مدفوعــات الفوائــد، وســداد القــروض والتوزيعــات 

لأصحــاب رأس المــال . ويكــون المســتخدمون أكــر قــدرة عــى تقييــم قــدرة المنشــأة عــى 

توليــد النقديــة ومــا في حكمهــا إذا مــا تــم تزويدهــا بمعلومــات عــن قــوة نظــام الرقابــة 

ــاء فى  ــى البق ــا ع ــأة وقدرته ــالي للمنش ــز الم ــوة المرك ــدى ق ــالى م ــق وبالت ــة المطب الداخلي

دنيــا الاعــال .

ــى تســيطر  ــة الت ــة بالمــوارد الاقتصادي ــم المالي ــر احتياجــات مســتخدمن القوائ         تتأث

ــوة  ــة أو ق ــا المالي ــة التزاماته ــى مواجه ــأة ع ــدرة المنش ــؤ بق ــل التنب ــا ، مث ــأة عليه المنش

ــى نحــو  ــوارد ع ــى اســتغال هــذه الم ــاضي ع ــا في الم ــالي، والســيولة و قدرته ــكل الم الهي

ــف مــن مســتخدم  ــك يختل ــة , وإن كان ذل ــد النقدي ــدرة عــى تولي ــؤ بالق ــد في التنب مفي

ــذى تصــدر  ــه وال ــة ومــدى فعاليت ــة الداخلي ــه بقــوة نظــام الرقاب ــرة احتياجات لاخــر متاث

ــوق الاوراق  ــى س ــة ع ــة بالرقاب ــات المعني ــن الجه ــات م ــتمرة تعدي ــة مس ــأنه بصف بش

الماليــة مــن اجــل خلــق جــو مــن الاطمئنــان لــدى مســتخدمى التقاريــر والقوائــم الماليــة .

المستخدمن للبيانات أو المخرجات من نظام المحاسبة

                                                    User Of Accounting Information

وينقسم المستخدمن الى قسمن

القسم الاول :

ــع  ــل جمي ــه او المنِشــأة Internal User وهــي تمث ــات داخــل الشرك ــذه البيان  المســتخدم له

ــرارت  ــاذ الق ــات في اتخ ــذه البيان ــاعدهم ه ــث تس ــأة حي ــل المنش ــة داخ ــتويات الاداري المس

الاقتصاديــة الهامــه التــي تؤثــر عــى ربحيــة الشركــة والتطويــر والاداره الامثــل للمــوارد وغــره 

مــن هــذه الامــور وكذلــك معرفــة مــدى حاجــة الشركــة للســيوله وتحديــد المبالــغ التــي تــوزع 

عــى المســاهمن وامكانيــة التوســع في النشــاط ورســم السياســة المســتقبلية للشركــة وكذلــك 

معرفــة الادارة مــا اذا كانــت الشركــة حققــت الربــح المنشــود وغــره مــن الامــور الداخليــة.

القسم الثاني :

ــن  ــي تســتفيد م ــع الاطــراف الت وهــو المســتخدم الخارجــي External User و يشــمل جمي

ــه او  ــدد العاق ــأة وتح ــة او المنش ــا الشرك ــي تصدره ــة الت ــر المالي ــات او التقاري ــذه البيان ه

ــع المنشــأة . ــل م ــة التعام طريق

وينقسم هذا القسم من المستخدمن خارج المنشأة الى 8 فئات وهم

)Owners(  1- اصحاب المنشأة او المساهمن او الماك

    Lenders 2- المقرضون و البنوك

Potential Investors  3- المستثمرون المحتملون

Suppliers  4- الموردون

Governmental Agencies  5- الجهات الحكومية

Customers  6- العماء

 Employees 7- العاملون في المنشأة

8- الرأي العام والخراء والباحثون والمستشارون الماليون والاقتصاديون .

وجميــع هــولاء بــدون شــك تتأثــر قراراتهــم الحاليــة والمســتقبلية بمــدى كفــاءة نظــام الرقابــة 

الداخليــة المطبــق وكذلــك بمــدى فعاليتــة وتحقيقــه لاهــداف التــى وضــع مــن أجلهــا.

 النظام المحاسبي
هو الإطار العام ال يحتوي على المبادئ والفروض التي تحدد 

المستندات والدفاتر والسجلات وجميع الإجراءات والأدوات 

والتعليمات التي يجب إتباعها لاحكام عمليات القياس وطرق 

عرض النتائج ومراقبتها بشكل دقيق ومحايد . 

ومع أن المبادئ المحاسبية الأساسية قابلة للتطبيق على جميع 

أنواع الودات المحاسبية إلا 

أن كل وحدة تحتاج إلى تصميم نظام محاسبي للمعلومات 

المالية يتفق وخصائصها . ويشمل هدا النظام على النمادج 

المحاسبية ، والسجلات ، دليل  التعليمات ودلبل الحسابات 

، برامج الكمبيوتر والتقارير التي تفي بإحتياجاتها الأدارة 

، والمحاسبة المالية لتقديم خدماتها إلى الجهات الداخلية 

والخارجية كنظام للمعلومات بتقدبم القوائم المالية لابد من 

تطبيق النظام المحاسبي والدي يتكون من عناصره الثلاثة وهي 

: المدخلات  – التشغيل أو المعالجة – المخرجات .
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العمر الإقتصادي للأصل 

مؤسس ورئيس تحرير مجلة المحاسب 

والمدير المالي في أحدى الشركات العقارية 

وائــل مـــــراد

يقصــد بــه عــدد الســنوات أو الســاعات المقــدرة لإســتمرار الأصــل فــي الإنتــاج إنتاجــاً  إقتصاديــاً  ، ويعنــي ذلــك أن  
العبــرة فــي تحديــد العمــر الإقتصــادي ليــس بالوجــود المــادي للأصــل ولكــن بالقــدرة علــى الأداء بكفــاءة . 

ما يجب الإنتباه له عند تحديد العمر الإقتصادي للأصل : 

الصيانة والعناية التي ستعطي للأصل » لأنها ستطيل في عمر الأصل » 
مراعاة عنصر التقادم أي إنتهاء صيانته الإقتصادية 

وقــد ذكــر المعيــار المصــري رقــم 10 العوامــل التــي يجــب أخذهــا فــي الحســبان عنــد تحديــد العمــر الإقتصــادي للأصــل  
وهــي علــى النحــو التالــي : - 

الإســتخدام المتوقــع للأصــل مــن قبــل المنشــأة ، ويقــدر هــذا الإســتخدام فــي ضــوء الطاقــة والمخرجــات المتوقعــة 
مــن الأصــل 

ــات التــي تســتخدم فيهــا الأصــل  ــذي يعتمــد علــى عوامــل التشــغيل مثــل عــدد الوردي التاكــد المــادي المتوقــع ال
ــاج  ــة عــدم إســتخدامة للإنت ــة والمحافظــة علــى الأصــل فــي حال وبرامــج المنشــأة للإصــلاح والصيان

التقــادم الفنــي الناتــج عــن التعييــر و التقــدم فــي الإنتــاج أو تغييــر الطلــب علــى المنتــج أو الخدمــة الناتجــة عــن 
إســتخدام الأصــل . 

القيود القانونية أو ما في حكمها على إستخدام الأصل مثل تاريخ إنتهاء إستخدام الأصول المستأجرة . 

 مضي المدة

يمكن النظر إلى هذا السبب من زاويتن : - 

 

-    هذا في حال أن الشركة مثاً تملك مباني عى أرض يمتلكها الغر ، في هذه 

الحالة قيمة المبنى تتناقص بإنقضاء المدة وبعدها تؤول الأرض إلى المؤجر ، من أجل 

ذلك تحتسب إهاك المباني عى أساس توزيع تكلفتها عى المدة المنصوص عليها في 

عقد الإيجار . 

والحالة الثانية هي عدم إستخدام الأصل يؤدي إلى إهاكة نتيجة العوامل   -

الطبيعية التي يتعرض لها ، فقد تصدأ الآلات ويصبح من غر الممكن إستعالها بالرغم 

من عدم إستخدامها في الإنتاج ولكن لمجرد مرور الوقت وتعرضها للعوامل الطبيعية ، 

ويراعي في هذه الحالة أن يكون قسط الإهاك الناتج عن مرور الوقت بمعدل أقل من 

المعدل العادي الذي يحسب في حالة الإستعال . 

مؤسس ورئيس تحرير مجلة المحاسب 

والمدير المالي في أحدى الشركات العقارية 

وائــل مـــــراد



19 مجلة المحاسب العربي العدد السابع والثلاثونمجلة المحاسب العربي العدد السابع والثلاثون18  ISSN 2414-7893 ISSN 2414-7893

مراحل تنفيذ إستراتيجية تطوير التدريب: 
المدربيــن  الســادة  مــن  بيانــات  قاعــدة  تكويــن   -1
التــى  الضرائــب  انــواع  مســتوى  علــى  مقســمة  الاكفــاء 
وظيفــى  هيــكل   ( بتحصيلهــا  الضريبيــة  الادارة  تقــوم 
واقتصــادى ( و بشــكل جغرافــى, )د. أحمــد ماهــر :الدليــل 
العلمــى لتصميــم الهيــاكل والممارســات التنظيميــة(20.
تفــى  تدريبيــة  لــدورات  جــداول  تصميــم   -2
باحتياجــات مأمــؤرى الضرائــب علــى إختــلاف تخصصاتهــم 
بعــدد الســاعات التــى يحتاجهــا الموظــف لكــى يســاهم 
بصــورة ايجابيــة فــى بنــاء المنظومــة الضريبيــة الحديثــة.
الادارة المختصــة المنــوط بهــا تصميــم الجــداول   -3
عليهــا مســئولية متابعــة التفيــذ لقيــاس العائــد مــن 
بالعائــد. التكلفــة  ومقارنــة  مســتمرة  بصــورة  التدريــب 
قيــاس اداء الســادة المدربيــن بصفــة مســتمرة   -4
والتدريــب  التدريــس  لطــرق  تنشــيط  برامــج  خــلال  مــن 
المطبقــة بالداخــل والخــارج لتقيــم المــدرب وتقريــر مــدى 
التدريبيــة  المــادة  فــى  التغييــر  يقابــل  صلاحيتــه وهــل 

عدمــه. مــن  الدراســة  واســاليب 
تعــد اســتمارات لتقييــم الســادة المدربيــن مــن   -5
خــلال اخصائييــن تقييــم وخبــراء تدريــب لجميــع المدربيــن 
تحــدد علــى نتيجتهــا الاســتعانة بالمدربيــن الاكفــاء  أو 
توجيــه الشــكر لمــن تثبــت عــدم صلاحيتهــم و القصــور 

فــى قدراتهــم التدريبيــة. 
مــن  ابحــاث علميــة وتطبيقيــة  تقديــم  ضــرورة   -6
الســادة المتدربيــن فــى نهايــة كل دورة تدريبيــة لقيــاس 
العائــد مــن التدريــب و تنشــيط المقــدرة البحثيــة لــدى 

متــدرب. كل 

العلميــة  المــادة  إعــداد  بهــا  المنــوط  الادارة   -7
وتحويلهــا إلــى مــادة تدريبيــة تتفــرغ لاعــداد المــادة فقــط 
ولا يعهــد اليهــا ايــة اعمــال اخــرى وتعــرض اعمالهــا اولا 
بــاول علــى مجلــس استشــارى اكاديمــى لتقريــر صلاحيــة 
المــادة المكتوبــة واجــراءات نشــرها بعــدة وســائل ورقيــة 

والكترونيــة.
يتــم نشــر جمبــع المــواد التدريبيــة علــى عنــوان   -8
خــاص بقطــاع التدريــب كأحــد مكونــات موقــع مصلحــة 
الدوليــة  المعلومــات  شــبكة  علــى  المصريــة  الضرائــب 
ســواء  باســتخدامها  للمتــدرب  يســمح  الــذى  بالشــكل 

بعــد.  عــن  التدريــب  أو  الذاتــى  التدريــب  لاغــراض 

إعداد:

د. نبيل عبد الرءوف إبراهيم

9-  إســتثمار موقــع مصلحــة الضرائــب المصريــة علــى 
اســئلة  بنــك  تكويــن  فــى  الدوليــة  المعلومــات  شــبكة 
عــن  الاستفســارات  واصحــاب  الباحثيــن  يســاعد  واجوبــة 
الــردود الواجــب توافرهــا لخدمــة المتعامليــن مــع مصلحــة 
الخدمــة  تقديــم  مبــداُ  يحقــق  بمــا  المصريــة  الضرائــب 
تحقيــق  فــى  يســاهم  وبمــا  المرضيــة  بالصــورة  الضريبيــة 
اغــراض الجــودة الشــاملة, وتوحيــد المفاهيــم الضريبيــة )د. 
علــى الســلمى : إدارة الجــودة الشــاملة ومتطلبــات التاهيــل 

للايــزو(21. 
لمســاعدة  الضريبيــة  المعلومــات  قنــاة  إنشــاء   -10
المصريــة  الضرائــب  مــع مصلحــة  التعامــل  فــى  المموليــن 
المموليــن  جمهــور  إمــداد  مســئولياتها  أهــم  مــن  تكــون 
المســتحدثة  والتعديــلات  الضريبيــة  القوانيــن  بكافــة 
باللائحــة التنفيذيــة والقــرارات الوزاريــة والكتــب الدوريــة وكل 
جســر  تكــون  لكــى  الضريبــى  المجــال  فــى  المســتجدات 

معهــا. والمتعامليــن  الضريبيــة  الادارة  بيــن  التواصــل 
إنشــاء إدارات جديــدة هدفهــا تنميــة ودعــم تطويــر   -11

                           : التدريــب 
التدريب المستمر  ,
التدريب عن بعد   ,

ورش العمل   ,
المنتديات الالكترونية )الشات الضريبى(   ,

الدراسات الضريبية  ,
المساعدات الفنية  ,

قواعد بيانات المدربين والمتدربين   ,
تطوير إستراتيجيات واحتياجات التدريب  ,

النظم الضريبية المقارنة عربية وأجنبية   ,
النظم الضريبية الخبيرة  ,

ضمان جودة التدريب  ,
الاستشارات التدريبية  ,

التدريب الميدانى  ,
أهــداف  لتحقيــق  جديــدة  تدريــب  برامــج  تصميــم   -12

: الضريبيــة  الادارة 
التدريب على ملىً الاقرار الضريبى بالتليفون   ,

خــلال  مــن  الضريبــى  الاقــرار  ملــىً  علــى  التدريــب   ,
الاعلاميــة الحمــلات 

زيــارة  لتحفيــز  البديلــة  الطــرق  علــى  التدريــب   ,
الضريبيــة للمأمؤريــات  بأنفســهم  الممولييــن 

التطوير اللازم لإعادة هندسة التدريب

التدريــب علــى كيفيــة الاســتفادة  بالمعلومــات   ,
الضريبيــة الاجــراءات  تدفــق  مــن  الــواردة 

العلميــة  البحــوث  إعــداد  علــى  التدريــب   ,
منهجيــة بطريقــة  والميدانيــة 

ــرأى العــام عــن  التدريــب علــى قيــاس رد فعــل ال  ,
الضريبــى  التطويــر  مســيرة  نجــاح 

خطــط  إبتــكار  علــى  العليــا  القيــادات  تدريــب   ,
الطوعــى  الالتــزام  لتنميــة  متطــورة  تدريــب  وبرامــج 

ليــن للمو
ــة الخاصــة  التدريــب علــى تنميــة المهــارات الاداري  ,
التفكيــر  وخاصــة  التدريــب  بقطــاع  العليــا  بالقيــادات 

والابــداع. الابتــكارى 
واســتخدام  التوعيــة  حمــلات  علــى  التدريــب   ,
التقاريــر الســنوية التــى تصدرهــا الادرة الضريبيــة لامــداد 
الضريبــة. دور  وتفعيــل  الضريبيــة  بالبيانــات  المجتمــع 

مهارات المحادثة باللغة الانجليزية.  ,
الوظيفــى  الرضــا  وقيــاس  تحقيــق  مهــارات   ,
والــرآى العــام الضريبــى.) د. عبــد الحكيــم أحمــد نجــم » 
تحليــل العلاقــة بيــن بعــض سياســات المــوارد البشــرية 
توســيط  خــلال  مــن  التنظيمــي  والالتــزام  بالمنظمــة 

الوظيفــي(22 الرضــاء 
مهــارات التخطيــط الاســتراتيجى لزيــادة أعــداد   ,

. ليــن لممو ا
الالكترونيــة والتراســل  الحكومــة  مــع  التعامــل   ,
مــع المموليــن وخاصــة الشــركات دوليــة النشــاط وعالميــة 

الايــراد.
التحليلــى  الضريبــى  الفحــص  مهــارات  تنميــة   ,
والمحاســبية. الماليــة  والمؤشــرات  النســب  بأســتخدام 
مخاطــر  تخفيــض  بهــدف  الضريبيــة  المراجعــة   ,

بالعينــة. الفحــص 
تطوير مناهج وطرق التدريب 
مناقشات ومنتديات  ,

تدريب الكترونى  ,
شات ضريبى  ,

أبحاث ومؤتمرات ضريبية  ,
جهــات  مــن  مــزدوج  ضريبــى  وتدريــب  تعــاون   ,

الضريبــى التدريــب  فــى  متقدمــة  عالميــة 

مــن  المموليــن  مســاعدة  كيفيــة  علــى  التدريــب   ,
خــلال قنــوات الاتصــال بالمأمؤريــات, )روتالــدج كوثمــان : إدارة 

الهندســة(23. وإعــادة  الشــاملة  الجــودة 
الاهتمام ببرامج التدريب عن بعد 

موارد بشرية  ,
التدريب الطوعى  ,

برامج خاصة لتدريب المبتدئين  ,
برامج خاصة لتدريب المتقدمين  ,

الالكترونــى  البريــد  خــلال  مــن  الفعالــة  المشــاركة   ,
الخبــرة  نقــل  فــى  بعــد  عــن  التدريــب  برامــج  منســقين  و 

. فــة لمعر ا و
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اذا اســتلمت شــركة مــن محاســب ســابق عــن اى شــئ ســوف 
تبحــث للاســتلام ؟ مــا هــى الاســئلة التــى ســوف توجههــا 

للمحاســب الســابق ؟ مــا هــى
الالمــام  تحــاول  كيــف  ؟  تطلبهــا  التــى ســوف  المســتندات 

بــكل شــئ فــى هــذه الشــركة الجديــدة
تركــز  ان  التــى يجــب  الاجــزاء  مــا هــى  باســرع وقــت ممكــن 

؟ الســابق  المحاســب  مــع  جــدا  عليهــا 
كل الاجابات على هذه

الاسئلة سوف تجدها هنا :-
اولا : المستندات

الواجب الاطلاع عليها والاحتفاظ بنسخة منها
) 1 ( المستندات القانونية

-:
وتشمل صورة من عقد

التاســيس والتعديــلات التــى طــرأت عليه من وقت التأســيس 
وخصوصــا  للشــركة  الاساســى  النظــام   . تاريخــة  حتــى 

 . للشــركة  الداخليــة  واللائحــة   . المســاهمة  الشــركات 
اســماء  معرفــة  هــو  المســتندات  هــذه  مــن  الهــدف  و 
الشــركاء فــى الشــركة ونســبهم وطريقــة توزيــع الاربــاح بعــد 
الاساســى  النظــام  فــى  عليهــا  المنصــوص  الاســتقطاعات 
الاحتياطــى  القانونــى  الاحتياطــى  مثــل  التاســيس  وعقــد 
الاختيــارى واى اســتقطاعات اخــرى وذلــك فــى شركاتالأشــخاص 

فقــط .
) 2 ( المستندات المحاسبية :-

وتشمل ميزان المراجعة
التفصيلــى والاجمالــى لاخــر شــهر . وصــورة اخــر ســند قيــد 

ورقمــة. صــورة اخــر ســند صــرف ورقمــه صــورة اخــر
ســند قبــض ورقمــة. صــورة اخــر شــيك ورقمــة. و صــورة مــن 

كل مســتندات الشــركة واخــر ارقــام مســتخدمة .
ثانيــا : البرنامــج المحاســبى )هــو الجــزء الهــام فــى الشــركة 
لمهنــة  الفقــرى  العمــود  المحاســبى  البرنامــج  (:-يعتبــر 
المحاســب فــاذا تمكــن منــه المحاســب ســهل لــه العديــد مــن 
المهــام واســتراح كثيــرا مــن الاعبــاء وكل البرامــج المحاســبية 

مهمــا تعــددت
وبــدون  جميعــا  انهــا  الا  والالــوان  والاشــكال  المســميات 

التالــى فــى  تتشــابه  اســتثناء 

   الصلاحيات على البرنامج  
حيث يجب عليكم استلام

ــكل  ــع اســماء المســتخدمين وكلمــات المــرور الخاصــة ب جمي
مســتخدم ويوجــد فــى كل برنامــج مســتخدم رئيســى حيــث 

لــه
كل الصلاحيــات علــى البرنامــج ويمكنــه مــن خــلال ذلــك منــح 

بعــض الصلاحيــات للمســتخدمين

الاخرين .
عملية الادخال    

حيــث انهــا تعتبــر المــورد الرئيســى للبيانــات التــى ســوف يتــم 
ادخالهــا . والادخــال لا يقتصــر فقــط علــى البيانــات المحاســبية 
بــل يشــمل اســم الشــركة علــى البرنامــج . ثــم ترتيــب خريطــة 

الحســابات علــى البرنامــج ثــم كيفيــة فتــح
الحســابات الرئيســية علــى الخريطــة والحســابات الفرعيــة ثــم 

الحســابات التفصيلــة فجميــع البرامــج
تحتاج لهذه العملية فيجب ان تلم بها .

التقارير   
كل البرامــج المحاســبية الهــدف النهائــى منهــا هــو اســتخراج 
تقاريــر فعالــة عــن المعلومــات المحاســبية والحــد الادنــى مــن 
مثــل  اســتخرجها  كيفيــة  تتعلــم  ان  يجــب  التــى  التقاريــر 
كشــف حســاب عميــل معيــن او مصــروف معيــن . تقريــر عــن 
خريطــة  طباعــة   . والاجمالــى  التفصيلــى  المراجعــة  ميــزان 
اضافيــة  اخــرى  تقاريــر  واى  قيــد  ســند  طباعــة   . الحســابات 
خاصــة بــكل برنامــج فيجــب عليــك ان تعــرف كيفيــة اســتخراج 

هــذه التقاريــر مــن البرنامــج .
النسخ الاحتياطى للبرنامج     

تعتبر هذه العملية من
اهم العمليات على الاطلاق حيث ان النسخ الاحتياطى

والاحتفــاظ باكثــر مــن نســخة مــن البيانــات وفــى اكثــر مــن 
مــكان وعلــى اكثــر مــن وســيلة تخزيــن يعمــل

علــى الحفــاظ علــى البيانــات مــن التلــف او الضيــاع وتخيــل 
معــى مــدى المشــكلة التــى ســوف تقــع

فيهــا لــو تــم تدميــر الحاســب الــذى عليــة البيانــات فــان اى 
شــئ فــى الشــركة يمكــن تعويضــه

وبســهولة الا عمليــة فقــد البيانــات لــذل يجــب عليــك ان 
تتاكــد مــن عمليــة النســخ والاختفــاظ فــى

بالنســخ فــى اكثــر مــن مــكان وليــس مــكان واحــد وتجربــة 
هــذه النســخ والتاكــد كل التأكــد مــن ان هــذه النســخ

تفى بالغرض .
ملحوظه  لا داعى للقلق عند

اســتلامك العمــل مــكان محاســب أخــر ولا تقلــق مــن ناحيــة 
البرنامــج اى كان المســتخدم المهــم هــو ان تعــرف مــكان 
التســجيل الصحيــح وكيفيــة الطباعــة وعلــى فكــرة ســوف 
يقــوم المحاســب القديــم بمراجعــة البرنامــج معــاك قبــل 
مغــادرة الشــركة وطبعــً مــش هيدلــك علــى كل حاجــة 
فــى البرنامــج العمليــات الاساســية فقــط ولا يهــم كافيــة 
عليــه يعرفــك بــس المدخــل وانــت انطلــق مــع البرنامــج 
وســوف يكــون ســهل معــاك ومــن البرامــج المســتخدمة ) 
الاميــن , الكومســس- الباتــش تــرى , الكويــك بوكــس 
وغيرهــا.. ( كل هــذة البرامــج تتفقــل فــى التســجيل مــع 

الاختــلاف فــى الشــكل والمظهــر لا تقلــق

,,
أرشيف

 المواقع

 المحاسبية 

,, 

.
ثالثا : ميزان المراجعة

والحسابات :-
ان فحص ميزان المراجعة

والتعــرف علــى الحســابات عــن قــرب هــو لــب الموضــوع حيث 
ان فحــص ميــزان المراجعــة هــو المفتاح الرئيســى لفهم

حسابات الشركة وعن الفحص نلاحظ الاتى :-
تميز مجموعات الحسابات   

الحسابات يمكن ان تقسم
الى اربعة مجموعات

المحموعة الاولى :
وتشمل الاصول الثابتة والمتداولة

المجموعة الثانية : وتشمل الخصوم وراس المال .
المجموعة الثالثة : المصروفات

المجموعة الرابعة : الايرادات
وهنــا نؤكــد ان المجموعــة الاولــى والثانيــة لا تحتــاج الــى 
شــرح حيــث انهــا متشــابهة فــى جميــع الشــركات وفــى 
جميــع المجــالات ومحــددة بمجموعــة مــن المعاييــر المقبولة 
دوليــا وطــرق عــرض معينــة فــى الميزانيــة وطبعــا تختلــف 
الشــركة  نشــاط  نــوع  حســب  لآخــر  مــكان  مــن  الاصــول 
المختلفــة حيــث ان شــركات المقــاولات تختلــف عــن شــركة 

الخدمــات والمــواد الغذائيــة والعقــارات .
نظام المخزون

يوجد نوعان من معاملة
المخزون

مخزون فترى او دورى  
حيث يفتح حساب

للمشــتريات ومــردودات المشــتريات وحســاب لمخــزون اول 
المــده وحســاب لمخــزون اخــر المــده وتســتخرج نتائــج عمــال
ــق الجــدول  ــة الفتــرة المحــددة عــن طري الشــركة فــى نهاي

ــى  التال
مخــزون اول المدة+المشــتريات , مــردودات المشــتريات- 
مخــزون اخــر المــدة = تكلفــة البضاعــة المباعــة هــذا النظــام 
وجميــع  التجــارة  كليــات  خريجــى  جميــع  ويعرفــه  شــائع 
الكمبيوتــر  اوانظمــة  الدفاتــر  فــى  ويســجل  المحاســبين 

بقيــود عاديــه معروفــه لا مجــال للخــوض فيهــا
انتبة : بقولك ايه لو

صدفــت وحطــوك فــى المخــازن يبقــا قبــل مــا تســتلم تراجــع 
العــدد  القديــم  المحاســب  يقــول  مــش  يعنــى  بالظبــط 
عنــدك فــى الــورق لا والــف لا معلــش هتتعب نفســك شــوية 
وتوصــل لحــد المخــزن وتراجــع كل حاجــة انــت اســتلمتها 
وكمــان لازم تشــوفها كويســة ولا فيهــا عطــل علشــان 

تكــون متأكــد مــن اســتلمك للمــواد.

نظام الجرد المستمر   
هــو نظــام قــوى تســتطيع فيــه كمحاســب ان تســتخرج 
نتائــج اعمــال الشــركة لحظــة بلحظــة حيــث تســجل جميــع 

مشــتريات الشــركة فــى حســاب المخــزون بالتكلفــة
هــذا شــرح موجــز عــن انظمــة المخــزون وذلــك للمســاعدة 
عنــد مراجعــة وفحــص ميــزان المراجعــة بالطبــع اذا كان 
لميــزان  نظرتــك  تختلــف  ســوف  المعرفــة  هــذا  عنــدك 
المراجعــة وهنــا يجــب عليــك معرفــة تكلفــة البضاعــة التــى 
تحمــل  وكيــف  تحســب  وكيــف  الشــركة  فيهــا  تتعامــل 
اذا  هنــا  ومــن   . الشــركة  اعمــال  نتائــج  تســتخرج  وكيــف 
ــدورى يجــب عليــك معرفــة  كانــت الشــركة تتبــع النظــام ال
حســابات المشــتريات ومردوداتهــا وحســاب وتكلفــة وانواع 
بضاعــة اول المــدة ومحاضــر جردهــا وكيفيــة جردهــا امــا اذا 
كانــت الشــركة تتبــع نظــام الجــرد المســتمر فيجــب عليــك 
البضاعــة  تكلفــة  وحســابات  المخــزون  حســابات  معرفــة 
المباعــة وكافــة التقاريــر التــى يتــم علــى اساســها اجــراء 
القيــود وانعــكاس ذلــك علــى التقاريــر التــى تســتخرج مــن 
تكتــب  ورقــة  بعمــل  قــم  النهايــة  وفــى  المخــازن  برنامــج 
وبالأخــص  المســتلمة  والاوراق  المســتندات  جميــع  فيهــا 
الدفاتــر والســندات وبالأرقــام حتــى تدخــل مرحلــة تســجيل 
جديــدة دون اللتفــات الــى المرحلــة القديمــة يوقــع علــى 
الورقــة كل مــن ) المســلم : المحاســب القديــم , المســتلم 
ــو امكــن يكــون  ــى ول ــر المال ــت , المدي : طبعــً هيكــون ان
المديــر العــام ( عــارف ليــه علشــان تخلــى مســئولية مــن اى 
اخطــاء كنــت فــى زمــن المحاســب القديــم  تكــون علــى ثقــة 
وانــت بتســجل القيــود واثنــاء المراجعــة يــارب اكــون وفقــت 

فــى ذلــك 
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تم تصنيف أنواع الأصول الغير ملموسة إلى أربع أصناف 
أولاً : يمكــن التمييــز بينهــا بحســب إمكانيــة تميزهــا   ,

 : إلــى  الأصــول  مــن  غيرهــا  عــن 

1-  أصــول يمكــن تميزهــا بصفــة منفــردة  مثــل حقــوق 
. النشــر  وحقــوق   ، الحكــر   وحقــوق   ، الإختــراع 

أصــول لا يمكــن تميزهــا بصفــة منفــردة مثــل شــهرة   -2
. المحــل 

ثانيا ً : يمكن تميزها بحسب الإقتناء إلى :   ,

1-  أصــول مشــتراه :    هــي الأصــول التــي يتــم شــراؤها 
مــن الغيــر بصفــة منفــردة أو نتيجــة إندمــاج مجموعــة مــن 

المنشــأة مثــل            » شــهرة المحــل »  . 
أصــول يتــم تكونهــا داخليــاً  :  وهــي التــي يتــم توينــا   -2
 . الإختــراع  حقــوق  أمثلتهــا  ومــن  المنشــأة  معامــل  داخــل 
وقــد حــدد المعيــار المصــري  التكلفــة فــي البنــود   ,

ليــة  لتا ا
النفقــات الخاصــة بالمــواد والخدمــات المســتخدمة أو   -

الملمــوس  غيــر  الأصــل  إنتــاج  فــي  المســتهلكة 
المرتبطــة  الأخــرى  والتكاليــف  والأجــور  المرتبــات   -

الملمــوس  غيــر  والأصــل  إنشــاء  فــي  بالعامليــن 
المصروفات غير المباشرة الضرورية لإنشاء الأصل   -

وقد إستبعد المعيار  ,
-  نفقــات البيــع والنفقــات الإداريــة والنفقــات العامــة 

ى  خــر لأ ا
وخســائر  الكفــاءة  عــدم  مــن  الناتجــة  الخســائر   -

الأوليــة  التشــغيل 
أجــل  مــن  العامليــن  بتدريــب  المتعلقــة  النفقــات   -

الأصــل  تشــغيل 
أصول يتم الحصول عليها كمنحة حكومية :   -3

ثالثــا ً : يمكــن التميــز علــى أســاس الفتــرة الزمنيــة   ,
المتوقعــة  المنافــع  تغطــي  التــي 

تحديــد  أو  معينــة  فتــرات  منهــا  تســتفيد  أصــول    -1
عمرهــا عــن طريــق نصــوص قانونيــة ، مثــل حقــوق الحكــر أو 

 . تجاريــة  أســماء  إســتخدام 
أصــول يرتبــط عمرهــا بعوامــل إنســانية مثــل حقــوق   -2

النشــر  أو  التأليــف 
أصول ليس لها عمر محدد مثل الشهرة   -3

رابعــاً  : يمكــن مــن خــلال مــدى إمكانيــة فصــل الأصــل   ,
التاليــة  الأنــواع  بيــن  التميــز  المنشــأة  عــن 

أصــول تعبــر عــن حقــوق يمكــن تحويــل ملكيتهــا   -1
للغيــر مثــل حقــوق التأليــف والنشــر والأصــول القابلــة للبيــع 

. الإختــراع  حقــوق  مثــل 
أصــول لا يمكــن قصلهــا بذاتهــا عــن المنشــاة مثــل   -2

. الشــهرة 

كمــا انــه يوجــد أيضــً أصــول لا يمكــن تمييزهــا 
بصــورة منفــردة عــن غيرهــا مــن الأصــول مثــل 

حقــوق الإختــراع  : يعطــي حــق الإختــراع لحاملــة 
جميــع الحقــوق التــي تخــول لــه إســتخدام ، وإنتــاج 
، وبيــع منتــج معيــن أو عمليــة معينــة وذلــك فــي 
ــراع لا  ــة ، مجــرد وجــود حــق إخت ــرة معين خــلال فت
يعنــي وجــود أصــل لــدى الشــركة حيــث يشــترط 

لإعتبــارة أصــلًا مــن وجهــة  النظــر المحاســبية .
العلامــات التجاريــة : -  هــي كلمــات أو رمــوز  أو 
شــكل غيــر متجــاً  معينــاً  ، وتعامــل هــذه الحقوق 
الملموســة   غيــر  الأصــول  عــن  تختلــف  معاملــة 
ــق بالحصــول  حيــث تتــم رســملة أي نفقــات تتعل
عليهــا وتســتفيد تكلفتها خــلال العمر القانوني 
أو العمــر الإقتصــادي المحــدد أيهمــا أقصــر  علــى 

الأ تزيــد فتــرة الإســتنفاذ عــن أربعيــن عــام  

 أنواع الأصول غير
     الملموسة

مؤسس ورئيس تحرير مجلة المحاسب 

والمدير المالي في أحدى الشركات العقارية 

وائــل مـــــراد

حــق الإمتيــاز : -   عبــارة عــن ترتيــب يعطــي بمقتضــاه طــرف يســمى مانــح الحــق لطــرف 
أخــر يســمى المتمتــع بالحــق يعطــي لــه الحــق المطلــق فــي تســويق منتــج أو خدمــة فــي 

حــدود منطقــة جغرافيــة معينــة ، مثــل التنقيــب غــن البتــرول فــي منطقــة معينــة . 

الشــهرة  : -   تختلــف الشــهرة عــن الأصــول الســابقة كونهــا ترتبــط يوجــود وحــدة 
إقتصاديــة قائمــة ، وهــي تعبــر عــن قــدرة المنشــاة علــى تحقيــق أربــاح غيــر عاديــة أو تزيــد 
عــن المعــدل العــادي للعائــد علــى رأس المــال المســتثمر فــي هــذا النــوع مــن النشــاط 

الــذي تعمــل فيــة المنشــاة 

 من العوامل التي تترتب عليها الشهرة 
كفاءة إدارة المنشأة   -

فاعلية السياسات الغعلانية   -
إستخدام مواصفات أو عمليات خاصة في إنتاج المنتج   -

القدرة الإئتمانية   -
وغيرها  .................  مما تعطى سمعة طيبة عن المنشأة  .  -

                      تثبت الشهرة في الدفاتر عند شراء منشاة قائمة فقط .

 التقادم
يقصد بالتقادم أن الأصل يصبح إستخدامة غر إقتصادي نظراً لظهور إكتشافات أو أختراعات جديدة لها كفاية إنتاجية أكر إلى درجة يكون من الأفضل 

للوحدة ان تضحي بالأصل القديم الذي من الممكن إستعالة لمدة طويلة مقبلة ، ففي هذه الحالة يحسب الإهاك لتغطية هذا السبب وتضاف نسبة 

معدل الإهاك العادي الذي يغطي الإستعال ، فمثاً إذا كان معدل نسبة الإهاك للآلات 2٠% فيجب أن ترتفع النسبة لمواجهة التقادم وتكون 3٠ % 

في مثل هذه الحالة يجب الأخذ في الإعتبار مجموعة من العوامل مثل ظروف الأصل ، ظروف المنشأة ، ظروف الدولة ، التي توجد بها المنشأة 

أيضاً قد يلحق التقادم بالإصل نتيجة إنخفاض الطلب عى السلع التي تقوم بإنتاجها المنشأة  بواسطة هذا الأصل 

يساعد التقادم بدرجة كبرة عى وضع لحياة عديد من الأصول الثابلة للإهاك بدرجة أكر من الإستخدام ، هذا ولا تحاول الإجراءات المحاسبية الحالية 

فصل الإهاك الناتج عن الإستخدام وذلك الناتج عن التقادم ومضي المدة ذلك لأن تلك الإجراءات تهدف إلى تخصيص تكلفة الأصل عى الفترات التي يؤدي 

فيها خدمات ، وذلك دون النظر إلى ما إذا كان التقادم أو مضي المدة أو الإستخدام هو العامل الحاسم في وضع حد لنهاية حياة الاصل . 
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السياسة النقدية اليوم تستخدم العديد من الادوات والاجراءات لضتحقيق الاهداف والغايات المنشودة ، 

ولتحقيق الغاية والهدف من البحث فسوف ننظر بادوات السياسة النقدية اساميا ونقدرها لنتعرف عى 

مدى قدرتها عى ضبط القتصاد ومن هذه الادوات  :

سعر اعادة الخصم :    .1

     يعد سعر الخصم أو كا يسمى سعر إعادة الخصم بمثابة سعر الفائدة الذي يتقاضاه البنك المركزي من 

البنوك التجارية مقابل إعادة خصمه لما يقدم إليه من كمبيالات وأذونات الخزانة، ويحصل البنك المركزي عى 

سعر الخصم عند تقديمه قروض وسلف مضمونة إلى البنوك التجارية.  

        يسمح سعرالخصم بوجود فرص حقيقية للبنوك التقليدية للحصول عى القروض من البنك 

المركزي،وبخاصة حينا تواجه هذه البنوك نقصا غر متوقع في الاحتياطات أو زيادة في سوق مفاجئة عى 

شباك الائتان أو عدم القدرة عى تحصيل سيولة ضرورية في سوق النقد.  

     ومن جانب آخر،يستطيع البنك المركزي من خال هذه الوسيلة ان يساهم في تحقيق الاستقرار النقدي 

والاقتصادي .بحيث  يتحكم البنك المركزي في سعر الفائدة بالزيادة أو بالنقصان تبعا للظروف الاقتصادية 

المختلفة بغية التأثر في حجم الائتان المتاح، فإن كانت هناك بوادر تضخم يرفع البنك المركزي سعر الفائدة 

حتى تزيد تكلفة الاقتراض عى البنوك التجارية وعمائها، وبالتالي يحد من حجم الائتان ويخفض من وسائل 

الدفع المتاحة في الاقتصاد، أما إذا كانت هناك بوادر انكاش فإن البنك المركزي يخفض سعر الفائدة لتشجيع 

الاقتراض ومن ثم زيادة وسائل الدفع..ولكن يرى كثر من الباحثن ان استعال هذه الوسيلة بات اقل فاعلية 

ما كان علية في السابق . 

 تقدير اسامي :

لاشك ان لهذه الوسيلة تقديرا قدمه فقهاء الاقتصاد الاسامي قد يختلف عن الرؤية الوضعية لهذه الاداة 

كواحدة من ادوات ضبط الاقتصاد حيث يرى كثر من الباحثن  أن البنوك الإسامية لا يمكنها الاستفادة منها، 

حيث إنها تتعارض مع منهج عملها القائم عى عدم التعامل بالربا أخذا وعطاء. 

الحلول والتصورات للبديل :

يمكن للخروج من الخاف الفقهي حول هذه النقطة ان تختلف صيغة التعامل الجاري بن المصرف الاسامي 

والمصرف المركزي بحيث يقوم المصرف  المركزي بتبني  بدلا من سياسة سعر الخصم صيغة مائمة لأحكام 

العمل المصرفي الإسامي يمكن تلخيصها بالآتي :

التوافق عى نظام عقدي خاص بن البنك المركزي والبنك الإسامي ينص عى عدم التعامل  أ . 

بالفائدة عى الخصم، أي ان لا يتقاضى البنك المركزي فائدة مقابل الخصم عى الأوراق التجارية،.

يقوم البنك الإسامي بايداع  مبلغا من المال مها كان حجمة بدون عائد. لدى المصرف المركزي  ب . 

وإذا تسلم المصرف المركزي هذه الأوراق يجعلها كضان لقروض يمنحها للبنك الإسامي دون احتساب فائدة 

عند تحويلها إلى سيولة نقدية، أو يعيدها البنك الإسامي بصورة مضاربة أو مشاركة أو مرابحة بعد تحويلها 

إلى نقد.

عى البنك المركزي ان يتعاون مع المصرف الاسامي بأن يعتمد نظام المشاركة في الربح والخسارة  ت . 

بديا لنظام الفائدة، ليدفع بنشاط البنوك الإسامية ويساعدها في تحقيق أهدافها.

يمكن للبنك المركزي أن يحدد سقوف دنيا وعليا  لأسعار الفائدة بالحد الأدنى والأعى لنسب  ث . 

الأرباح والخسارة، ويخضع بذلك جميع أشكال السلف والودائع والتحويات الممنوحة للبنك الإسامي لآلية 

العمل الاستثاري الذي بدوره يخضع للربح والخسارة.

ادوات اسامية بديلة لسعر اعادة الخصم 

يمكن في الاقتصاد الاسامي استحداث ادوات بديلة عن سعر الخصم ولا تتعارض مع الشريعه الاسامية ومنها 

:

يقوم البنك المركزي باعتاد سياسة تغير نسب المشاركة في الأرباح للتمويات الممنوحة، بما  أ . 

يتاشى مع أهدافه الرامية لضبط الائتان وتنظيم الطلب عى التمويل المصرفي بوجه عام. وحينا يهدف 

البنك المركزي إلى توسيع مظلة الائتان تتوقف مشاركته عى تحقيق هامش ربح أقل وبعكس ذلك يزيد من 

هامش الربح، وتبعا لذلك يتأثر الهامش الصافي للربح الذي يحققه البنك الإسامي ما يسهم في ضبط تموياته 

ومجال مشاركته في إحداث الائتان المرغوب.

,, ادوات السياسة النقدية في الاسام
ومدى قدرتها عى بلوغ الاهداف ,,

إعداد الدكتور / هايل طشطوش

التحكم في نسبة المضاربة التي تؤول الى المصرف الاسامي عن الاموال  ب . 

المقدمة لعمائة .ويمكن للمصرف المركزي من خال تغير هذه النسب التاثر في 

تكلفة التمويل ومن ثم تشجيع او تثبيط التوسع في حجم الائتان .

2.  الاحتياطي النقدي القانوني.

     يستطيع المصرف المركزي زفق هذه السياسة ان يؤثر في حجم الائتان الذي 

تمنحة المصارف التجارية الى عمائها وبالتالي يؤثر في حجم النقود الورقية وفي 

حجم ودائع الادخار ، بيحث تتأثر قدرة البنوك التجارية في منحها لائتان بنسبة 

الاحتياطي النقدي القانوني الذي قررها البنك المركزي يلزمها بها البنوك التجارية 

باستقطاع جزء من ودائعها كاحتياطات نقدية تودع لدى البنك المركزي. 

      تختلف قوانن المصارف المركزية من حيث فرضها نسب الاحتياطي النقدي 

القانوني، من بلد الى اخر فمنها من يفرضها عى جميع أنواع الودائع دون تمييز 

وبمعدل واحد، ومنها ما يميز بن الودائع حسب أجالها فيفرض نسبة أعى عى 

الودائع الجارية بالمقارنة مع الودائع الادخارية ويعزى هذا التمييز إلى أن الودائع 

الأولى عرضة في أي وقت للسحب. ونجد البعض الآخر من البنوك المركزية يميز بن 

نسبة الاحتياطي 

النقدي حسب أجل الوديعة وفي هذه الحالة يتناسب أجل الوديعة عكسيا مع نسبة 

الاحتياطي النقدي لنفس السبب المذكور . 

كيفية التاثر من خال هذه الوسيلة : 

تتغر نسبة الاحتياطي القانوني النقدي تبعا للظروف الاقتصادية التي يمر بها الاقتصاد 

محل الاعتبار ، إذ يعمد البنك المركزي عادة إلى زيادة نسبة الاحتياطي النقدي 

القانوني في أثناء فترات الرواج الاقتصادي وعى العكس تماما يعمد البنك المركزي إلى 

تخفيض هذه النسبة أثناء الركود والكساد الاقتصادي بهدف تشجيع المصارف عى 

التوسع في منح الائتان المصرفي خاصة وأن العاقة عكسية بن خلق الودائع من قبل 

المصارف التجارية من جهة ونسبة الاحتياطي النقدي القانوني من جهة أخرى.

تقدير اسامي :

نظرا لإن تغير نسبة الاحتياطي النقدي القانوني من الوسائل الفعالة في التأثر عى 

الائتان المصرفي فكان  لابد من إعادة تكييف الاحتياطي الإلزامي لينسجم مع 

معطيات العمل المصرفي الإسامي، وترز أهم الأفكار المطروحة في هذا المجال عى 

النحو التالي :

يرى كثر من باحثي الاقتصاد الاسامي بانه من غر المقبول اعفاء  أ . 

المصارف الاسامية من نسبة الاحتياطي القانوي .

ب .  يقترح بان يتم تخفيض أو إعفاء الودائع الاستثارية لدى البنك الإسامي 

من نسبة  الاحتياطي القانوني، لأن هذه الودائع قدمها أصحابها للبنك الإسامي 

بغرض استثارها عى أساس نظام المضاربة وفقا للنتائج الفعلية لاستثار من ربح أو 

خسارة، ومن ثم فليس هناك التزام عى البنك الإسامي بضرورة ردها كاملة لأصحابها 

فهي ليست مضمونة عى البنك كا هو الحال بالنسبة للودائع الآجلة بالبنوك 

التقليدية، كا أن سياسة الاحتياطي القانوني تؤدي إلى تعطيل جزء من موارد البنك 

الإسامي عى غر رغبة المودعن وتتعارض مع حسن استثار المال كاما، وهذا مايؤثر 

سلبا عى العائد الموزع عى أصحاب الحسابات الاستثارية.

ت .  عى المصارف المركزية ان تراعي الطبيعه الخاصة) الاربوية( للمصارف 

الاسامية بحيث لا تطبق عليها  سعر الفائدة الجزائي في حالة عدم الوفاء بالحد الأدنى 

لمتطلبات الاحتياطي القانوني واستبداله بنظام غرامة مرتبطة بحجم التجاوز. 

عمليات السوق المفتوحة :  .

     تتلخص هذه العمليات في قيام البنك المركزي ببيع وشراء الأوراق المالية 

والنقدية في السوق المالية والنقدية، بهدف التقليل من حجم الائتان الذي 

تقدمه المصارف التجارية عن طريق منافستها، وكذا الضغط عى سيولة الأفراد 

في حالة بيعهم للأوراق المالية، وقد تشمل هذه السياسة التعامل في العمات 

الأجنبية والذهب. ففي حالة الانكاش يقوم البنك المركزي بشراء الأوراق المالية 

بهدف زيادة السيولة النقدية في الاقتصاد، وفي حالة التضخم يقوم ببيع الأوراق 

المالية بهدف تخفيض السيولة  ، ويرى كثر من الباحثن ان هذه الاداة هي من 

اقوى ادوات السياسة النقدية تأثراً في الاقتصاد.

تقدير اسامي : 

يعتر التعامل بالأوراق المالية ومن بينها السندات الحكومية مخالفا لأحكام 

الشريعة الإسامية لأن السندات تمثل صورة من صور عقد القرض، وتحمل فائدة 

ثابتة من قيمتها الاسمية فتتحول بهذا الشكل إلى أحد أشكال القروض الربوية.

 وعى أساس عدم جواز التعامل بالسندات لما تحمله من فائض ربوي تصبح 

عاقة المصرف الإسامي بالبنك المركزي في هذا الإطار غر سليمة من الوجهة 

الشرعية، لأن أساليب المصرف الإسامي قائمة عى عدم التعامل بالربا أخذا 

وعطاء. ) ( 

التصور البديل:

اعتاد مبدأ  المشاركة في الارباح والخسائر بن المصرف المركزي  أ . 

والمصرف الاسامي وذلك من خال إصدار أوراق مالية مختلفة)ليست سندات 

( تعتمد مبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر، وتكون عى شكل قسائم تحمل 

نسب أرباح متغرة بدلا من السندات التي تحمل عائد ربوي ثابت، وعن 

طريق هذه الآلية يستطيع البنك المركزي أن يحقق أهدافه النقدية ويضبط 

حجم العرض النقدي حسب هذه الأهداف، ففي حالة سياسته الرامية لتخفيض 

مستوى العرض النقدي يتعن عى البنك المركزي أن يحدد نسب أرباح أقل من 

بيع القسائم، فتكون مشاركته أقل وقدرته أكر عى امتصاص المدخرات ومن 

ثم خفض العرض النقدي، وفي حالة الشراء يمكنه تحديد نسب أرباح أعى عن 

طريق مشاركة أكر ما يوسع ويزيد حجم العرض النقدي ويحقق مجالات 

أوسع لائتان 

يمكن للمصرف الاسامي التعويض عن السندات وذلك باصدار  ب . 

صكوك اسامية  كصكوك القروض الحسنة المضمونه السداد وكذلك اصدار 

صكوك المشاركات والمضاربات . 

بدائل اخرى :يمكن اللجوء الى وسائل اخرى ثانوية)غر كمية (  قد   .4

تعلب دوراً هاماً في عملية التأثر عى عرض النقد وبالتالي تحقيق الاهداف 

النقدية خصوصا والاقتصادية عموما وأبرز وسيلة هي :

-  الاقناع والتأثر الادبي:

           يستطيع البنك المركزي بما له من هيبة مالية ومكانه مصرفية ان يمارس 

اساليب الاقناع والتأثر الادبي واستخدام الاسلوب الاعامي وذلك بتوجية البنوك 

ونصحها وارشادها واحيانا اصدار تعليات تجرها عى اتباع سياسة معينة 

تساهم في ضبط العمليات المصرفية والنقدية تحديدا .بما يحقق الاهداف 

الاجتاعية والفردية معا .

وأما التقدير الاسامي في ذلك : فانه يرى انه لاضر في مارسة المصرف المركزي 

اسلوب الاقناع والتأثر الادبي بما يحقق مصلحة الامة  
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