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مجلــة  قدمــت   الماضيــة  الســنوات  وخــال  الأرقــام  بلغــة 

المفيــدة  الموضوعــات  مــن  العــدد   ، العــربي  المحاســب 

 2,504,420 مــن   أكــثر  الحصيلــة  كانــت  حيــث  للمحاســلين  

مقــال   2,770 مــن  أكــثر   ، شــهريا  الموقــع  عــلى  زيــارة  طلــب 

تحميــل  ألــف   120 مــن  وأزيــد   ، شــهري  عــدد   40  ، علمــي  

العــربي  المحاســب  مجلــة  مجلتنــا  مــن  الســابقة   للأعــداد 

بالوطــن  الاولى  تكــون  أن  نطمــح  التــي  العلميــة  المجلــة   ،

الخدمــات  مــن  كثــر  عــدد  قدمــت  المجلــة  أن  كــما   ، العــربي 

منهــا 

بالوطــن  المحاســبين  تسُــاعد  خدمــات  لتقديــم  دائمــاً  نســعى 

أولاً  المحاســبية  المعلومــات  عــلى  الحصــول  في  العــربي 

خدماتنــا  مــن   ، بــأول 

تعليميــة  خدمــة  العــربي  المحاســب  واتســاب  خدمــة    •

المحاســبية  معلوماتــك  وتعزيــز  نــشر  تعنــي  مجانيــة  ثقافيــة 

عضــو    5000 مــن  اكــثر  عــلى  تحتــوي 

العــربي-  المحاســب  مجلــة  مــع    " إتعلــم   " خدمــة     •

 ( والمعاهــد   الجامعــات  لطلبــة  مقدمــة  خدمــة  وهــي 

الــدروس  إســتذكار  خدمــات   " والمعاهــد   الجامعــات  قســم 

) والمعاهــد  الجامعــات  لطلبــة  والواجبــات 

مــن  والتــي  العــربي  المحاســب  مجلــة    " إســأل   " خدمــة      •

وزوار  القــراء  أستفســارات  عــلى  والاجابــة  الــرد  يتــم  خالهــا 

الكــرام  المجلــة 

خالهــا  مــن  خدمــة  هــذه    " معلومــة  يــوم  كل   " خدمــة     •

معلومــات  يوميــة  شــبة  او  يوميــة  معلومــات  نــشر  بيتــم 

الــخ  ... بشريــة  تنميــة  ماليــة  إقتصاديــة  محاســبية 

عــن  المجانيــة  التوظيــف  خدمــة  شــكراً  وظفنــي  خدمــة     •

بالمجلــة  التوظيفيــة  المدونــة  طريــق 

مــن  ســيمكننا  ذلــك  مــن  وأكــثر  الخدمــات  هــذه  كل 

خــال  مــن  كان  أينــما  العــربي  المحاســب  إلى  الوصــول 

بالمجلــة  الخاصــة  القنــوات  خــال  مــن  وكذلــك  الجيــد  طرحنــا 

الآن  ويُكــن   ، لهــم  العــون  يــد  لتقديــم  مؤهلــين  ســنكون 

مــن  الاســتفادة  المحاســبة  بعلــم  والمهتمــين  للمحاســبين 

والمحــاضرات المجانيــة  الــدروس  مجموعــة 

}   حيث تهدف هذه الخدمات  إلى الوصول 
بالمحاسب العربي إلى أرفع الدرجات {

جهــود  عــلى  العــربي  المحاســب  مجلــة  خدمــات  وتعتمــد 

وقتهــم  مــن  يهبــون  الذيــن  المتطوعــين  مــن  فريــق 

نــشر  عــلى  للحــرص  الكثــر  الــيء  ومالهــم  وجهدهــم 

. العــربي  المحاســب  وتنويــر  والمعرفــة  العلــم 

معــه  ويكــر  يكبـــــــر  الفريــق  ومــازال  أعظــم،  القــادم  مــازال 

الاســتمرار  أجــل  ومــن  ولذلــك،  الحلــم،  معــه  ويقــترب  الأمــل 

لنهضــة  بالتأســيس  هدفهــا  وبلــوغ  رســالتها  أداء  في 

خــال  مــن  بمتابعتنــا  التكــرم  يرجــى  شــاملة،  عربيــة  علميــة 

. المجانيــة  التعليميــة  قنواتنــا 

وائـــل مــــــــراد 

مؤسس ورئيس تحرير المجلة 
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منطلقات الاداء المحاسبي والإبداع المحاسبي في 

منظمات الاعمال  –  الأفكار والمقاربات 

مقدمة

ــاول     لا يخفــى عــلى اي باحــث في مجــال الفكــر المحاســبي والفكــر الاداري ان يتن

الابــداع والاداء في منظــمات الاعــمال وخصوصــا في المنظــور المحاســبي فلهــذا أصبــح 

يعتــر الإبــداع المحاســبي والاداء المحاســبي مــن بــين وظائــف المهمــة داخــل المنظمــة 

ــلى  ــداع والاداء ع ــاملة للإب ــات ش ــى سياس ــا تبن ــض منه ــة فالبع ــز الجوهري والركائ

مســتوى الأفــراد و الجماعــة و المنظمــة ، و قــد قــام البعــض الأخــر بإنشــاء وحــدات 

ــال  ــا في المج ــة الاداء وخصوص ــه ومعرف ــداع و تنميت ــر الإب ــة لتطوي ــة خاص تنظيمي

المحاســبي والاداري و أخــذت المنظــمات تتنافــس فيــما بينهــا في مجــال الإبــداع والاداء

أولا:ماهية الأداء المحاسبي

1-مفهوم الأداء المحاسبي

  إســتقطب الأداء العديــد مــن الدراســات و البحــوث التــي هدفــت إلى تدقيــق 

ــك  ــه، وذل ــق علي ــدد ومتف ــوم مح ــم مفه ــن تقدي ــن إلى الآن م ــه ولم تتمك مفهوم

بســبب ثــراء موضــوع الأداء بالأفــكار التــي قدمهــا الباحثــون والتــي يكــن اعتمادهــا 

لتقييــم قــدرات الــشركات واختبــار مــدى صاحيــة اختيــارات المديريــن الإســتراتيجية.

قبــل الــشروع في تعريــف الأداء يجــب الإشــارة إلى أن الأداء لغــة يقابــل اللفظــة 

ــا  ــغ به ــي يبل ــة الت ــل أو الكيفي ــاز العم ــي إنج ــي تعن ــة  )Performare(والت الاتيني

ــه . ــم أهداف التنظي

ــى في  ــوم الأداء لم يعط ــإن مفه ــرد ف ــلوك الف ــة بس ــات المتعلق ــن المصطلح ــره م كغ

ــت  ــرح واتفق ــت في الط ــف واختلف ــددت التعاري ــل تع ــد ب ــكل أو نســق موح أي ش

في المضمــون، وفيــما يــي نــورد بعضهــا مــن أجــل اســتخاص مفهــوم موحــد لــلأداء.

التعريف الأول:  •

الأداء عبــارة عــن تحويــل المدخــات الخاصــة بالتنظيــم إلى مخرجــات وهــو لا يعكــس 

قــدرات الفــرد لوحــده وإنمــا يعكــس قــدرات المؤسســة أيضــا.

التعريف الثاني:  •

الأداء هــو تحقيــق وإتمــام المهــام المكونــة لوظيفــة الفــرد أو الكيفيــة التــي يحقــق أو 

يشــبع بهــا الفــرد متطلبــات وظيفتــه.

التعريف الثالث:  •

ــأداء الفــرد للعمــل، قيامــه بالأنشــطة والمهــام المختلفــة التــي يتكــون منهــا  نعنــي ب

عملــه.

مــا ياحــظ أن التعريفــات الســابقة تطرقــت إلى مفهــوم الأداء مــن كل زاويــة معينــة، 

فالتعريــف الأول أضفــى عليــه صفــة العمليــة المتعلقــة بتحويــل مدخــات التنظيــم 

إلى مخرجــات وفقــا لقــدرات الفــرد والمؤسســة، والتعريــف الثــاني عــر عــلى أســاس 

أنــه طريقــة، والثالــث وصفــه بأنــه ســلوك الفــرد في قيامــه بمهامــه، وعليــه يكــن أن 

تقــول أن الأداء هــو: 

محصلــة مجموعــة مــن العوامــل في مقدمتهــا قــدرات الفــرد ودوافعــه تليهــا أهــداف 

المؤسســة وقدراتهــا وآليــة تســيرها، هــذه المحصلــة تتجــلى في ســلوك الفــرد داخــل 

المنظمــة أثنــاء قيامــه بمهامــه وتتقــى فعاليــة هــذا الأداء شــيئا نســبيا لــكل مؤسســة، 

ــلى  ــواء ع ــه س ــوب من ــو مطل ــا ه ــرد لم ــة أداء الف ــدى مطابق ــب بم ــدد في الغال تح

البعديــن التقنــي والنفــي.

الأداء المحاســبي هــو الوصــول إلى أســاس منهجــي ســليم لتقييــم وتقويــم اســتخدام 

الأمــوال والمــوارد مــن منظــور المحاســبة

المتاحــة بفاعليــة وكفــاءة داخــل المنشــأة، ويرتكــز في أساســه عــلى مفهــوم الوظيفــة 

الماليــة .

ــات تجــاه الغــر بمــا يقدمــه مــن الأمــن  ــز وســيلة للإثب يعــد الأداء المحاســبي المتمي

ــن  ــا يتيحــه م ــرارات بم ــاد الق ــدة لإتخ ــمال، وقاع ــالم الأع ــين في ع والضــمان الضروري

ــة.  ــة وذات مصداقي ــة ومائم ــات فعال معلوم

الاستاذ الدكتور : عجيلة محـمد بن مروك

أستاذ جامعي في ادارة الأعمال والمحاسبة

خبر قضائي في المحاسبة معتمد 

محافظ الحسابات متربص ومحاسب معتمد

 الدكتور: سعيداني محـمد السعيد

أستاذ جامعي في المحاسبة والمالية

مسؤول التخصص ماستر اكاديي محاسبة سابقا

 قسم العلوم المالية  والمحاسبة
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مفهوم تقييم الأداء المحاسبي وأهميته  2

تقييــم الأداء المحاســبي: هــو عمليــة قيــاس النتائــج المحققــة أو المنتظــرة وفقــاً للمعايــر المحــددة، ومــن ثــم معرفــة مــدى تحقــق الأهــداف الموضوعــة بفاعليــة   1-2

ــأة . ــبية للمنش ــاءة المحاس ــة الكف ــلى درج ــم ع ــم الحك ــن ث ــتخدمة، وم ــوارد المس ــة، والم ــج المحقق ــين النتائ ــبية ب ــة النس ــد الأهمي وتحدي

يشــر إلى إتجاهــين أساســيين هــما الأداء المــالي ويعتمــد عــلى مدخــل تحليــل القوائــم الماليــة والأداء التكاليفــي ويعتمــد عــلى مدخــل محاســبة التكاليــف في توليــف مجموعــة 

مــن المــؤشرات والمعايــر، التــي يعتمــد عليهــا في الحكــم عــلى ضعــف أو قــوة النظــام المحاســبي والناتجــة أساســا مــن مســك الدفاتــر.

    ويعــد الأداء المحاســبي أحــد أهــم المداخــل الايجابيــة المهمــة والمعــاصرة، الــذي لــه القــدرة عــلى الســيطرة عــلى العوائــد في المــاضي وتوقــع اتجاهاتهــا في المســتقبل مــع 

مراعــاة الوفــاء بالالتــزام تجــاه العميــل لارتباطــه بــالأداء في المســتقبل.

الاداء المحاسبي=الاداء المحاسبي التكاليفي+ الاداء المحاسبي المالي

3-.أهمية ترشيد الأداء المحاسبي والظواهر المحيطة به

3-1 أهمية ترشيد الأداء المحاسبي:

يتمثــل الأداء المحاســبي فيــما يارســه المهنيــون عــلى مختلــف مســتوياتهم في ترجمــة الأنشــطة التــي تمــارس بمعرفــة مختلــف أشــكال وأنــواع الوحــدات الاقتصاديــة وذلــك بمــا 

يخــدم في النهايــة المجتمــع بصفــة عامــة ومجتمــع عــالم الأعــمال بصفــة خاصــة لهــذا نجــد أن الأداء المحاســبي بكافــة بجوانبــه يتــم وفقــا للشــكل  التــالي :

شكل: منظومة مهنة المحاسبة

الأداء المحاسبي                      الترجمة المحاسبية                   نتائج النشاط والقيم

يتم داخل الوحدات                    للأحداث تدقق                  المعرة عن المركز المالي

المحاسبون                               المدققون                                 المستثمرون

المصــدر: براهيــم محمــد بــركات دور معايــر المحاســبة الدوليــة في تطويــر إدارة المعرفــة المحاســبية في العــالم العــربي حالــة الأردن، بحــث مقــدم للمؤتمــر العلمــي الســنوي 

الرابــع، كليــة الإقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعــة الزيتونــة الأردنيــة، مــن 26-2004/04/28، ص: 07.

3-2 الظواهر المحيطة بالأداء المحاسبي

ــة عــن الإدارة  ــب انفصــال الملكي ــشركات المســاهمة، مــما رت ــرة الحجــم وخاصــة ال ــشركات كب ــور ال ــا تترجــم في ظه ــة، وهــو م ــة عــلى النواحــي القانوني 1- الظواهــر المترتب

وظهــور طبقــة الإدارة المحترفــين وفي هــذا الســبيل نجــد مجموعــة مــن الممارســات لتــي قــد تلجــأ إليهــا الإدارة للتحكــم في نوعيــة وكميــة المعلومــات الــواردة بالتقاريــر الماليــة 

والخاضعــة لمضمــون الإفصــاح المحاســبي ويكــن أن نوجــز منهــا :

*تمهيــد الدخــل أو بتعبــر أكــثر دقــة تخطيــط وهندســة الربحيــة بهــدف تقليــل حــدة التفــاوت والتقلبــات في نتائــج الأربــاح الســنوية المتتابعــة وهنــاك العديــد مــن الأســاليب 

التــي يتــم اســتخدامها في هــذا النطــاق.

*التأثــر عــلى المركــز المــالي مــن خــال اللجــوء إلى اتخــاذ قــرارات تســتهدف التأثــر عــلى عنــاصر الأصــول والخصــوم بســداد أو عــدم ســداد الالتزامــات قبــل تاريــخ الميزانيــة أو 

تأجيــل أجــراء التوســعات أو اســتبدال الأصــول في التوقيــت المناســب حتــى لا تتأثــر الربحيــة أو الوضــع المــالي.

2- الظواهــر المترتبــة عــلى النواحــي البيئيــة والمنــاخ الاقتصــادي بكافــة مامحــه مــن وجــود مراحــل للتنميــة الاقتصاديــة وأحجــام المنشــآت ودرجــة تعقــد عملياتهــا ومعــدلات 

التحــولات الاقتصــادي ونوعيــات الملكيــة الســائدة ويضــاف إلى ذلــك النظــام الســياسي الســائد وحالــة أســواق المــال إذا كانــت نشــطة أو غــر نشــطة كل هــذه الظواهــر تؤثــر 

بدرجــة كبــرة عــلى الأداء الاقتصــادي لمختلــف الوحــدات العاملــة في المجتمــع، بمــا يعكــس درجــة التشــابك بــين مختلــف عنــاصر منظومــة النشــاط الاقتصــادي بصفــة عامــة 

حتــى تصــل إلي الدرجــة العالميــة بفضــل وســائل الاتصــالات وتوافرهــا وسرعتهــا.

3- الظواهــر المترتبــة عــلى النواحــي الاجتماعيــة الســائدة في المجتمــع بحيــث أصبحــت الوحــدات الاقتصاديــة مطالبــة بتبنــي وجهــات النظــر الاجتماعيــة المعــرة عــن مصالــح 

الــكل في آن واحــد بحيــث تخــرج التقاريــر الماليــة الصــادرة عــن الــشركات متبعــة منهجــا شــمولياً يغطــى كافــة الاحتياجــات والالتزامــات بالنفــع العــام وان يتــم إحــداث تــوازن 

بــين الموازنــة والموائمــة بــين المنافــع المحققــة بالنســبة لفئــة معينــة.

4- الظواهــر المترتبــة عــلى نوعيــات النشــاط الاقتصــادي المختلفــة فهنــا نجــد أن بعــض أنــواع النشــاط متميــزة ببعــض المشــكات الخاصــة التــي تتطلــب مــن المحاســب أن 

يراعيهــا عنــد أجــراء المعالجــات المحاســبية حتــى ولــو كانــت تتصــف ببعــض التشــابه في الشــكل العــام مــع الأنشــطة الاقتصاديــة الأخــرى، وعــلى ســبيل المثــال نشــاط المقــاولات 

والتشــييد والبنــاء لــه مــن الخصوصيــة في المعالجــات المحاســبية التــي تلفــت النظــر والتــي تســتوجب العنايــة الخاصــة.
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ــانية،  ــة والإنس ــوم الاجتماعي ــة العل ــم كبقي ــبة عل ــر المحاس           تعت
ــر  ــال الفك ــتجيب رج ــا أن يس ــح ضروري ــان أصب ــر الزم ــع م ــدة م المتزاي
المحاســبي و ممارســوا مهنــة المحاســبية للتطــورات سريعــة الخطــى 
التــي تعرضــت لهــا اقتصاديــات العــالم، فلقــد بــدا واضحــا أن إمكانيــات 
المحاســبة الماليــة ومحاســبة التكاليــف لم تعــد قــادرة عــى مســايرة 
التعقيــد الشــديد في العمليــة الإداريــة عــى مســتوى الوحــدة الاقتصاديــة 
، مــما زاد مــن حاجــات المؤسســات الاقتصاديــة في مختلــف الاقتصاديــات 
ــة  ــة بالغ ــن أهمي ــا م ــا له ــداع المحاســبي( لم ــة إلى المحاســبة )الإب الدولي
ــف  ــة الوظائ ــة لتأدي ــات الضروري ــر المعلوم ــما يوف ــن ك ــة م في المؤسس
الأساســية، ويعتــر الإبــداع المحاســبي مــن الأمــور الهامــة بالنســبة 

ــار . ــو وازده ــق نم ــعى للتحقي ــي تس ــة الت للمؤسس

1 مفهوم الإبداع المحاسبي

ــح نظــري  ــة مصطل ــداع المحاســبي أو المحاســبة الإبداعي ــر الإب        يعت
ــورات  ــة التط ــبة خاص ــات المحاس ــد في أبجدي ــم وجدي ــي أي قدي تطبيق
الحاليــة الراهنــة فيــما يعــرف بالمعايــر المحاســبية الدوليــة ومعايــر 

ــة. ــة الدولي ــر المالي التقاري

ــردا، ولا  ــا مج ــا إبداع ــس لكونه ــوح لي ــبي بالوض ــداع المحاس ــاز الإب ويمت
لكونــه إبداعــا محاســبيا، ولكــن نســتطيع القــول انــه يلقــى قبــولا عامــا، 
ولكــن يمكــن القــول أيضــا إن عمليــة الإبــداع المحاســبي )الــذي يعــر عنــه 
ــل  ــة تمث ــورة حقيقي ــاء ص ــن إعط ــن م ــبي( لم يتمك ــب الأدب المحاس كات
جميــع الأحــداث التجاريــة و الماليــة كــما هــي عــى حقيقتهــا، ولكــن لابــد 
مــن ذلــك قامــوا باســتعراض قدراتهــم و إمكانيتهــم أنفســهم لــلإدارة عــن 

طريــق مــا يقدمونــه مــن تقاريــر . 

يتمثــل الإبــداع المحاســبي في تجديــد والتطويــر و الإبــداع في طــرق وتوفر 
المعلومــات للاتخــاذ القــرارات كــما يمثــل الإبــداع عنــاصر التــي يشــملها 
النظــام المحاســبي منهــا المــوارد البشريــة ) المحاســبين( عــن طريــق 
اختيارهــا وتدريبهــا ورفــع كفئتهــا وجعلهــا عــى مســتوى العالمــي، كــما 
يتضمــن الإبــداع مجــال المــوارد الرأســمالية )التجهيــزات الآليــة والرمجــة 

الماليــة والمحاســبية( اللازمــة لــأداء المحاســبي المتطــورة  

وهــو عبــارة عــن  اســتخدام أســاليب أو طــرق أو إجــراءات أو مفاهيــم أو  
معايــر أو نظريــات  جديــدة  غــر مألوفــة يمكــن اســتخدامها لتفســر أو 
تحليــل أو حــل مشــكلة محاســبية تواجــه الإدارة، حيــث يتمتــع المحاســب 

المبــدع بقــدرات مميــزة  

ــكل  ــبية في ش ــات المحاس ــم المعلوم ــبي في تقدي ــداع المحاس ــل الإب يتمث
معلومــات ذات جــودة عاليــة، يمكن للمســتفيدين من حســن اســتخدامها 
ويجعــل المســتفيدين يبحثــون دائمــا عنهــا ويرغبــون في الحصــول عليهــا 

مــما يضفــي عــى زيــادة قيمــة هــذه المعلومــات. 

2- مجالات الإبداع المحاسبي وخصائصه:

ــدد  ــالات متع ــبي مج ــداع المحاس ــبي: للإب ــداع المحاس ــالات الإب 2-1 مج

ــا : ــر منه نذك

الأساليب المختلفة لعرض القوائم و التقارير المالية و المحاسبية؛

الأسس والمفاهيم والفروض و القواعد و المعاير المختلفة للمحاسبة؛

طرق توزيع أو تحميل المصروفات المختلفة؛ 

أساليب إعداد وعرض التقارير؛ 

نظام المعلومات المحاسبي؛

القياس المحاسبي )التقييم (؛

أساليب التحليل المالي؛

تطوير الرامج الآلية المحاسبية.

2-2 خصائص الإبداع المحاسبي :

العقلية المحاسبية والمالية المتسائلة والخلاقة؛ 

قدرة المحاسب عى التحليل والتجميع؛ 

قدرة المحاسب عى التخيل والحدس؛

أن يتمتع المحاسب بالشجاعة والثقة بالنفس؛

اعتــماد المحاســب عــى التعليــمات المبنيــة عــى الحقائــق العلميــة وليــس 
التعليــمات المســتمدة مــن المراكــز الإداريــة؛

النقــد الــذاتي ،فالمحاســب المبــدع هــو الــذي يســتطيع تطويــر ذاتــه مــن 
حيــث النقــد والتهذيــب والتقويــم لأفــكار والمعلومــات ووســائل التحليل 

التــي يســتخدمها .

خاتمة:

     مما سبق، وعليه فمن الضروري أن يستجيب رجال الفكر المحاسبي 

والاداري من المحاسبين والادريين للتطورات سريعة الخطى التي تعرضت 

لها اقتصاديات العالم ومواجهة تلك التعقيدات الشديدة من خلال توفر 

الحلول المناسبة للقرارات الإدارية والعمل عى تنمية موارد المؤسسة 

ومواجهة حروب الأسعار للاستحواذ عى حصة سوقية أكر، باستخدام 

آلية مرنة تعمل في إطار معاير والمبادئ المحاسبية الدولية وبالتالي تسعى 

إلى تحسين الوضع المالي  ومن تم السيطرة عى السوق.

    وهكذا بدأ المحاسبون والادريين يدركون أبعاد المسؤولية المنوطة 

بهم والتي تتطلب منهم الخروج من الشكل التقليدي لعملية المحاسبة 

إلى المشاركة في عملية اتخاذ القرار وتحقيق الأهداف الاستراتيجية 

للمنظمات.
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تحليل المالية للقوائم المالية يوفر العديد من الفوائد للشركات والمستثمرين والمديرين الماليين. وفيما يي بعض 

الفوائد الرئيسية للتحليل المالي:

تقييم الأداء المالي: يساعد التحليل المالي في تقييم أداء الشركة عن طريق تحديد النقاط القوية والضعف في   .1

القوائم المالية. يكن استخدام هذه المعلومات لتحديد ما إذا كانت الشركة تحقق أهدافها المالية ولتحديد المجالات 

التي يكن تحسينها.

اتخاذ القرارات المالية: يساعد التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية الهامة مثل توجيه الاستثمارات   .2

والقروض والتوسع والتخفيضات في التكاليف. يكن استخدام البيانات المالية لتحديد الاستثمارات الأكثر ربحية 

وتقدير العائد المتوقع على الاستثمار.

تقييم القدرة على السداد: يساعد التحليل المالي في تقييم قدرة الشركة على سداد ديونها والحفاظ على   .3

استدامة النشاط التجاري. يكن استخدام مؤشرات مثل نسبة التسليف ونسبة التغطية لتقييم قدرة الشركة على 

سداد الديون.

تحديد الاتجاهات والمخاطر: يكن استخدام التحليل المالي لتحديد الاتجاهات الفعلية والمتوقعة في الأداء   .4

المالي للشركة. يكن أيضًا تحديد المخاطر المحتملة والتحذيرات المبكرة من المشاكل المالية المحتملة.

تقييم قيمة الشركة: يكن استخدام التحليل المالي لتقييم قيمة الشركة وتحديد سعر السهم العادل. يكن   .5

أيضًا استخدامه لتقييم الشركات المستهدفة لاستحواذ أو الاندماج.

الامتثال للمعاير المحاسبية: يساعد التحليل المالي في التحقق من الامتثال للشركة للمعاير المحاسبية المعتمدة   .6

والقوانين المالية المحلية والدولية.

مراقبة الأداء: يكن استخدام التحليل المالي لمراقبة الأداء المالي للشركة مع مرور الوقت. يكن استخدام   .7

المؤشرات المالية لتحديد التغرات في الأداء وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين.

إعداد التقارير المالية: يكن استخدام التحليل المالي لإعداد التقارير المالية الدورية مثل التقارير السنوية   .8

والربع سنوية والشهرية. يكن استخدام هذه التقارير لتوفر معلومات مالية دقيقة للمساهمين والمستثمرين 

والجهات الخارجية.

»: 8 فوائد لتحليل القوائم المالية :«

إعداد

أسرة تحررير المجلة
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التوقعات ومفهوم الخطر

إعداد

أسرة تحررير المجلة

عندمــا يتــم اتخــاذ القــرارات في ظــل ظــروف التأكــد فانــه عنــد تنفيــذ القــرار فــان نتائــج القــرار ســتكون مطابقــة لمــا كان متوقــع ، وهنــا وفي ظــل ظــروف التاكــد تتســاوى 

التوقعــات مــع مــا يحــدث فعــاً  أي انــه لا يوجــد خطــر . 

وعــي ذلــك تكــون فعندمــا تكــون النتائــج الخاصــة بقــرار الاســتثمار مطابقــة لتوقعــات المســتثمرفإن المســتثمر هنــا لا يعــاني مــن اي درجــة مــن درجــات الخطــر عندمــا يتــم 

اتخــاذ قــرارة في ظــل ظــروف التأكــد .

ومــع بعــض التبســيط فــإن المســتثمر عندمــا يقــوم بــشراء ورقــة ماليــة لا يوجــد إختــاف عــلى عائدهــا المتوقــع مــن وجهــة نظــر المســتثمر والعائــد المحقــق فعــاً ، فإننــا نصــف 

هــذا الاســتثمار بأنــه الاســتثمار الحــالي مــن المخاطــرة ، اي ان المســتثمر 

يستثمر اموالة في ظل أصل خال من المخاطرة.  -

ويحصل على معدل عائد خال من المخاطرة .  -

                          Riskless rate of return

 ولكن هل توجد استثمارات في الاوراق المالية تحقق ذلك ؟

الاجابــة عــلى ذلــك ومــع التبســيط هــي نعــم  فعندمــا يقــوم المســتثمر بالاســتثمار في اذون الخزانــة قصــرة الاجــل فإنــه متاكــد مــن العائــد  الــذي ســيحصل عليــه بنــاء عــلى 

ســعر شراء الورقــة الماليــة – أذون الخزانــة الــذي قــام بدفعــة .
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تمويل المشروعات الصغرة والمتناهية
 فى الصغر

د / نبيل عبدالرؤف إبراهيم

  الاحتياجات المالية للمشاريع الصغرة: 

ــوار،  ــدة أط ــها بع ــد تأسيس ــرة عن ــاريع الصغ ــر المش تم

ــذي  ــل فيهــا حســب الطــور ال وتختلــف أشــكال التموي

تمــر فيــه:

ــة  ــل العائل ــن قب ــادة م ــم ع ــيس : يت ــور التأس 1.    ط

ــة. المالك

2.    طــور النمــو الأولي : يتــم ذاتيــا مــن خــال الأربــاح 

المســتثمرة.

ــترض  ــك أن يق ــن للمال ــارع : يك ــو المتس ــور النم 3.  ط

الأمــوال مــن المصــارف، مســتعينا ببعــض المنظــمات 

التــي تســاعده في تقديــم الكفــالات كمنظمــة مثــا مــما 

ــال. ــة رأس الم ــض تكلف يخف

4.  إذا احتــاج المــشروع إلى اســتثمار جديــد لتوســيع 

عملــه أو لتنويــع منتجاتــه، فــإن التمويــل يكــن أن 

ــابهها. ــا ش ــة أو م ــات الحكومي ــن الجه ــدم م يق

5.  يكــن تخفيــض تكلفــة الأمــوال المقترضــة بإســتصدار 

عــدد مــن القوانــين تخــص الــشركات التــي تتمتــع 

تمــارس عملهــا في موقــع  التــي  أو  بتصنيــف معــين 

جغــرافي محــدد.

6.  المصــارف هــي مصــدر الأمــوال، وهــي التــي تؤمــن 

الأحيــان يكــن  بعــض  الأجــل. وفي  التمويــل قصــر 

ــادة  ــا لزي ــابقة وتوحيده ــاريع الس ــون المش ــة دي جدول

ــن  ــط. وم ــدى المتوس ــلى الم ــا ع ــل فيه ــال العام رأس الم

الــضروري أن يراعــي النظــام المــرفي البيئــة الاقتصاديــة 

ــود. ــالي الموج ــع الم ــة للمجتم والاجتماعي

)موقــع جهــاز تنميــة المشروعــات الصغــرة عــلى شــبكة 

www.sdeo.org( . ( ــت الانترن

يشــكل تحــدي انخفــاض الامــوال المخصصــة   

ــول دون  ــي يح ــوق رئي ــات مع ــك المشروع ــل تل لتموي

ــر  ــة فى الصغ ــرة والمتناهي ــات الصغ ــو نشــاط الصناع نم

عبــد  الديــن  )بــدر  أعمالهــا  فى  التوســع  حتــى  أو 

ــرة  ــات الصغ ــاريع الصناع ــل مش ــات تموي ــم : آلي الرحي

والمتوســطة(22. وتشــر بعــض دراســات المراكــز البحثيــة 

بمنظمــة التعــاون والتنميــة الاوربيــة إلى أن إيجــاد فــرص 

تمويــل تتناســب مــع حجــم ونشــاط الصناعــات الصغــرة 

والمتناهيــة فى الصغــر لا تــزال تمثــل عائقــا حقيقيــا 

عــلى نطــاق العــالم بصفــة عامــة، وعــلى نطــاق الــدول 

الناميــة بصفــة خاصــة، حيــث ياحــظ أن ضعــف تمويــل 

ــل  ــا، ب ــام تنميته ــة الرئيســة أم ــل العقب المشروعــات يث

وحتــى إســتمراريتها وترصــد الجهــات المختصــة عــن 

ــة  ــة فى الغــرف التجاري ــدول متمثل التجــارة في بعــض ال

الصغــرة  الصناعــات  لإصحــاب  الرئيســية  الشــكوى 

بصــورة  تتركــز  أنهــا  ويــرون  الصغــر  فى  والمتناهيــة 

مســتمرة في ان المشــكلة الحقيقيــة تكمــن في عــدم 

ــه إذا  ــز، وان ــم والحواف ــل والدع ــلى التموي ــول ع الحص

ــا  ــات يكمــن حله ــإن المعوق ــر، ف ــر هــذا العن ــا توف م

ــي  ــة الت ــل العالمي ــن مؤسســات التموي ــد م ــا العدي . ام

إنشــئت لهــذا الغـــرض في العديــد مــن الــدول الناميــة ، 

فــترى أن التمويــل الــذي تــم توفــره لهــذه المــشروات لم 

يحقــق نتائــج ايجابيــة، بــل ان اغلبيــة هــذه الصناعــات 

قــد خــرت بســبب ضعــف دراســات الجــدوى، وســوء 

ــة  ــادرات الفردي ــر المب ــة الخــرة، وعــدم توف الادارة، وقل

ــات  ــل للمشروع ــدا افض ــو غ ــى : نح ــاء مرتج . )د. نج

الصغــرة(23

ــن  ــة م ــى للتنمي ــدوق الاجتماع ــر الصن ــر يعت وفى م

إحــدى المؤسســات الهامــة التــى ســاهمت وبقــدر كبــر 

فى تمويــل وتقديــم الدعــم الفنــى للمشروعــات الصغــرة.

ــول إلى  ــا في أن يتح ــد م ــح الى ح ــدوق نج ــر الصن ويعت

مؤسســة تنمويــة متكاملــة ذات توجــه جديــد تضطلــع 

بالعديــد مــن المهــام منهــا:

خلــق الآليــات التــي مــن شــأنها اســتيعاب   -1

العولمــة.  مــردود 

تعبئــة الجهــود للتخفيــف مــن مخاطــر   -2

الاجتماعيــة.  العزلــة 

المســاعدة عــلى التخفيــف مــن حــدة الفقــر   -3

البطالــة. ومواجهــة 

ــرص  ــن ف ــد م ــق المزي ــدوق بخل ــوم الصن ــا يق ــن هن وم

العمــل لأصحــاب المشروعــات الصغــرة الجديــدة ويوفــر 

الفنيــة ويعمــل  لهــم الحــزم الائتمانيــة والمســاعدة 

عــلى إكســابهم المهــارات المطلوبــة للنجــاح وإمدادهــم 

بالمعرفــة التكنولوجيــة ســواء كانــت مريــة أو دوليــة.

من  ارشيف المجلة 
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الفرق بين

 المحاســبة المالية   والمحاسبة الادارية  
إعداد وتجميع

أسرة تحررير المجلة

المحاسبة المالية تركز على تسجيل وتقديم التقارير المالية للجهات الخارجية مثل المستثمرين والمصارف والجهات 

الحكومية. تهدف المحاسبة المالية إلى توفر معلومات دقيقة وموثوقة حول الأداء المالي للشركة ومعرفة قدرتها على 

تحقيق الأرباح وتحمل الديون.

أما المحاسبة الإدارية فتركز على توفر المعلومات الداخلية للإدارة لاتخاذ القرارات الاستراتيجية والتكتيكية. تهدف 

المحاسبة الإدارية إلى تحليل وتفسر البيانات المالية وتوفر معلومات متعمقة حول تكاليف المنتجات والخدمات 

والأنشطة المختلفة في الشركة.

وفيما يي بعض الاختافات الرئيسية بين المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية:

الجمهور المستهدف:  .1

المحاسبة المالية: تستهدف الجهات الخارجية مثل المستثمرين والجهات الحكومية.  •       

       •  المحاسبة الإدارية: تستهدف الإدارة العليا والمدراء القراريين في الشركة.

الهدف:  .2

المحاسبة المالية: توفر معلومات مالية لاتخاذ القرارات المالية وتقييم الأداء المالي.  •       

المحاسبة الإدارية: توفر معلومات متعمقة لاتخاذ القرارات الإدارية وتحسين الكفاءة والفعالية.  •       

التوقيت:  .3

المحاسبة المالية: تتم عادة بشكل سنوي وفقًا للمعاير المحاسبية المعتمدة.  •       

المحاسبة الإدارية: يكن أن تتم بشكل دوري أو حسب الحاجة لتلبية احتياجات الإدارة.  •       

المعلومات المقدمة:  .4

المحاسبة المالية: تقارير مالية مثل القوائم المالية والتقارير السنوية.  •       

المحاسبة الإدارية: تقارير تحليلية مثل تقارير التكاليف وتقارير أداء الأنشطة.  •       

التركيز:  .5

المحاسبة المالية: تركز على القواعد والمعاير المحاسبية والامتثال للتشريعات المالية.  •       

المحاسبة الإدارية: تركز على تحليل البيانات المالية وتحسين العمليات واتخاذ القرارات الاستراتيجية.  •       

بشكل عام ، تهدف المحاسبة المالية إلى توفر معلومات مالية للجهات الخارجية ، بينما تهدف المحاسبة الإدارية إلى 

توفر معلومات داخلية لاتخاذ القرارات الإدارية.
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د /هايل طشطوش

المطلب الاول: ضوابط الإصدار النقدي في النظام الإسلامي
لقد وضع التشريع الاسلامي  ضوابط هامة وحيوية وم�ستدامة تعمل 
على ضبط الاصدار النقدي وحمايته وجعلة اداة هامة من ادوات 

النهوض الاقتصادي ومن �أبرز هذه الضوابط ما يلي: 
1. منع اصدار النقود الا من قبل ولي الامر )الدولة ( حيث قصر 
حق اإصدار النقود على الدولة وحدها دون الأفراد والمؤس�ات ، 
ادلة سسيادة الدولة وسلطانها ) (  دليل من  الوظيفة  واعتبار هذه 
وقد وردت اقوال كثيرة للفقهاء تجيز وتبارك هذا التوجة لهميته في 
ضبط الامور ولم ينكر علماءالإسلام وفقهاؤه على الدولة هذا الحق 
على مر العصور، ) ( ويقول الإمام �أحمد >< ليصلح ضرب الدرهم 
اإل في دار الضرب بإذن ال�لطان ،لأن الناس اإذا رخص لهم ركبوا 
العظائم«  وفي هذا المقام يعتبر  ابن خلدون  » ان ال�كة هي احدى 

شارات الملك«) (<.
2 . تحريم الغش : فقد شدد الاسلام على �أن تكون النقود المصدرة 
خالصة وخالية من الغش . لقول الرسول صلى الله عليه وسلم ><من 
غ�سنا فليس منا >< وللغش في النقود مضار كثيرة ابرزها انه ي�اهم 
في رواج النقود وكثرتها بين ايدي الناس مما يؤدي الى فقدانها لقيمتها 
في  وللفقهاء  الك�اد.،  الى  يؤدي  الذي  التضخم  حصول  وبلتالي 

هذا المقام اقوال كثيرة  منها : قول الامام ال�افعي :« يكرة للامام 
ضرب الدراهم المغ�وشة  للحديث الصحيح ان رسول الله قال :« 
من غ�سنا فليس منا ( ، وفية ف�اد للنقود واضرارا بذوي الحقوق 
وغلاء للاسعار وانقطاع الاجلاب وغيرة من المفاسد.... ويكرة لغير 
الامام ضرب المغ�وش  لأن فيه افتئاتا على الامام فيغتر به الناس 
بخلاف ضرب الامام »  ) (بل ان ابن عرفة افتى فيمن يقوم بهذا 

الفعل ان يخلد في ال�جن حتى يموت« ) (
3. �أن يتناسب حجم الإصدار النقود  مع النمو الحقيقي في الانتاج 
حيث يخضع الإصدار النقدي للتغير في حجم الطلب على النقود ،فهو 
يتناسب مع نمو الإنتاج الحقيقي مع مراعاة تثبيت القيمة الفعلية للنقود 
العدالة  وت�أمين  الم�ستديم  الثابت  لتحقيق سلامة الاقتصاد ونموه   ،
الاقتصادية والاجتماعية. يقول الأمام ابن تيمية >< ينبغي لل�لطان 
�أن يضرب لهم  فلوسا تكون بقيمة العدل في معاملاتهم من غير ظلم 
لهم ،وليتجر ذو ال�لطان في الفلوس �أصلا ><   ،  وعليه فلا يحق 
�أو التمويل  �أن تصدر نقود لأجل ماي�مى بلتمويل بلتضخم  للدولة 
بلعجز ،وهو �أن يقوم البنك المركزي بإصدار كمية اإضافية من النقود 
لح�اب الدولة الخالص ت�ستخدمها في تغطية العجز الذي تعاني منه 

الميزانية العامة ،نتيجة تجاوز النفقات لمجموع الأيردات العامة .

ويقول ال�اطبي: » الاسستقراض في الأزمات �أنما يكون حيث يرجى 
شيئا  ينتظر  لم  ،و�أما  يرتجى  �أو  ينتظر  دخل  الم�لمين  مال  لبيت 
وضعفت وجوه الدخل ،بحيث ليغني كبير شئ ،فلابد من جريان 

التوظيف«.
وقد ثبت بلتطبيق العملي المعاصر مضار التمويل التضخمي )التمويل 
انف�هم   الغربيين  الاقتصاديين  من  كثير  لذلك  اشار  وقد  بلعجز( 
حيث  يقول المدير الإداري لصندوق النقد >< �أن التمويل بلعجز 
المدفوعات  ميزان  واختلال  التضخم  خلال  من  بلقتصاد  يضر 
معدل  ،وانخفاض  الموارد  الفائدة وسوء تخصيص  معدلت  وارتفاع 
سسبق  وقد  الاجتماعية   التواترات  ثم  ومن  البطالة  وزيادة  النمو 
الاصدار  ضبط  خلال  من  عديدة  بقرون  التوجة  هذا  الاسلام 

النقدي وتناسسبة مع عملية النمو الحقيقي في الاقتصاد.

آليه إصدار النقود في الاقتصاد الاسامي

من  ارشيف المجلة 
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المطلب الثاني  : ادوات ال�سياسة النقدية المحققة لهداف الاقتصاد 
الاسلامي :

يجدر بنا التوضيح اولً ما هي غايات واهداف الاقتصاد الاسلامي 
وذلك لكي ن�ستطيع ان نقيس مدى قدرة ادوات ال�سياسة النقدية 

الاسلامية على تحقيق هذه الاهداف وبلوغ تلك الغايات .
الفرع الاول :اهداف الاقتصاد الاسلامي :

تنبثق اهداف الاقتصاد في الاسلام من ثوابت الشريعه ومنطلقاتها 
، فه�ي شريعه سماوية غايتها وهدفها تحقيق كرامة الان�ان وعزته 
بعتبارة خليفة الله على الارض ، ووظيفة الاسستخلاف هذه 

تقتضي ان يحظى الخليفة بكل المقومات التي تمكنة من اداء وظائفة 
وواجباته بكل اقتدار ، ويمكن من خلال ذلك تحديد اهداف 

آت :  وغايات الاقتصاد في الاسلام بما هو �
اول: تحقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة :

     ان العدل بلحق هو اساس الشريعه الاسلامية ، فالله سسبحانه 
وتعالى قائم بلعدل في ملكة وقد جعل العدل اساسا للملك واساسا 

لقيام الامة وديمومتها ، فبالعدل ت�ود الامم الكافرة وبلظلم تفنى 
الامم المؤمنة ، فالعدل بلحق هو اساس التوزيع في الاسلام فقد 
وضع الاسلام نظاما للتوزيع  فريد من نوعه،  فهو يضمن وصول 

العوائد والحقوق الى اصحابها بكل شمولية ودقة ومن الع�ير بل من 
الم�ستحيل ان يبقى فرد واحد من افراد الامة خارج اطار عملية 

توزيع الدخل والثروة  مما يحقق عدالة عز نظيرها على وجه الارض   
فالقتصاد في الاسلام ي�عى اإلى تحقيق العدالة الاجتماعية، وحماية 

الإِن�ان من �ألوان الفقر والفاقة، بل وي�عى اإلى خلق الظروف 
المناسسبة لحياته وضمان كرامته واإن�انيته، وبذلك يتميز عن غيرة من 

النظلم الاقنصادية الوضعية  التي تزعم وجود قانون طبيعي ـ وتلقائي 
ـ وراء تحريك الحياة الِقتصادية، ليبرر �ألوان الج�ع والِسستغلال، 

ويضفي المشروعية على هذه الأَوضاع الفاسدة. .ومن ابرز الاسس 
الحقوقية في الاسلام هو العمل حيث حض الاسلام على العمل 

ورغب وشدد على ال�عي وبذل الجهد طلبا للرزق وتحقيقا لوظيفة 
الاسستخلاف . والاساس الحقوقي الآخر هو الملكية والتي جاءت 

في الاسلام ملكية مختلطة تمزج بين حاجة الفرد وميولة وفطرته وحبة 
للتملك وبين حاجة الامة الى ملكيات تبقى مملوكة ملكًا عاماً ينتفع 

به افراد الامة لينبغي لآحاد الناس الاسستئثار بها،  .ثم الاساس 
الحقوقي الثالث هو الحاجة الناجمة عن امر خارج عن ارادة الان�ان 

كعجز او مرض او شسيخوخة ..الخ ..، وبلتالي نرى ان الاسس 
الحقوقية في الاسلام مرتبة ترتيبا منطقيا يحقق الكفاءة والعدالة .) (

ومن  الادوات الهامة التي تؤدي بلوغ هذا الهدف ايضا ما يلي :
1. نظام الزكاة  : وهي الحد الأدنى من الصدقات المفروضة سسنويًا 

على الأموال المكتنزة والأموال المعدة للتجارة والغلات الزراعية 
والحيوانية والصناعية وغيرها .وتتجه الإيرادات منها اإلى �أصناف ثمانية 

) الفقراء والم�اكين ، والعاملين عليها والمؤلفة قلوبهم وفي الرقاب 
والغارمين وفي سبيل الله و�أبن ال�بيل(. 

2.  نظام الصدقات : والصدقات وهي الإنفاق التطوعي في سبيل 
الله على جميع �أوجه الخير ، ول يلزم لها نصاب �أو حد �أدنى وقد 

حث عليها القران الكريم وال�سنه المطهرة 
3.  نظام الميراث : وقد اختص به الله عز وجل فق�م الاق�ام 

ووضع الحصص دون تدخل لبني الان�ان في ذلك فهو ق�مة الحق 

جل وعلا بين عبادة .
 .ثانيا : التخصيص الأمثل للموارد الاقتصادية :

وفي الاسلام ل يتم التخصيص الامثل الا وفق القواعد القيمية 
والضوابط العملية التي وضعتها الشريعة الغراء ، ولعل ابرز ما يميز 
نظام تخصيص الموارد في الاسلام انه يتم وفق منظومة قيمية محكمة 

غاية في التقان وال�مولية والدقة ولعل ابرز ملامحها هو التالي  :
�أ . اقتصار الانتاج الاسلامي على الطيبات فقط ، وعدم اإنتاج ال�لع 

المحرمة الضارة.
ب .  تحريم الرب بحيث  ل يعطي ر�أس المال عائداً اإل بقدر  ارتباطه 

بلمخاطرة.
ت .  ترتيب الاولويات بحيث يتم التركيز على الضروريات من غير 

اإسراف �أواإفراط .
ث .  الابتعاد عن اإنتاج ال�لع والخدمات الترفية .

ج .  توفير الحاجات الأساسسية للمجتمع حيث يتم الإنتاج ح�ب 
الأولوية والضرورة للمجتمع وتق�سيم اإلى ثلاث م�ستويات:

1. ال�لع الضرورية : وهي كافة ال�لع والخدمات التي تخدم في 
صيانة الأركان الخم�ة وهي ) الدين ـ النفس ـ العقل ـ الن�ل والمال 

( ومن الأمثلة الشراب والطعام .
2. ال�لع الحاجيه :وهي ل تتوقف عليها حياه الفرد وهي سلع يمكن 
الاسستغناء عنها ولكن بشيء من الم�قة . مثل اسستهلاك الاطعمة 

اللذيذة . .
3.  ال�لع التح�سينية : ) وهي الأمور يؤدي وجودها الى ت�سيهل 

الحياة وتح�سنها وتجملها مثل ممارسة الرياضة والتنزة المشروع ( .
ثالثا: الكفاءة في اسستخدام الموارد الاقتصادية :

     لشك ان وجود عدالة توزيعية وتخصيص امثل للموارد في 
الاسلام سسيؤدي بلضرورة الى الاسستخدام الاكفاء للموارد المتاحة 
بما يحقق رفاهية الفرد والمجتمع معا .حيث سيتم انتاج اكبر كمية ممكنه 

من الموارد المتاحة وبقل التكاليف وسسيكون الانتاج المتحقق موافقا 
للتفضيل الاجتماعي دون زيادة او نقصان . 

هذه بعجالة اهداف وغايات الاقتصاد الاسلامي ولكن ال�ؤال الذي 
ينبغي ان يجيب علية هذا البحث هو : هل يمكن لدوات واجراءات 

ال�سياسة النقدية الاسلامية ان تحقق هذه الاهداف والغايات ؟؟
الفرع الثاني : ادوات ال�سياسة النقدية في الاسلام ومدى قرتها على 

بلوغ الاهداف.
ال�سياسة النقدية اليوم ت�ستخدم العديد من الادوات والاجراءات 
لتحقيق الاهداف والغايات المن�ودة ، ولتحقيق الغاية والهدف من 

البحث ف�وف ننظر بدوات ال�سياسة النقدية اسلاميا ونقدرها 
لنتعرف على مدى قدرتها على ضبط الإقتصاد ومن هذه الادوات  :

1. سعر اعادة الخصم :  
    يعد سعر الخصم �أو كما ي�مى سعر اإعادة الخصم بمثابة سعر 

الفائدة الذي يتقاضاه البنك المركزي من البنوك التجارية مقابل اإعادة 
خصمه لما يقدم اإليه من كمبيالت و�أذونات الخزانة، ويحصل البنك 
المركزي على سعر الخصم عند تقديمه قروض وسلف مضمونة اإلى 

البنوك التجارية.  
        ي�مح سعرالخصم بوجود فرص حقيقية للبنوك التقليدية 

للحصول على القروض من البنك المركزي،وبخاصة حينما تواجه هذه 
البنوك نقصا غير متوقع في الاحتياطات �أو زيادة في سوق مفاجئة 

على شسباك الئتمان �أو عدم القدرة على تحصيل سسيولة ضرورية في 
سوق النقد.  

آخر،ي�ستطيع البنك المركزي من خلال هذه       ومن جانب �
الوسسيلة ان ي�اهم في تحقيق الاسستقرار النقدي والاقتصادي .بحيث  

يتحكم البنك المركزي في سعر الفائدة بلزيادة �أو بلنقصان تبعا 
للظروف الاقتصادية المختلفة بغية الت�أثير في حجم الئتمان المتاح، فاإن 
كانت هناك بوادر تضخم يرفع البنك المركزي سعر الفائدة حتى تزيد 
تكلفة الاقتراض على البنوك التجارية وعملائها، وبلتالي يحد من حجم 
الئتمان ويخفض من وسائل الدفع المتاحة في الاقتصاد، �أما اإذا كانت 
هناك بوادر انكماش فاإن البنك المركزي يخفض سعر الفائدة لت�جيع 
الاقتراض ومن ثم زيادة وسائل الدفع..ولكن يرى كثير من الباحثين 
ان اسستعمال هذه الوسسيلة بت اقل فاعلية مما كان علية في ال�ابق . 

تقدير اسلامي :
لشك ان لهذه الوسسيلة تقديرا قدمه فقهاء الاقتصاد الاسلامي قد 
يختلف عن الرؤية الوضعية لهذه الاداة كواحدة من ادوات ضبط 
الاقتصاد حيث يرى كثير من الباحثين  �أن البنوك الإسلامية ل 

يمكنها الاسستفادة منها، حيث اإنها تتعارض مع منهج عملها القائم على 
عدم التعامل بلرب �أخذا وعطاء. 

الحلول والتصورات للبديل :
يمكن للخروج من الخلاف الفقه�ي حول هذه النقطة ان تختلف 
صيغة التعامل الجاري بين المصرف الاسلامي والمصرف المركزي 

بحيث يقوم المصرف  المركزي بتبني  بدل من سسياسة سعر الخصم 
صيغة ملائمة لأحكام العمل المصرفي الإسلامي يمكن تلخيصها بلآتي :



ISSN مجلة المحاسب العربي العدد الثامن والاربعون14 2414-7893

المركزي  البنك  بين  خاص  عقدي  نظام  على  التوافق  �أ . 
على  بلفائدة  التعامل  عدم  على  ينص  الإسلامي  والبنك 
الخصم، �أي ان ل يتقاضى البنك المركزي فائدة مقابل الخصم 

على الأوراق التجارية،.
ب . يقوم البنك الإسلامي بيداع  مبلغا من المال مهما كان 
حجمة بدون عائد. لدى المصرف المركزي واإذا ت�لم المصرف 
المركزي هذه الأوراق يجعلها كضمان لقروض يمنحها للبنك 
سسيولة  اإلى  تحويلها  عند  فائدة  احت�اب  دون  الإسلامي 
�أو  مضاربة  بصورة  الإسلامي  البنك  يعيدها  �أو  نقدية، 

م�اركة �أو مرابحة بعد تحويلها اإلى نقد.
ت . على البنك المركزي ان يتعاون مع المصرف الاسلامي 
لنظام  بديلا  والخ�ارة  الربح  في  الم�اركة  نظام  يعتمد  ب�أن 
في  وي�اعدها  الإسلامية  البنوك  بن�اط  ليدفع  الفائدة، 

تحقيق �أهدافها.
ث . يمكن للبنك المركزي �أن يحدد سقوف دنيا وعليا  لأسعار 
والخ�ارة،  الأربح  لن�ب  والأعلى  الأدنى  بلحد  الفائدة 
والتحويلات  والودائع  ال�لف  �أشكال  جميع  بذلك  ويخضع 
الذي  الاستثماري  العمل  لآلية  الإسلامي  للبنك  الممنوحة 

بدوره يخضع للربح والخ�ارة.

ادوات اسلامية بديلة ل�عر اعادة الخصم : 
يمكن في الاقتصاد الاسلامي اسستحداث ادوات بديلة عن 

سعر الخصم ول تتعارض مع الشريعه الاسلامية ومنها :
�أ . يقوم البنك المركزي بعتماد سسياسة تغيير ن�ب الم�اركة 
في الأربح للتمويلات الممنوحة، بما يتماشى مع �أهدافه الرامية 
بوجه  المصرفي  التمويل  على  الطلب  وتنظيم  الئتمان  لضبط 
عام. وحينما يهدف البنك المركزي اإلى توسسيع مظلة الئتمان 
تتوقف م�اركته على تحقيق هامش ربح �أقل وبعكس ذلك 
الصافي  الهامش  يت�أثر  وتبعا لذلك  الربح،  هامش  من  يزيد 
ضبط  في  ي�هم  مما  الإسلامي  البنك  يحققه  الذي  للربح 

تمويلاته ومجال م�اركته في اإحداث الئتمان المرغوب.
المصرف  الى  تؤول  التي  المضاربة  ن�سبة  في  التحكم  ب . 
للمصرف  .ويمكن  لعملائة  المقدمة  الاموال  عن  الاسلامي 
تكلفة  في  التاثير  الن�ب  هذه  تغيير  خلال  من  المركزي 

التمويل ومن ثم ت�جيع او تثبيط التوسع في حجم الئتمان .

2.  الاحتياطي النقدي القانوني.
     ي�ستطيع المصرف المركزي زفق هذه ال�سياسة ان يؤثر 
التجارية الى عملائها  المصارف  تمنحة  الذي  الئتمان  في حجم 
وبلتالي يؤثر في حجم النقود الورقية وفي حجم ودائع الادخار 
، بيحث تت�أثر قدرة البنوك التجارية في منحها للائتمان بن�سبة 
المركزي  البنك  قررها  الذي  القانوني  النقدي  الاحتياطي 
ودائعها  من  جزء  بسستقطاع  التجارية  البنوك  بها  يلزمها 

كاحتياطات نقدية تودع لدى البنك المركزي. 
ن�ب  فرضها  حيث  من  المركزية  المصارف  قوانين  تختلف 

من  فمنها  اخر  الى  بلد  من  القانوني،  النقدي  الاحتياطي 
واحد،  وبمعدل  تمييز  دون  الودائع  �أنواع  جميع  على  يفرضها 
ومنها ما يميز بين الودائع ح�ب �أجالها فيفرض ن�سبة �أعلى 
على الودائع الجارية بلمقارنة مع الودائع الادخارية ويعزى هذا 
التمييز اإلى �أن الودائع الأولى عرضة في �أي وقت لل�حب. 
ن�سبة  بين  يميز  المركزية  البنوك  من  الآخر  البعض  ونجد 

الاحتياطي 
النقدي ح�ب �أجل الوديعة وفي هذه الحالة يتناسب �أجل 
الوديعة عك�سيا مع ن�سبة الاحتياطي النقدي لنفس ال�بب 

المذكور . 

كيفية التاثير من خلال هذه الوسسيلة : 
للظروف  تبعا  النقدي  القانوني  الاحتياطي  ن�سبة  تتغير 
الاقتصادية التي يمر بها الاقتصاد محل الاعتبار ، اإذ يعمد 
النقدي  الاحتياطي  ن�سبة  زيادة  اإلى  عادة  المركزي  البنك 
العكس  الرواج الاقتصادي وعلى  �أثناء فترات  القانوني في 
�أثناء  الن�سبة  هذه  تخفيض  اإلى  المركزي  البنك  يعمد  تماما 
على  المصارف  ت�جيع  بهدف  والك�اد الاقتصادي  الركود 
التوسع في منح الئتمان المصرفي خاصة و�أن العلاقة عك�سية 
بين خلق الودائع من قبل المصارف التجارية من جهة ون�سبة 

الاحتياطي النقدي القانوني من جهة �أخرى.

تقدير اسلامي :

من  القانوني  النقدي  الاحتياطي  ن�سبة  تغيير  لإن  نظرا 
الوسائل الفعالة في الت�أثير على الئتمان المصرفي فكان  لبد 
من اإعادة تكييف الاحتياطي الإلزامي لين�جم مع معطيات 
�أهم الأفكار المطروحة في  العمل المصرفي الإسلامي، وتبرز 

هذا المجال على النحو التالي :
بنه من غير  كثير من بحثي الاقتصاد الاسلامي  يرى  �أ . 
المقبول اعفاء المصارف الاسلامية من ن�سبة الاحتيلاطي 

القانوي .
ب .  يقترح بن يتم تخفيض �أو اإعفاء الودائع الاستثمارية لدى 
البنك الإسلامي من ن�سبة  الاحتياطي القانوني، لأن هذه 
الودائع قدمها �أصحابها للبنك الإسلامي بغرض استثمارها على 
�أساس نظام المضاربة وفقا للنتائج الفعلية للاستثمار من ربح 
�أو خ�ارة، ومن ثم فليس هناك التزام على البنك الإسلامي 
بضرورة ردها كاملة لأصحابها فه�ي لي�ت مضمونة على البنك 
كما هو الحال بلن�سبة للودائع الآجلة بلبنوك التقليدية، كما 
�أن سسياسة الاحتياطي القانوني تؤدي اإلى تعطيل جزء من 
موارد البنك الإسلامي على غير رغبة المودعين وتتعارض مع 
العائد  على  سلبا  مايؤثر  وهذا  المال كاملا،  استثمار  ح�ن 

الموزع على �أصحاب الح�ابت الاستثمارية.
الخاصة)  الطبيعه  تراعي  ان  المركزية  المصارف  على  ت .  
اللاربوية( للمصارف الاسلامية بحيث ل تطبق عليها  سعر 
لمتطلبات  الأدنى  الوفاء بلحد  عدم  الجزائي في حالة  الفائدة 

مرتبطة بحجم  غرامة  بنظام  واستبداله  القانوني  الاحتياطي 
التجاوز. 

3. عمليات ال�وق المفتوحة :
ببيع  المركزي  البنك  قيام  العمليات في  هذه  تتلخص       
وشراء الأوراق المالية والنقدية في ال�وق المالية والنقدية، 
المصارف  تقدمه  الذي  الئتمان  حجم  من  التقليل  بهدف 
سسيولة  على  الضغط  وكذا  مناف�ستها،  طريق  عن  التجارية 
هذه  ت�مل  وقد  المالية،  وراق  للأ بيعهم  حالة  في  الأفراد 
ال�سياسة التعامل في العملات الأجنبية والذهب. ففي حالة 
الانكماش يقوم البنك المركزي بشراء الأوراق المالية بهدف 
زيادة ال�سيولة النقدية في الاقتصاد، وفي حالة التضخم يقوم 
ببيع الأوراق المالية بهدف تخفيض ال�سيولة  ، ويرى كثير 
من الباحثين ان هذه الاداة هي من اقوى ادوات ال�سياسة 

النقدية ت�أثيراً في الاقتصاد.
تقدير اسلامي : 

يعتبر التعامل بلأوراق المالية ومن بينها ال�سندات الحكومية 
مخالفا لأحكام الشريعة الإسلامية لأن ال�سندات تمثل صورة 
من صور عقد القرض، وتحمل فائدة ثابتة من قيمتها الاسمية 

فتتحول بهذا ال�كل اإلى �أحد �أشكال القروض الربوية.
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وعلى �أساس عدم جواز التعامل بل�سندات لما تحمله من فائض ربوي تصبح علاقة 
المصرف الإسلامي بلبنك المركزي في هذا الإطار غير سليمة من الوجهة الشرعية، 

لأن �أساليب المصرف الإسلامي قائمة على عدم التعامل بلرب �أخذا وعطاء. ) ( 
التصور البديل:

والمصرف  المركزي  المصرف  بين  والخ�ائر  الم�اركة في الاربح  مبد�أ   اعتماد  �أ . 
الاسلامي وذلك من خلال اإصدار �أوراق مالية مختلفة)لي�ت سسندات ( تعتمد 
مبد�أ الم�اركة في الأربح والخ�ائر، وتكون على شكل ق�ائم تحمل ن�ب �أربح 
متغيرة بدل من ال�سندات التي تحمل عائد ربوي ثابت، وعن طريق هذه الآلية 
النقدي  العرض  حجم  ويضبط  النقدية  �أهدافه  يحقق  �أن  المركزي  البنك  ي�ستطيع 
العرض  م�ستوى  لتخفيض  الرامية  سسياسسته  حالة  ففي  الأهداف،  هذه  ح�ب 
الق�ائم،  بيع  من  �أقل  �أربح  ن�ب  �أن يحدد  المركزي  البنك  على  يتعين  النقدي 
فتكون م�اركته �أقل وقدرته �أكبر على امتصاص المدخرات ومن ثم خفض العرض 
النقدي، وفي حالة الشراء يمكنه تحديد ن�ب �أربح �أعلى عن طريق م�اركة �أكبر 

مما يوسع ويزيد حجم العرض النقدي ويحقق مجالت �أوسع للائتمان 

صكوك  بصدار  وذلك  ال�سندات  عن  التعويض  للمصرف الاسلامي  يمكن  ب . 
صكوك  اصدار  وكذلك  ال�داد  المضمونه  الح�سنة  القروض  كصكوك  اسلامية  

الم�اركات والمضاربت . 

4. بدائل اخرى :يمكن اللجوء الى وسائل اخرى ثانوية)غير كمية (  قد تلعب دوراً 
هاماً في عملية الت�أثير على عرض النقد وبلتالي تحقيق الاهداف النقدية خصوصا 

والاقتصادية عموما و�أبرز وسسيلة هي :

-  الاقناع والت�أثير الادبي:
           ي�ستطيع البنك المركزي بما له من هيبة مالية ومكانه مصرفية ان يمارس 
بتوجية  وذلك  واسستخدام الاسلوب الاعلامي  والت�أثير الادبي  الاقناع  اساليب 
البنوك ونصحها وارشادها واحيانا اصدار تعليمات تجبرها على اتباع سسياسة معينة 
ت�اهم في ضبط العمليات المصرفية والنقدية تحديدا .بما يحقق الاهداف الاجتماعية 

والفردية معا .
و�أما التقدير الاسلامي في ذلك : فانه يرى انه لضير في ممارسة المصرف المركزي 

اسلوب الاقناع والت�أثير الادبي بما يحقق مصلحة الامة  
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»التكاليف المعيارية والمفاهيم المستحدثة «

إعداد وتجميع

أسرة تحررير المجلة

من أسباب وجود محاسبة التكاليف 

لقياس وتحديد تكلفة المنتجات.  •

ولكن في ظل الثورة الصناعية لم يفلح فقط قياس وتحديد التكلفة حيث ان المنتج الواحد من الممكن أن يكون له أكثر من منافس وعليه ظهر مفهوم 

المفاهيم المستحدثة.

سبب ظهور المفاهيم المستحدثة 

               لعميلة تقصيد " تخفيض "  تكلفة المنتجات 

ميزة سعرية .  

ميزة مرتبطة بالجدولة لأجل المنافسة.  

المفهوم : -  

تنقسم المفاهيم المستحدثة الى أحد عشر مفهوم وهم كالتالي: - 

مفهوم التكاليف المستهدفة.  -1

مفهوم نظام التحسين المستمر " هدفة تخفيض التكلفة "  -2

مفهوم ريادة التكلفة.  -3

مفهوم المقاييس المرجعية.  -4

مفهوم إدارة الجودة الشاملة.  -5

مفهوم سلسة القيمة.  -6

مفهوم تقييم الأداء المتوازن.   -7

مفهوم نظم إدارة التكاليف.  -8

مفهوم المحاسبة على التكلفة على أساس الأنشطة.  -9

مفهوم تحليل التكاليف الاستراتيجية.  -10

مفهوم نظرية المحددات   -11
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المفهوم الأول 11/1 : مفهوم التكاليف المستهدفة

الهدف : - سبب وجوده هو تخفيض تكاليف المنتجات الجديدة أو المنتجات التي تحتاج إلى تطوير.

المفهوم و التعريف : - هي التكاليف الواجبة التي يجب عدم تجاوزها والا ترتب على ذلك انخفاض أرباح المنشاة.

معادلة التكاليف المستهدفة = سعر البيع – التكلفة المستهدفة 

وهي التكاليف التي يتم الوصول اليها بديا مرحلة تصميم المنتجات ثم مرحلة الإنتاج وصولا إلى مرحلة التسويق من أجل تحقيق الربح المستهدف او الربح المخطط   -

له إذا ما تم البيع في السوق الخارجي.

تستخدم التكاليف المستهدفة عادة في حالة المنتجات الجديدة أو مراحل تطوير منتجات موجوده بالفعل   -

يجب الالتزام بوجود التكاليف المستهدفة   -

التكاليف المستهدفة في المنتجات الجديدة وهدفها تحقيق التكلفة المستهدفة للمنتجات الجديدة او المطورة 

وهي تكاليف ذات منظور شامل وخارجي ----- لاعتمادها على سعر السوق الخارجي أثناء تحديدها والصول إليها 

عاقة التكاليف المستهدفة بالتكاليف المعيارية   •

الهدف من التكاليف المعيارية 

                     الهدف منها هو الرقابة على التكلفة الفعلية أثناء عملية الإنتاج بغرض تحديد الانحرافات واسبابها وكيفية معالجتها.

الانحراف = التكلفة المعيارية – التكلفة الفعلية   ---- اذا كانت النتيجة موجبة في صالح الشركة 

                                                            ---- اذا كانت النتيجة سالبة ليس في صالح الشركة

تعريف التكاليف المعيارية : هي أداة للتخطيط والرقابة وهي تمثل ما يجب ان يكون عليه التكلفة الفعلية في المستقبل أي محددة مسبقاً على أساس علمي وعمي 

تركز التكاليف المعيارية على العمليات الداخلة اثناء عملية التصنيع في المنشأة أي هي عبارة عن مقاييس للكفاءة الداخلية.

التكاليف المعيارية هدفها الرقابة وليس تخفيض تكلفة المنتجات.  -

يوجد تكامل بين التكلفة المستهدفة والتكلفة المعيارية 

التكلفة المستهدفة – هدفها تخفيض تكلف المنتجات.  •

التكلف المعيارية – هدفها الرقابة على التكلفة الفعلية للمنتجات.  •

والسؤال هل يكن أن تحل التكلفة المعيارية محل التكلفة المستهدفة في المفهوم والوظائف داخل المنشاة ) ناقش ( 

لا يكن ان تحل التكاليف المعيارية محل التكاليف المستهدفة والنقاش عبارة عنما تم شرحة سابقاً 

المفهوم الثاني 11/2 :- نظام التحسين المستمر " هدفة تخفيض تكلفة المنتجات " 

الهدف : - يهدف نظام التحسين المستمر الى تخفيض التكاليف  ولك من خال مرحلة التصنيع لمنتج موجود في التشغيل بالفعل.

المفهوم : - هو أسلوب لتخفيض المنتجات لمنتجات قائمة خال مرحلة الإنتاج من خال تطوير وتحسين أساليب أداء العمليات " أساليب الإنتاج " ويكن إجراء ذلك من خال 

نظام حوافز للعاملين ويجب ان تكون عملية التحسين مسئولية جميع العاملين.

لابد من تأسيس هدف تخفيض التكلفة ومن ثم مقارنته بالتكاليف الفعلية مع هدف التحسين 

والمقصود بالتحسين المستمر يعني لو مثا في عام 2019 كانت  التكاليف المقدرة 9 ولكن الفعلية 8.5 يجب ان تقدر التكاليف المقدرة للعام التالي اقل من 8 والفعي اقل من 

ذلك الرقم وهكذا لكل عام ) المقصود تقليل التكلفة في كل سنة عن السنة التي تسبقها ( 

مهمة جداً في التحسين المستمر 

              في حالة التحسين المستمر يجب ان أن لا يضر ذلك بمستوى جودة المنتجات أو إرضاء العميل .

يتم الوصول الى الهدف التحسين المستمر في ضوء الاستغال الأمثل للموارد المتاحة بما لا يقل ذلك من مستوى الجوده .   

يوجد تكامل بين أهداف كا من التكاليف المعيارية ونظام التحسين المستمر ، حيث يوظف التكاليف المعيارية للرقابة على التكاليف بينما التحسين المستمر يهدف    

الى التخفيض المستمر في التكاليف 
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المفهوم الثالث  11/3 :- ريادة التكلفة  

الهدف : هو تخفيض تكلفة المنتجات من أجل الوصول الى التمييز التكاليف والريادة في التكاليف وأيضا الحفاظ على الجودة.

المفهوم : تخفيض التكاليف يجب ان  تخفيض في الأسعار " سعر البيع " إلى المدى يخرج عن  قدرة المنافسين لديك ويستمر التخفيض أو التمييز لحين الوصول الى الهدف 

الاسمى ريادة التكلفة 

متى تتحقق ريادة التكلفة؟  -

تتحقق ريادة التكلفة إذا ما امكن الوصول الى تكلفة الوحدة المتتجة تقلعن متوسط تكلفة الوحدة لدى المنافسين 

لتحقيق ريادة التكلفة 

             يستلزم ذلك وجود :- 

1-  هندسة تطوير خطوط الإنتاج للعمليات الإنتاجية.

وفورات في الإنتاج " الإنتاج بحجم كبر "   -2

إدارة الجودة الشاملة " مسئولية الجميع"  -3

التكاليف المعيارية – الرقابة على التكاليف المعيارية   -4

المفهوم الرابع  11/4 :- المقاييس المرجعية  

الهدف : هو تخفيض تكلفة المنتجات وهدفه تحديد مواطن الاسراف وترشيد وتحسين كفاءة الأداء داخل المنشاة.

المفهوم : هو المقارنة بالتجارب والأداء الناجح للمنافسين أو المنافس القائد في مجال التكاليف.

   مقارنة الأنشطة وعمليات وتكاليف المنشأة المنافسة الناجحين في السوق.

مقارنة الأنشطة وعمليات وتكاليف المنشاة للمنافسين الناجحين في السوق.   

مشكلة من الممكن ان يكون القائد العام الحالي يتغر في العام الي بعدة .   

يستلزم تطبيق أسلوب المقاييس المرجعية ومحتاج منك البحث المستمر عن اعلى النماذج الأكثر فاعلية في الأداء وتخفيض التكلفة.   

المقاييس المرجعية 

خارجية : - مقارنة بينك وبين المنافسين وعوامل النجاح .   

داخلية : - الأقسام الداخلية للمنشاة ما هي افضل أداة ناجحة.   

المقاييس المرجعية – أفضل دولة تطبقها هي الصين لأنها تعمل محاكاة لنظام التشغيل في عوامل النجاج  ومحاكاة مستويات الاداء للشركات المنافسة.

يجب أن أفهم هذه المقاييس ليها مشاكل 

        مشاكل المقاييس المرجعية 

مقاييس تهتم بالأداء وليس مقاييس مالية.  •

صعوبة الحصول على معلومات من المنافسين.  •

عدم وجود قاعدة بيانات خاصة للمقاييس المرجعية.  •

تكلفة جميع المعلومات قد تكون بدون جدوى.  •

المفهوم الخامس  11/5 :- إدارة الجودة الشاملة

المفهوم – هي مجموعة من الإجراءات والقواعد التي تضعها الإدارة العامة للإدارة ورقابة العمليات والأنشطة التي تتم داخل المنشأة .

لكي يتمكن كل العاملين بالمنشاة على توفر  منتجات بمواصفات مطابقة وفي افضل صورة ممكنة ويجب أن تحقق رضاء العاملين  ورغباتهم .

هدف الجودة الشاملة.

                هو تحقيق رضاء المستهلكين ورغباتهم من خال 

وضع نظام رقابة مانعة .  •

وضع نظام التحسين المستمر للمنتج.   •

وضع نظام حوافز فعال.  •

لتحقيق الجودة يتطلب تحمل أعباء التكاليف   -

تكلفة الرقابة للجودة او على الجودة.  •

تكلفة الفشل وعاج المعيب أو ضعف رقابة الجودة.  •
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الدالة المتعارضة لرقابة الجودة         مهمة جداً جداً   -

تكلفة الرقابة على الجودة ، لتحسين مستوى الجودة ليكون مرتفع – من الطبيعي تحمل تكلفة الرقابة على الجودة بشكل عالي   )عاقة طردية (  -1

تكلفة فشل او ضعف رقابة الجودة وعاج المعيب   -2

متى تكون مرتفعة – ارتفاع تكلفة الفشل معناه مستوى الجودة منخفض      )عاقة عكسية (.

تكلفة الرقابة على الجودة في حال رفع مستوى الجودة   -

سيتم رفع التكلفة لذا توجد هناك عاقة طردية 

في حالة تكلفة النقل تزيد على مستوى الجودة يقل والعكس 

مستوى الجودة الأمثل 

تكلفة الجودة الكلية = تكلفة الفشل وعاج المعيب + تكلفة الرقابة وتحسين الجودة 

يوجد للجودة بعدين مهمين 

جودة تصميم المنتج هي تماثل وتطابق تصميم المنتج حسب المواصفات.  -1

جودة وظيفة المنتج هو تماثل وظائف المنتجات لدى المستهليكن   -2

المفهوم السادس  11/6 :- سلسة القيمة

المفهوم :- يتم تقسيم المنشاة الى مجموعة من الأنشطة او الأقسام أو مجموعة من العمليات يجب أن تكون مولدة للقيمة المضافة للمنتج او العماء .

يتم تقييم كل قسم أو نشاط وتحديد جدواه من خال مقارنة ايرادا النشاط   -

إذا  كان الناتج بالموجب تعتر قيمة مضافة.  •

إذا كان الناتج بالسالب قيمة سالبة غر مضافة.  •

هدف سلسلة القيمة 

هو تخفيض تكلفة المنتجات من خال استبعاد الأقسام السلبية التي لا تضيف قيمة   -

تعريف سلسلة القيمة 

هي استبعاد الأنشطة أو العمليات او الأقسام التي لا تضيف قيمة للمنتج او العماء ولكن في نفس الوقت لا يسبب استبعادها  تأثر سلبي على جودة ووظائف   -

المنتجات.

متى تحقق سلسلة القيمة القدرة التنافسية .

لكي تحقق سلسلة القيمة القدرة التنافسية يجب أن يتحقق كا من 

أداء الأنشطة والاقسام عند نفس مستوى جودة المنافسين ولكن بتكاليف أقل.  -1

أداء الأنشطة عند مستوى جوده اعلى من المنافسين ولكن بتكاليف متساوية.  -2

أهمية سلسلة القيمة

تزيد من القدرة على تخفيض التكاليف وزيادة القدرة التنافسية. وتحقيق القدرة على الريادة التكاليفية.  -

لابد من استخدام التكاليف المعيارية بهدف الرقابة على الأنشطة والاقسام بالشركة.  -

المفهوم السابع  11/7 :- تقييم الأداء المتوازن

المفهوم 

هو أسلوب من الأساليب الجديدة من خاله اعرف المؤسسية من خال الاستراتيجيات والمقاييس أما مالية أو من خال الأداء.  -

يترجم رؤية واستراتيجية المؤسسة في صورة مجموعة من المقاييس المالية وغر المالية لتنفيذ تلك الاستراتيجيات المحددة.  -

هي أداه إدارية شاملة تربط التخطيط قصر الاجل بالتخطيط الاستراتيجي طويل الاجل.  -

هي نموذج يربط بين النتيجية " تحقيق الأهداف " وبين الأسباب المحققة لتلك الأهداف والنتائج.  -

يتم تقييم الأداء المتوازن من خال بطاقة الأداء المتوازن ولها مجموعة من المحاور.  •

محود الأداء المالي " السيولة ، مقدرة الشركة على  سداد الالتزامات .  -1

محول العاقات مع العماء " جوده العماء ، رضاء العماء "  -2

محور رضاء العاملين " الأجور ، الخدمات ، المزايا ، الحوافز ... الخ "  -3

محور عمليات التشغيل الداخي " تقييم الإنتاج ، الجودة ، المخازن ،الإدارة"   -4

محور الأداء البيئي المجتمعي.  -5
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الهدف من وجود تقييم الأداء  المتوازن

هو تخفيض تكلفة المنتجات من خال تقييم الأداء من خال محاور بطاقة الأداء  -

ما هي متطلبات تقييم الأداء المتوازن

تحديد رؤية واستراتيجية الشركة.  •

تحديد أهداف قصرة الاجل.  •

تحديد الأقسام والأنشطة الإدارية.  •

تحديد مقاييس الأداء التي سيتم التقييم على أساسها  •

يجب عمل ترجمة الأهداف الى برامج عمل   --- لتحديد الاحتياجات لها ----- وترجمة إلى برامج العملة الى قيمة مالية.

محتاج وجود نظام نظام لاتخاذ القرارات التصحيحة 

نظام معلومات.  •

هيكل تنظيمي.  •

نظام فعال للحوافز.  •

نظام مالي.  •

نظام تكاليفي.  •

محتاج وجود نظام تدريبي للعاملين

وجود عاملين ذو كفاءة وقدرات خاصة.  •

معاير الجوده الشاكلة لتقييم الأداء المالي.  •

المفهوم الثامن  11/8 :- نظام إدارة التكاليف

هي أداة التكاليف للشركات   -

الهدف من وجود إدارة التكاليف

قياس وتتبع التكاليف.  -1

استبعاد التكاليف التي لات تضيف قيمة.  -2

تحديد كفاءة العمليات الإنتاجية.  -3

المفهوم : هو نظام فرعي لإدارة التكلفة والتخطيط أي أداة التكلفة وتحديدها 

محاسبة التكاليف : - تركز على البيانات التاريخية  وإعداد التقارير.    -

اما أداة التكلفة تركز على تخفيض تكلفة المنتجات واستبعاد الأنشطة التي لا تضيف قيمة دون التأثرات على جوده المنتجات.  -

ABC المفهوم التاسع  11/9 :- المحاسبة على التكلفة على أساس الأنشطة

الهدف: هو توزيع التكاليف غر المباشرة بدقة على المنتجات من خال ربط التكاليف بأسباب ومسببات حدوقها ثم ربط العمليات والانشطة بالمنتجات أي يتم    -

التركيز على مسببات حدوث التكاليف.

            وليس التركيز على التكاليف فقط

الهدف : هو ترشيد التكاليف عن طريق الرقابة على المنتجات واستغال الموارد المتاحة أفضل استغال ممكن   -

يساعد على دقة عمليات التسعر وبالتي يساعد على رقابة جودة البيانات.  -

المفهوم العاشر   11/10 :- تحليل التكاليف الاستراتيجية                          " لا تأتي في الامتحان" 

هو أساس عام للمحاسبة الإدارية ---- وجد من اجل دعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية مثل قرار التسعر .  -

لكي تساهم في إيجاد ميزات تنافسية وذلك من خال حفظ التكاليف لزيادة القدرة التنافسية للمنتج  -

المفهوم الحادي عشر   11/10 :- نظرية المحددات 

مفهومها : تعني البحث عن افضل أساليب العمل فاعلية والأداء.  -

كيف يكن تحديدة من خال معرفة وتحديد المعوقات أو القيود والهدف حلها من أجل تحقيق الأهداف.  -

الهدف : التعامل مع هذه المعوقات الموجودة وإيجاد حلول لها لتحقيق أفضل مستوى لإنجاز الأهداف ومحاولة تعظيم ربحية المنشاة ف المدى الطويل.  -

المرجع :  دراسات متقدمة في التكاليف والمحاسبة الادارية - الدكتور عبدالرحمن محمود عليات أستاذ التكاليف جامعة عين شمس 
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»: 8 خطوات يجب على الشركات 

المتعثرة اتباعها :«

إعداد

أسرة تحررير المجلة

8 خطوات يجب على الشركات المتعثرة اتباعها

هناك عدة حلول يكن اتخاذها للشركات المتعثرة مالياً، ومن أهمها:

إعادة هيكلة الديون: يكن تفادي الافاس عن طريق إعادة هيكلة الديون وتمديد فترة سدادها، وذلك   .1

لتخفيف الضغط المالي على الشركة وتوفر فرصة للتعافي.

تقليص التكاليف: يجب على الشركة اتخاذ إجراءات لتقليص التكاليف الزائدة، مثل تقليص عدد الموظفين،   .2

وتقليل المروفات الثابتة، وتحسين عمليات الإنتاج والتوزيع لتحقيق كفاءة أعلى.

زيادة رأس المال: يكن للشركة جذب المزيد من رأس المال عن طريق طرح أسهم جديدة للبيع، أو البحث   .3

عن مستثمرين جدد، أو الاستفادة من برامج التمويل الحكومية المتاحة.

التفاوض مع الدائنين: يكن للشركة التفاوض مع الدائنين لتأجيل مواعيد سداد الديون، أو تخفيض الفائدة   .4

المطلوبة، أو إعادة جدولة الديون.

تحسين إدارة الأعمال: يجب على الشركة تحسين إدارة الأعمال وتعزيز الكفاءة والفعالية في جميع الجوانب،   .5

بما في ذلك التخطيط الاستراتيجي، وإدارة المخزون، والتسويق، والمبيعات.

التنويع: يكن للشركة التنويع في منتجاتها أو خدماتها لزيادة مصادر الدخل وتعزيز النمو المالي.  .6

البحث عن شراكات استراتيجية: يكن للشركة البحث عن شراكات استراتيجية مع شركات أخرى لتحقيق   .7

التوسع والتنمية المالية.

البحث عن مشورة مالية: قد يكون من الضروري للشركة البحث عن مشورة مالية من خراء في المجال   .8

لتقديم استشارات وحلول مالية مخصصة لحالتها.

يجب على الشركات المتعثرة مالياً أن تتخذ إجراءات فورية للتعامل مع مشاكلها المالية وتنفيذ الحلول المناسبة 

لتحقيق الاستقرار والنجاح المستقبي.
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»: 11 نصيحة وممارسة فعاله لتكون 

محاسب ناجح :«
إعداد وتجميع

وائـــل مـــراد

لتكون محاسبًا ناجحًا، يجب أن تتبع بعض النصائح والممارسات الفعالة. فيما يي بعض الخطوات التي يكن أن 

تساعدك على تحقيق النجاح في مجال المحاسبة:

الحصول على التعليم والتدريب المناسب: قم بالتسجيل في برنامج تعليمي معتمد في مجال المحاسبة واجتاز   .1

الامتحانات الازمة للحصول على الشهادات المهنية المعترف بها.

تطوير المهارات الفنية: اعمل على تحسين مهاراتك في استخدام الرامج المحاسبية والأدوات التقنية الأخرى   .2

المستخدمة في المجال. كما يجب أن تكون قادرًا على فهم وتطبيق المبادئ المحاسبية والقوانين المالية.

الالتزام بالدقة والتفاصيل: يجب أن تكون دقيقًا ومنتبهًا للتفاصيل الصغرة في عملك. يكن أن تحدث أخطاء   .3

صغرة في المحاسبة تؤدي إلى تبعات كبرة وتأثر سلبي على الشركة أو المؤسسة التي تعمل فيها.

التواصل الفعال: يجب أن تكون قادرًا على التواصل بشكل فعال مع العماء والزماء والجهات الأخرى المعنية.   .4

يجب أن تكون قادرًا على شرح المفاهيم المحاسبية بشكل واضح ومفهوم للجميع.

الاستمرار في التعلم والتطوير المهني: يجب أن تكون على اطاع دائم بالتطورات والتغرات في مجال المحاسبة.   .5

قم بحضور الدورات التدريبية والندوات واقرأ الكتب والمقالات المتعلقة بمجالك.

العمل بروح الفريق: يجب أن تكون قادرًا على العمل بشكل جيد ضمن فريق العمل. قم بتقديم المساعدة   .6

والدعم لزمائك عند الحاجة وكن عضوًا فعّالًا في الفريق.

الالتزام بالأخاق المهنية: يجب أن تلتزم بمعاير الأخاق المهنية والسلوك الحسن في عملك كمحاسب. تعامل   .7

بنزاهة وأمانة واحترام الرية المهنية.

الابتكار والتحسين المستمر: حاول البحث عن طرق جديدة لتحسين أداءك المهني وتبسيط العمليات   .8

المحاسبية. قم بتطبيق التكنولوجيا والأدوات الجديدة لتحسين كفاءة عملك.

الاستشارة والتوجيه: قم بالتواصل مع محترفين آخرين في المجال واستشرهم فيما يتعلق بتحدياتك ومشاكلك   .9

المهنية. استفد من تجاربهم ونصائحهم لتحقيق النجاح في مجال المحاسبة.

الاستمتاع بما تقوم به: يجب أن تكون متحمسًا وملتزمًا بمجال المحاسبة. احرص على اختيار وظيفة تناسب   .10

اهتماماتك ومهاراتك وتجعلك تشعر بالرضا والإنجاز الشخصي.

التحليل والتخطيط: قم بتحليل البيانات المالية واستخاص النتائج الرئيسية واستخدامها في وضع خطط   .11

واستراتيجيات لتحقيق الأهداف المالية.
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إذا مــا وقــع المراجــع الخارجــي تحــت طائلــة المســئولية المدنيــة فإنــه يصبــح مســئولا عــن تعويــض مــن قــد يلحــق بالعميــل مــن خســائر نتيجــة إهمالــة ، غــر أنــه يجــب 

ماحظــة أنــه إذا اهمــل المراجــع الخارجــي ولم ينتــج عــن أهمالــة أي خســائر للعميــل  أو الغــر فــإن هــذا المراجــع يصبــح غــر مســئول عــن أي تعويــص .

كيف يقاس الاهمال 

وتنشــأ المســئولية المدنيــة للمراجعــة الخارجــي نتيجــة إهــمال أو تقصــر في اداء واجباتــة المهنيــة بالقيــاس إلى مســتوى العنايــة المهنيــة المبذولــة مــن المراجــع العــادي المتمــرس 

متوســط التأهيــل والخــرة والكفــاءة والــذكاء إذا واجــه نفــس الظــروف الخارجيــة التــي أحاطــت بالواقعــه ، بــشرط أن يكــون متجــرد والا يكــون لــه هاقــة ســابقة بنتائــج 

عمليــات المراجعــة موضــوع الحكــم ومــن ثــم فــإذا فشــل المراجــع الخارجــي في تحقيــق هــذا المســتوى مــن الكفــاءة والعنايــة المهنيــة فإنــه يصبــح معرضــاً للمطالبــة بالتعويــض 

عــما لحــق بعميلــة أو الغــر مــن إضرار وخســائر .

وتنقسم المسئولية المدنية للمراجع الخارجي إلى : -

أولاً : المسئولية العقدية  ) تجاة العماء ويندرج ضمنها المسئولية عن عدم إكتشاف الغش (

ثانياً: المسئولية التقصرية ) تجاه الغر والطرف الثالث ( 

https://goo.gl/HuQgZx : لقراءة الموضوع كاما

 

» المسئولية المدنية للمراجع الخارجي«  
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»: مقدمة حول الاقتصاد :«

إعداد وتجميع

وائـــل مـــراد

تعود أصول الاقتصاد إلى العصور القدية، حيث كانت الحاجة إلى تنظيم الموارد والتجارة وتحقيق الازدهار الاقتصادي. وقد تطورت النظريات والمفاهيم الاقتصادية على مر 

العصور، وتأثرت بالعديد من العلوم الأخرى مثل الفلسفة والسياسة والاجتماع.

من أبرز الأشخاص الذين ساهموا في تأسيس الاقتصاد كعلم منفصل يكن ذكر آدم سميث، الذي قدم نظرية الكسب الذاتي وأهمية السوق في تحقيق الازدهار الاقتصادي. وقد 

ألف كتاباً مهماً بعنوان "الثروة الأمم" في عام 1776.

وفي القرن التاسع عشر، ظهرت المدرسة الكاسيكية لاقتصاد بقيادة آدم سميث وجون ستيوارت ميل، وركزت على دراسة قوانين العرض والطلب ودور الحكومة في التدخل في 

الاقتصاد.

وفي القرن العشرين، ظهرت مدارس اقتصادية أخرى مثل المدرسة النيوكاسيكية والمدرسة الكينزية والمدرسة النيوماركسية. وتركزت هذه المدارس على مواضيع مثل الاستهاك 

والاستثمار والبطالة والتضخم والتوزيع العادل للثروة.

وفي العر الحديث، تطورت العديد من النظريات الاقتصادية المعاصرة مثل الاقتصاد السلوكي والاقتصاد النمطي والاقتصاد الاستدامة. وتستخدم هذه النظريات أدوات تحليلية 

متقدمة مثل النماذج الاقتصادية الرياضية والاحتمالية.

بالإضافة إلى ذلك، يتم تأسيس الاقتصاد على مفاهيم أساسية مثل العرض والطلب والتكلفة والفوائد والربح والخسارة والتجارة الدولية والنمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية. 

وتستخدم هذه المفاهيم لفهم وتحليل العمليات الاقتصادية المختلفة واتخاذ القرارات الاقتصادية المناسبة.

 الاقتصاد هو دراسة كيفية إدارة الموارد المحدودة لتلبية الاحتياجات والرغبات البشرية. يهدف الاقتصاد إلى فهم كيف يتم إنتاج وتوزيع واستهاك السلع والخدمات في المجتمع. 

يتناول الاقتصاد أيضًا دراسة العوامل التي تؤثر على النمو الاقتصادي والتضخم والبطالة والسياسات الاقتصادية والتجارة الدولية والنظم الاقتصادية المختلفة.

تعتمد الاقتصادات على مجموعة من المبادئ والنظريات لفهم وتحليل العمليات الاقتصادية. من بين هذه المبادئ العرض والطلب، حيث يتم تحديد الأسعار وكميات السلع 

والخدمات بناءً على توازن بين العرض والطلب عليها. كما تهتم الاقتصادات أيضًا بدراسة الاستثمار والتوظيف والإنتاجية والدخل القومي والنمو الاقتصادي.

تختلف النظم الاقتصادية من بلد لآخر، حيث تتنوع بين الاقتصادات الرأسمالية والاشتراكية والقروية والتجارية. تعتمد هذه النظم على تنظيم الإنتاج والتوزيع والاستهاك 

وتحقيق الرفاهية الاقتصادية للمجتمع.

يعتر الاقتصاد مجالًا حيوياً ومهمًا في العديد من جوانب الحياة اليومية، حيث يؤثر على قرارات الأفراد والشركات والحكومات والمجتمعات بشكل عام. يساهم الفهم الجيد 

للأسس الاقتصادية في اتخاذ قرارات أفضل وتحقيق التنمية الاقتصادية والاستقرار الاقتصادي.
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»الأخطاء والغش ومسئولية مراجع 

الحسابات عنهما«
إعداد

أسرة تحررير المجلة

تختلف الأخطاء  Errors عن الغش في أن الأولي تشمل الأخطاء التي يقع فيها المحاسبون وهي لا ترتكب عن قصد أو عمد هي أخطاء تقع نتيجة 

جهل وعدم إدراك ووعي كافيين بالمبادئ المحاسبية المتعارف عليها أو بكيفية تطبيقها أي لأنها أخطاء غر عمدية أما الغش Fraud أو التزوير فإنه 

يشمل الأخطاء التي ترتكب عن قصد أو تدبر سابق بقصد لتضليل أو إخفاء سرقة أو اختاس أي أنها أخطاء غر عمدية . 

أنواع الأخطاء المحاسبية :

يكن تصنيف الأخطاء بالدفاتر والسجات عي النحو التالي :

أولا : الأخطاء العمدية :  

وهي الأخطاء التي ترتكب عن قصد أو تدبر سابق بقصد التضليل أو إخفاء غش أو اختاس وهي ترقي إلي مرتبة الغش أو التزوير .

ثانياً : الأخطاء غر العمدية :  

وهي الأخطاء غر المقصودة والتي تقع بسبب السهو أو الجهل وعدم الدراية بكيفية تطبيق المعاير والمبادئ والإجراءات المحاسبية .

هذا وتنقسم الأخطاء سواء كانت عمدية أو غر عمدية  إلي الأنواع التالية :

أخطاء الحذف :   -1

تأخذ أخطاء الحذف صورة من الصور التالية :

حذف كي:  •

وذلك بألا تقيد عملية بأكملها في دفتر اليومية أو لا ترحل العملية بالكامل إلي الحسابات المختصة بدفتر الأستاذ وقد يكون هذا سببه التعمد في 

ارتكابها مثل عدم إثبات عملية متحصات نقدية واختاس قيمتها ، ومثل هذا النوع من الأخطاء لا يؤثر عي توازن ميزان المراجعة ويصعب اكتشافه 

.

حذف جزئي :  •

ويقصد به طرفا من العملية لم يرحل إلي الحسابات المختصة بدفتر الأستاذ وهذا يؤثر بطبيعة الحال عي توازن ميزان المراجعة مثال ذلك عدم 

ترحيل فاتورة بيع أجل بحساب العميل بدفتر الأستاذ المساعد وذلك بعد قيدها في يومية المشتريات ، وهذا الخطأ يندرج تحت مجموعة الأخطاء غر 

العمدية.

أخطاء إرتكابية :  -2

 وهذه الأخطاء الناتجة عن قيد العمليات بطريقة غر صحيحة ، وقد يكون خطأ كليا أي أن الخطأ في طرفي العملية متساو وهذا لا يؤثر في توازن 

ميزان المراجعة . ومثال ذلك خطأ في العمليات الحسابية في فاتورة بيع قيدت بيومية المبيعات ورحلت إلي الحسابات الشخصية في. 

ولا شك أن وجود نظام رقابة داخلة سليم يقلل من احتمالات حدوث مثل هذا الأخطاء .

هذا الإرتكابية إلي قسمين هما :

أخطاء فنية :  -3
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 وهي التي تنشأ نتيجة خطأ في تطبيق أو إتباع المبادئ أو الإجراءات أو الطرق أو السياسات المحاسبية في معالجة العمليات المالية بالدفاتر و 

السجات سواء أثناء القيد أو الترحيل أو إجراء التسويات الجردية أو عند إعداد الحسابات الختامية أو القوائم المالية .

وتعتر الأخطاء الفنية من أخطر أنواع الأخطاء نظرا لما تحدثه من تأثر عي نتائج الأعمال والمركز المالي وجدير بالذكر أن إلمام مراجع الحسابات 

بالمبادئ المحاسبية المتعارف عليها سوف تساعده في اكتشاف مثل هذه الأنواع من الأخطاء .

الأخطاء المتكافئة ) المعرضة (.  -4

  ويقصد بها الأخطاء التي تتكافأ مع بعضها بحيث يحو خطأ أثر خطأ أخر في الدفاتر ، والتكافؤ هنا يجعل الأخطاء لا يؤثر عي تؤثر عي المراجعة 

، مما يصعب من مهمة مراجع الحسابات في اكتشافها ، وتكرار مثل هذه الأخطاء يعطي دلالة عي عدم سامة النظام المحاسبي من ناحية وضعف 

نظام الرقابة الداخلية من ناحية أخري .

أسباب ارتكاب الأخطاء بالدفاتر :  -2

يعزي وجود الأخطاء والغش إلي واحد أو أكثر من الأسباب التالية:

جهل وعدم دارية المحاسبين بكيفية التطبيق السليم للمبادئ أو الإجراءات أو الطرق أو السياسات المحاسبية السليمة المتعلقة بقيد   -

العمليات ، أو عرض المعلومات المحاسبية في الحسابات أو إجراء التسويات الجردية الازمة أو عرض المعلومات المحاسبية في الحسابات الختامية أو 

القوائم المالية .

إهمال أو تقصر من موظفي قسم الحسابات في أداء أعمالهم .  -

وجود دافع غر أخاقي وغر مشروع لدي مرتكبي الأخطاء للتاعب بالمعلومات المحاسبية .  -

مواطن ارتكاب الأخطاء خال مراحل العمل المحاسبي المختلفة ومدي إمكانية تصويبها .  -3

لما كان العمل المحاسبي عما بشريا فإن احتمالات حدوث أخطاء بذلك العمل يعد أمرا طبيعيا ومن ثم فإن تعرف المحاسب والمراجع عي المواطن 

حدوث الأخطاء أو ارتكابها وطبيعة كل خطأ من كل مرحلة من مراحل العمل المحاسبي يعد أمرا ضروريا لمعرفة كيفية اكتشاف الخطأ وكيفية 

تصويبه وسوف نعرض فيها يي فرص واحتمالات حدوث أو ارتكاب الأخطاء خال مراحل العمل المحاسبي المختلفة ومدي إمكانية تصويبها.

مرحلة القيد الأولي للبيانات المحاسبية بالدفاتر والسجات :  -1

تتمثل هذه المرحلة في التعرف عي العمليات من واقع مستنداتها وتحليل العمليات المالية إلي طرفيها المدين والدائن ثم قيد العمليات بدفتر أو 

بدفاتر اليومية وتنتهي هذه المرحلة 

بترحيل القيود إلي الحسابات المختصة بدفتر الأستاذ وتتمثل الأخطاء التي يكن حدوثها أو ارتكاب في هذه المرحلة في الأتي :

الفشل في التعرف عي العملية :  •

 وهذا الفشل يعني أن المحاسب لم يتفهم العملية بشكل سليم وهذا غاليا ما يرجع إلي نقص كبر في الكفاءة العملية والعملية للمحاسب .

تحليل غر سليم للعمليات :  •

وينتج عن ذلك خطأ في الحساب المدين أو الحساب الدائن للعملية المالية وهذا قد يقع عن قصد أو بدون قصد ويترتب عي ذلك خطأ في التوجيه 

المحاسبي لطرفي القيد أيضاً ومن الأمثلة الشائعة لهذا الخطأ الخلط بين المروفات الرأسمالية والمروفات الإرادية .

استبعاد لعمليات كان يجب قيدها :  •

ويتمثل ذلك في استبعاد ) عدم القيد بدفتر اليومية ( عمليات شراء حدثت في نهاية العام وسجلت بدفاتر المخازن وتضمنها الجرد الأمر الذي إلي 

نقص في تكلفة المبيعات وزيادة في مجمل الربح كما يظهر المركز المالي عي غر حقيقته .

قيد عمليات كان يجب استبعادها :  •

 ومن أمثلة ذلك قيام بعض المحاسبين بإرباح قيمة عمليات في فترة مالية معينة لا تخصها هذا العمليات ، وقد يكون ذلك مرجعة الرغبة في تحقيق 

هدف محدد مسبقا وبذلك يكون الخطأ متعمدا ) غشا ( ، أو قد يكون هذا الترف بسبب نقص الكفاءة المهنية . فقد يقوم بعض المحاسبين 

بتسجيل نقدية تم تحصيلها في أوائل الفترة المالية ضمن عمليات الفترة المالية السابقة لها وذلك بقصد إظهار مركز نقدي للفترة السابقة أقوي من 

الحقيقة .
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مرحلة التجميع والترحيل :  -2

وهي المرحلة التالية لمرحلة القيد بالدفاتر وهي أيضا لا تخلو من حدوث أخطاء قد تتمثل في الخطاء في تجميع اليوميات المساعدة ، أو في ترصيد الحسابات المختلفة بدفاتر 

الأستاذ ، أو عند إعداد موازين المراجعة وهي أخطاء حسابية .

مرحلة التحضر لإعداد القوائم المالية ) مرحلة إجراء التسويات الجردية ( :  -3

في هذا المرحلة هناك احتمالات كثرة ومتنوعة لحدوث الأخطاء أو ارتكابها تتمثل في الأتي :

خطأ في جرد وتقييم بضاعة أخر المدة .  -

خطأ في حساب المقدمات والمستحقات بالنسبة للإيرادات والمرفات .  -

خطأ في جرد وتقييم النقدية بالخزينة وترجمة العماء الأجنبية .  -

خطأ في إعداد مذكرة التسوية لحساب النقدية بالبنك .  -

خطأ في حساب الديون المعدومة والمخصصات المرتبطة بالمدينين .  -

خطأ في حساب القيمة الحالية لأوراق القبض وخصص الأجيو .  -

خطأ في جرد وتقييم الاستثمارات المالية .  -

خطأ في جرد وتقييم الأصول الثابتة ومجمعات الإهاك المرتطبة بها .  -

خطأ في جرد وتقييم الدائنين و أوراق الدفع .   -

مرحلة إعداد القوائم المالية :  -4

وهي المرحلة الأخرة التي تمر بها البيانات المحاسبية ، وفيها حدوث العديد من الأخطاء منها :

التبويب غر السليم لعناصر قائمة نتيجة الأعمال .  -

التبويب غر السليم لعناصر قائمة المركز المالي .  -

إدراج عناصر وهمية بقائمة نتيجة الأعمال .  -

إدراج عناصر وهمية بقائمة المركز المالي .  -

إسقاط عناصر ) عدم إدراج ( من قائمة نتيجة الأعمال .  -

إسقاط عناصر ) عدم إدراج ( من قائمة المركز المالي .  -

إعطاء مسميات غر حقيقية لبعض عناصر قائمة نتيجة الأعمال أو قائمة المركز المالي .  -

عدم الإفصاح عم كل الالتزامات التي يكن أن تتعرض لها المنشأة مثل تجنب الإشارة إلي المسئوليات العرضية التي قد تتعرض لها المنشأة في المستقبل   -

حدود مسئولية مراجع الحسابات عما يوجد في الدفاتر من أخطاء أو غش أو تاعب .  -4

أن الهدف الأساسي للمراجعة هو تكوين رأي فني بشأن القوائم المالية ومدي دلالتها عن عدالة نتائج لأعمال والمراكز المالي والتغرات في المركز المالي وفقا للمبادئ المحاسبية 

المتعارف عليها والمطبقة عي أسس ثابتة . وبالتالي فإنه طبقا لمعاير المراجعة المتعارف عليها فإن مسئولية المراجع – في حدود القيود التي تفرضها عملية المراجعة بطبيعتها 

– تخطيط فحصه للبحث عن الأخطاء والغش الذي يكون له أثر جوهري عي القوائم المالية وأن يبذل العناية والمهارة الازمة . وياحظ أن عبارة البحث عن الأخطاء والغش 

تختلف عن عبارة اكتشاف الأخطاء والغش فالبحث معناه أنه عند قيام المراجعة بتخطيط عملية المراجعة عن فإنه يتعين عليه يكون مدركا لاحتمال وجود أخطاء أو غش . ويتم 

تحقق بحث المراجعة عن الأخطاء الجوهرية والغش بالقيام بإجراءات المراجعة التي تعتر في رأيه مناسبة لظروف الحال لتكوين رأي في القوائم المالية .

فإذا أوضحت عملية الفحص أن هناك دلائل عي وجود أخطاء أو غش فيتعين عي المراجع في هذه الحالات أن يوسع من نطاق مراجعته أو فحصه حتى يتأكد من عدم وجود 

خطأ أو غش أو يكشف عنه .

هذا ونتيجة لتحول عملية المراجعة من مراجعة كاملة إلي مراجعة اختيارية تقوم عي أساس الاختبارات ، فقد ترتب عي هذا التحول في عملية المراجعة أنه لا يكن اعتبار 

المراجع مسئولا عن جميع الأخطاء أو الغش أو التاعب الموجود بالدفاتر والسجات .

وإنما يعتر المراجع مسئولا فقط عم الأخطاء أو التاعب الذي يظهرها فحصه العادي للسجات والدفاتر ، إذا كانت كمية الاختيارات التي أجراها ومستواه المهني لفحص 

والمراجعة التي قام بها قد وصلت إلي درجة العناية المهنية المعقولة .

هذا وما إذا كان المراجع قاد بعملة خر قيام ، ولم يقر في فحصه لأنظمة الرقابة الداخلية ، أو في كمية الاختبارات التي أجراها ، ولم يقر في أي مرحلة من مراحل عمله أو 

الأشراف عي مندوبية ، أي أنه أتخذ العناية المهنية المعقولة ، فإنه لا يعتر مسئولا عما تحويله الدفاتر من أخطاء أو غش دفين رسمت خطوطه وأحكمت أطرافه بدقة .

ويتعين عي المراجع إذا تطرق إليه أدني شك عن وجود أخطاء أو تاعب بالدفاتر ،أن يوسع من نطاق اختباراته حتى يزيل هذا الشك ، أو يكشف هذا الخطأ والتاعب .

تصويب الأخطاء :  -5

من الخصائص التي تتصف بها المعلومات المحاسبية المسجلة بالدفاتر والسجات هي احتمال وجود أخطاء بها وتحدث الأخطاء لأحد سببين أو هما معا : 

جهل أو عدم دراية المحاسب بالقواعد والمبادئ المحاسبية المتعلق بتحليل العمليات وتسجيلها وترحيلها والخط في تطبيقها .

إهمال أو تقصر من جانب المحاسبين في أداء أعمالهم ويتم تصنيف الأخطاء من وجهات نظر متعددة فمن حيث تأثرها عي ميزان المراجعة تصنيف كما يي :
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أولا : الأخطاء التي تسبب عدم توازن ميزان المراجعة :  

عندما لا يتوازن ميزان المراجعة فإن ذلك يدل عي وجود خطأ حسابي أو محاسبي كالآتي :

خلط في تصنيف الأرصدة بين مدين ودائن في الميزان المراجعة .  -1

خطأ حسابي في عملية الترصيد .  -2

خطأ في جمع جانبي الحساب تمهيدا لإجراء عملية الترصيد .  -3

خطأ في عملية الترحيل من دفتر اليومية إلي دفتر الأستاذ .  -4

خطأ في التسجيل بدفتر اليومية .  -5

عدم إدراج رصيد أحد الحسابات في ميزان المراجعة   -6

ويتم البحث عن الخطأ لاكتشافه وتصحيحه وفقا للإجراءات التالية :

مراجعة عملية تجميع الأرقام التي يضمها الميزان .  -1

مراجعة عمليات نقل الأرصدة من الحسابات إلي ميزان المراجعة والتحقق من وضع رصيد الحساب في الموقع الصحيح بميزان المراجعة .  -2

المراجعة الحسابية لعملية ترصيد الحسابات بدفتر الأستاذ .  -3

مراجعة عملية الترحيل من دفتر اليومية إلي الحسابات بدفتر الأستاذ .  -4

مراجعة عملية الإثبات والتسجيل بدفتر اليومية .  -5

إجراء عمليات مقارنات بين ميزان المراجعة الجاري تصويبه وميزان المراجعة السابق لاكتشاف الحسابات التي لم يتم لإدراجها في ميزان المراجعة الجاري تصويبه .  -6

وعندما يتم اكتشاف أسباب الفرق ) الخطأ ( فإنه يتم تصويبها بقيود في دفتر اليومية كما هو الحال في الأخطاء المحاسبية التي تحدث بدفتر اليومية أو يتم تصويبها مباشرة في 

الحسابات التي حدثت فيها الأخطاء طبقا لطبيعة الخطأ كما هو الحال بالنسبة للأخطاء الحسابية .

ثانياً : الأخطاء التي لا تؤثر عي توازن ميزان المراجعة :  

هي الأخطاء التي تحدث ومع ذلك يظل ميزان المراجعة متوازنا ويكن تصنيف هذه الأخطاء كما يي :

خطأ في أسم الحساب .  -

خطأ في نوع الحساب .  -

خطأ متكافئ .  -

خطأ حذف .  -

وسوف نتناول فيما يي هذه الأنواع بدارسة طبيعتها وكيفية تصويبها :

تصويب الأخطاء بدفتر اليومية :  •

كما سبق أن أسلفنا يعتر دفتر اليومية دفتر قانوني ولقد أكد القانون عي ضرورة خلو دفتر اليومية من الشطب أو التحشر حتى لا يفقد الدفتر قانونيته لذلك عندما يحدث 

خطأ في دفتر اليومية سواء كان خطأ حذف أو خطأ فني أو خطأ ارتكابي فإن تصويب الخطأ لا يجب أن يتم بالشطب أو الكشط أو التحشر ولكن يتم باستخدام احدي 

الطريقتين المتعارف عليهما والتي يتم توضيحيهما عي النحو التالي :

الطريقة المطولة :  •

يتم تصويب الخطأ بالطريقة المطولة كما يي :

إلغاء القيد الخطأ بإجراء قيد عكي للقيد الخطأ .  -1

إجراء القيد الصحيح وفقا للأصول الفنية .  -2

الطريقة المخترة :  •

تختر هذه الطريقة عملية التصويب بإلغاء الجزء الخطأ فقط بالقيد وتصويبه في خطوة واحدة .
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»أسس إعداد الميزانية «

إعداد وتجميع

أسرة تحررير المجلة

إعداد الميزانية هو عملية تحديد وتخطيط للإيرادات والمروفات المتوقعة في فترة زمنية محددة، سواء كانت لشخص فردي أو لمؤسسة أو لحكومة. 

وتعتر إعداد الميزانية أساساً هاماً في إدارة الأموال وتحقيق الأهداف المالية.

تتضمن عملية إعداد الميزانية عدة خطوات، ومنها:

تحديد الأهداف: حدد أهداف الشركة على المدى القصر والمتوسط والطويل. هذا سيساعدك في تحديد المبالغ المالية التي تحتاجها لتحقيق   .1

هذه الأهداف.

تقدير الإيرادات: قم بتحليل السوق وتقدير الإيرادات المتوقعة من منتجاتك أو خدماتك. قد تحتاج إلى النظر في الأداء المالي السابق للشركة   .2

واستخدامه كأساس لتقدير الإيرادات المستقبلية.

تقدير التكاليف: قم بتحليل جميع المروفات المتوقعة للشركة، بما في ذلك تكاليف الإنتاج، وتكاليف العمل، وتكاليف التسويق، وتكاليف   .3

الإدارة، وتكاليف البحث والتطوير، وأي تكاليف أخرى ذات صلة.

وضع خطة الاستثمار: قم بتحديد المشروعات أو الاستثمارات المستقبلية التي ترغب في القيام بها وتقدير التكاليف المرتبطة بها.  .4

تحديد الأولويات: بناءً على الموارد المتاحة والأهداف المحددة، قم بتحديد الأولويات وتخصيص الموارد بشكل مناسب لكل قسم أو مشروع.  .5

إعداد الميزانية العامة: قم بإعداد ميزانية عامة تضم جميع الإيرادات والتكاليف المتوقعة للشركة على مدى فترة زمنية محددة، مثل سنة   .6

واحدة.

رصد ومراقبة الأداء المالي: قم بمراقبة الأداء المالي الفعي للشركة بشكل منتظم وقارنه بالميزانية المعدة. قد تحتاج إلى إجراء تعديات على   .7

الميزانية الحالية بناءً على البيانات المالية الفعلية.

التقييم والتحسين: قم بتقييم الأداء المالي والتحسين المستمر لعملية التخطيط المالي والميزانية.  .8

تحديد الأهداف المالية: يجب تحديد الأهداف المالية القصرة والمتوسطة والطويلة الأجل التي يرغب الشخص أو المؤسسة أو الحكومة في   .9

تحقيقها.

تقدير الإيرادات: يتم تقدير المبالغ المتوقعة من مصادر الدخل المختلفة، مثل الرواتب، والعائدات من الاستثمارات، والمبيعات، والضرائب،   .10

وغرها.

تحديد المروفات: يتم تحديد المروفات المتوقعة في الفترة المحددة، مثل الإيجار، والرواتب، وتكاليف الإنتاج، والتسويق، والصيانة،   .11

والضرائب، وغرها.

توزيع الميزانية: يتم توزيع الميزانية على الأقسام المختلفة أو الأنشطة المختلفة في حالة المؤسسات، أو على الأهداف المالية المختلفة في حالة   .12

الأفراد.

رصد ومراقبة الأداء: يتم رصد ومراقبة الأداء المالي بشكل دوري للتأكد من التزام الإيرادات والمروفات بالميزانية المحددة، وإجراء التعديات   .13

الازمة في حالة الحاجة.

باختصار، إعداد الميزانية يهدف إلى التحكم في الأموال وتحقيق الأهداف المالية المحددة، ويعتر أحد الأدوات الرئيسية في إدارة الأموال بشكل فعال.

كما يجب أن تكون هذه الخطوات مرنة ومتطورة باستمرار، حيث يكن تعديل الميزانية بناءً على التغرات في السوق أو الظروف الاقتصادية.
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مجلــة المحاســب العــربي هــي مجلــة شــهرية الكترونيــة متخصصــة في نــشر كل مــا يتعلــق بالاعــمال الماليــة والإقتصــاد بجميــع فروعهــا بهــدف الإرتقــاء بمســتوى المحاســب 

العــربي إينــما كان . مســاهمة في إثــراء البحــث العمــي في المجــال  المحاســبي بجميــع انواعــة. والعمــل عــلى رفــع كفــاءة المحاســب العــربي وتأهيــل كــوادر جديــدة في ســوق 

العمل.ونــشر العلــم والمعرفــة بأساســيات المحاســبة بجميــع انواعهــا مــن محاســبة ماليــة محاســبة تكاليــف محاســبة إداريــة محاســبة ضريبيــة محاســبة حكوميــة ...

جميع الموضوعات والمشاركات التي تطرح في بالمجلة لا تعبربالضرورة عن رأي إدارة الملتقى، وإنما تعبر عن رأي كاتبها 


