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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌىزبة خـــــِمذِ

ضؼمٖٔ ٛممًج جٌُطممحخ ػممىز كظممٍٞ ضكمىغص ػممٖ ضطممٌٞ جؾ٤ممحٍ جُكحْممٞخ 

جلإونممحٍ  قممىجشٝ ٝ حّ جُكحْممٞخٌٓٞٗممحش ٗظممٝٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س  ٝ

ضطمممٌٞ جُممم٘ظْ  ٝجٗٞجػمممٚ جٍُت٤ٓممم٤س ٝ ج٤ٌُمممحٕ جُرٍٓؿممم٢ ُِكحْمممٞخٝٝجلإنمممٍجؼ 

 ظممْ جُطشممـ٤َجٛممىجكٜح ٝؿح٣حضٜممح ٝ ٗ ظممْ جُطشممـ٤َٝ ٗ جُٔكحْممر٤س ػرممٍ جلأؾ٤ممحٍ

جٛىجكٜح ٝؿح٣حضٜح ٝ ضظم٤٘لحش ٗظمْ جُطشمـ٤َ ضظم٤٘لحش ٗظمْ جُطشمـ٤َ ٝ ٤ٓمُجش 

أ٤ٔٛمممس  ٝ ؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٤س ذحُكحْمممٞخػلاهمممس ٗظمممْ جُٔ جُر٤ثمممس جُ٘ٞجك٣ًمممس ٝ

جغمممٍ جْمممطهىجّ  ٝ جْمممطهىجّ جُكحْمممٞخ كممم٢ ذ٘مممحء ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٤س

 ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ . جُكحْٞخ

جٓح جُلظَ جُػح٢ٗ كوى ضؼٖٔ ػ٤ِٔمس ضظم٤ْٔ ٝضك٤ِمَ جُ٘ظمحّ جُٔكحْمر٢ 

ٓمممٖ ق٤مممع ٓلٜمممّٞ ضك٤ِمممَ ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش ٝ ٝنطمممٞجش ػ٤ِٔمممس ضك٤ِمممَ ٗظمممْ 

ؽممٍم جُطك٤ِممَ ا جػممحكس جُمم٠ جُطؼممٍف ضظمم٤ْٔ ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش جُٔؼِٞٓممحش ٝ

ٝنطٞجش ػ٤ِٔس جُطظ٤ْٔ ٝنمٍجتؾ جُطمىكن ُلا٣مٍجوجش ٝجُ٘لومحش ٝجغمٍ جْمطهىجّ 

 جُكحْٞخ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ .
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 ً الأٚيـــــــاٌفظ

 ر١ّٙذ

Preface 

 ٣ؼمم٤ع ػحُٔ٘ممح جُٔؼحطممٍ ٓممح ٣ٓمم٠ٔ ذؼظممٍ جُٔؼِٞٓحض٤ممس ق٤ممع ٣ممُوجو

جُممٞػ٢ ذأ٤ٔٛمممس جُٔؼِٞٓممحش ًٔمممٞجٌو ئْممطٍجض٤ؿ٤س ٓمممٖ ٓممٞجٌو جُٔ٘شممم ش ػِممم٠ 

جنمطلاف أٗٞجػٜممح ٝٗط٤ؿممس ُممًُي ٣طُج٣ممى جلاٛطٔمحّ ذمماوجٌز ٛممًٙ جُٔممٞجٌو ٝذططمم٣ٍٞ 

َٓمس لاضهمحي جُومٍجٌجش لاُجٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُطم٢ ضؼٔمَ ػِم٠ ضمٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓمحش 

 جٍُش٤ىز ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد.   

جٍٓج ػم٣ٌٍٝح نملاٍ  ِٞٓحش جُٔططٌٞزضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼأطركص وٌجْس 

جُلطٍجش جُو٤ِِس جُٔحػ٤س. ق٤ع جٗٚ ك٢ ظَ ػىّ ضٞجكٍ جُٔؼحُؿمس ج٤ُ٥مس ُِر٤حٗمحش 

ًحٕ ضشـ٤َ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ٣طكون ٖٓ نلاٍ ضو٤٘س جُٔؼحُؿس ج٤ُى٣ٝمس ُِر٤حٗمحش. 

ؿ٤مممٍ جٗمممٚ ٗط٤ؿمممس جُططمممٌٞ جُٓممم٣ٍغ كممم٢ ػمممحُْ جُكٞجْممم٤د ٝظٜمممٌٞ جُكٞجْممم٤د 

كوممى  اٗطشممحٌٛح ْٝممُٜٞس جْممطهىجٜٓح كمم٢ ًحكممس جُٔؿممحلاشجُشهظمم٤س ٝٗظٜٔممح ٝج

أطممرف ضشممـ٤َ ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٢ ٓممٖ نمملاٍ جُكٞجْمم٤د ج٤ُ٥ممس أٓممٍ 

ػ٤ِٔممح ٌٝٓٔ٘ممح قطمم٠ ذحُ٘ٓممرس ُِٔ٘ظٔممحش طممـ٤ٍز جُكؿممْ. ق٤ممع جٕ ٛممًج جلأٓممٍ 

أطممرف ٝجهؼممح ِْٓٔٞممح كمم٢ ٓؼظممْ جُٔ٘ظٔممحش جلاهطظممحو٣س قطمم٠ كمم٢ جُٔؿطٔؼممحش 

ؼ١ٌٍٝ ُِٔكحْر٤ٖ جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ٣طْ جلاْط٘حو كحٗٚ ٖٓ جُ اجُ٘ح٤ٓس

ٝأطمرف ٓمٖ جُؼم١ٌٍٝ  ائ٤ُٜح ك٢ جُطشـ٤َ ج٥ُم٢ ُم٘ظْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س

 ضلْٜ جُطو٤٘حش ج٤ُ٥س جُكى٣ػس جُط٢ ٣طْ ٖٓ نلاُٜح ضشـ٤َ جُ٘ظْ. 

 Computer    ِٚىٛٔبرٗ اٌؾبعٛة  

ٞٗممحش جُٔحو٣ممس ذأٗممٚ ٓؿٔٞػممس ٓممٖ جComputerٌُٔ)٣ؼممٍف جُكحْممٞخ ) 

ٝجُرٍٓؿ٤س جُط٢ ضؼَٔ ذظمٌٞز ٓطٞجكومس ٝٓطٓموس ذك٤مع ضمٞو١ ئُم٠ جٗؿمحَ ٜٓمحّ 

ًٔح ٣ؼٍف جُكحْٞخ ذأٗٚ: آُس ضوّٞ ذأوجء جُؼ٤ِٔمحش جُكٓمحذ٤س ٝجُٔ٘طو٤مس  ٓؼ٤٘س.

) ػ٠ِ جُر٤حٗحش جٍُه٤ٔس ذْٞحتَ جٌُط٤ٍٗٝمس ٝضكمص ضكٌمْ جُرمٍجٓؽ جُٔهُٗمس ك٤مٚ.

 (142ا ص 1999ا جُل٢ٓٞ٤ ا ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س 

همحوٌز  Electronic Machineًٔح ٣ؼٍف جُكحْٞخ ذأٗمٚ آلاش جٌُط٤ٍٗٝمس 

ا  1999)جُممٍج١ٝ ا ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ٝجُٔ٘ظٔممس ا  ػِمم٠ ٓممح ٣ِمم٢:

 (25ص
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 ضِو٢ جُر٤حٗحش ٝجُطؼ٤ِٔحش ٝقلظٜح. -1

ٓؼحُؿمس جُر٤حٗمحش ٝكومح ُٔؿٔٞػمس أٝجٓممٍ جُطؼ٤ِٔمحش جُٔ٘ٓموس ض٘ٓم٤وح ٓ٘طو٤ممح  -2

 س ٝوهس ًر٤ٍز.ذٍٓػس كحتو

 ئظٜحٌ جُ٘طحتؽ جُٔطِٞذس ) ٓهٍؾحش جُ٘ظحّ( ػ٠ِ ْٝحتؾ ئنٍجؼ ٓ٘حْرس. -3

٣ط٘ممحٍٝ ٛممًج جُطؼ٣ٍممق ػ٘حطممٍ جُكحْممٞخ ٣ًٍٝممُ ػِمم٠ وٌٝز ٓؼحُؿممس 

 جُر٤حٗحش ذحْطهىجّ جُكحْٞخ.

٣ٓطهىّ ُلع جُكحْٞخ ُِىلاُس ػ٠ِ ج٥ُمس جلاٌُط٤ٍٗٝمس جُٔٓمطهىٓس كم٢   

ٝكن ُِرٍجٓؽ جُٔهُٗس. ق٤ع جٜٗح ضطٌٕٞ ٖٓ  ضؿ٤ُٜ جُر٤حٗحش جٍُه٤ٔس ٝٓؼحُؿطٜح

٣ًٍممُ جُطؼ٣ٍممق ػِمم٠ ًممٕٞ ًٔممح وٝجتممٍ ٝأْمملاى ٣ٔممٍ ك٤ٜممح جُط٤ممحٌ جٌٍُٜذممحت٢. 

هممى ضٌممٕٞ ٛممًٙ  اجُكحْممٞخ ٗظممحّ آُمم٢ ٝجُ٘ظممحّ ج٥ُمم٢ ٣كٌٔممٚ ذممٍجٓؽ ٓهُٗممس

)جُمممٍج١ٝ ا ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٤س  جُكٞجْممم٤د ٓٞطمممُٞس جٝ ٓ٘لظمممِس.

 (63اص 1999ٝجُٔ٘ظٔس ا 

 Components of Computer System  ٗظحّ جُكحْٞخ ٌٓٞٗحش

 ٣طٌٕٞ ٗظحّ جُكحْٞخ ٖٓ:

 ( (Computer Hardwareأٚلا: اٌى١بْ اٌّبدٞ ٌٍؾبعٛة 

  (Computer Software)صب١ٔب :و١بْ اٌجشاِظ 

 ( (Computer Hardware أٝلا: ج٤ٌُحٕ جُٔحو١ ُِكحْٞخ

ُز جُٔحو٣مس ٣ٝوظى ذح٤ٌُمحٕ جُٔمحو١ ُِكحْمٞخ ٓؿٔٞػمس ج٥لاش ٝجلأؾٜم

)جُؼممُز ا ٜٓممحٌجش جُكحْممٞخ ٝجُرٍٓؿ٤ممحش  جُطمم٢ ٣طٌممٕٞ ٜٓ٘ممح جُكحْممٞخ ٝٛمم٢:

 (22ا ص2004جُؿحُٛز ا 

            Central processing unite.( CPUٝقمىز جُٔؼحُؿمس ج٣ًٍُُٔمس )  -1

ًٝٛٙ جُٞقىز ٛم٢ جُطم٢ ضومّٞ ذؼ٤ِٔمحش ض٘ظم٤ْ ٝجْمطلاّ جُر٤حٗمحش ٝٓؼحُؿطٜمح 

حذ٤س ٝجُٔ٘طو٤ممس ػ٤ِٜممح ٝض٘ظمم٤ْ ئػطممحء ٓممٖ نمملاٍ ئؾممٍجء جُؼ٤ِٔممحش جُكٓمم

جُ٘طمممحتؽ جُٔطِٞذمممس أٝ ٓمممح ٣ٓممم٠ٔ جُٔؼِٞٓمممحش. ٝضطٌمممٕٞ ٝقمممىز جُٔؼحُؿمممس 

 ج٣ًٍُُٔس ٖٓ ٓح ٢ِ٣:

 :CU- Control Unit)ٝقىز ج٤ُٓطٍز ٝجُطكٌْ ) -أ - 
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

٢ٛٝ جُٞقىز جُط٢ ض٘ظْ ػلاهس ٝقمىز جُٔؼحُؿمس ج٣ًٍُُٔمس ٓمغ جُٞقمىجش 

 طحتؽ ذؼى جُٔؼحُؿس.جلأنٍٟ لاْطلاّ جُر٤حٗحش ٝئٌْحٍ جُ٘

 (.ALU- Arithmetic Logic Unitٝقىز جُكٓحخ ٝجُٔ٘طن ) -خ -

ٝٛمم٢ جُٞقممىز جُطمم٢ ضؿمم١ٍ ك٤ٜممح جُؼ٤ِٔممحش جُكٓممحذ٤س ٝجُٔ٘طو٤ممس ػِمم٠ 

 جُر٤حٗحش ذٜىف ٓؼحُؿطٜح.

جُطم٢ ضٓمطورَ ٝضكمٍٞ  اinput devicesٝقمىجش جلإونمحٍ )ئونمحٍ جُر٤حٗمحش(  -2

ٝشحشمس  آػمَ ُٞقمس جُٔلمحض٤ف اْٞخجُر٤حٗحش ٝجُطؼ٤ِٔحش ُِٔؼحُؿس ك٢ جُكح

 جُِّٔ ٝجُلحٌز.

جُطمم٢ ضؼممٍع  اoutput devicesٝقممىجش جلإنممٍجؼ )ئنممٍجؼ جُٔؼِٞٓممحش(  -3

جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ذشمٌَ ٣لٜٔمٚ جلأكمٍجو جُٔٓمطهىٕٓٞ ُ٘ظمحّ جُكحْمٞخ  

جُط٢ ضوّٞ ذطك٣َٞ جُر٤حٗمحش جلاٌُط٤ٍٗٝمس اٝجُطحذؼحش آػَ شحشحش جُؼٍع

حْمممٞخ ٝػٍػمممٜح ذشمممٌَ ٣ٓمممطط٤غ جلأكمممٍجو جُٔ٘طؿمممس ذٞجْمممطس ٗظمممحّ جُك

 جُٔٓطهى٤ٖٓ كٜٜٔح.

 (1شٌَ ٌهْ )

٣ر٤ٖ ضظٌٞج ٌُِٔٞٗحش جُٔحو٣س ٝجُؼ٘حطٍ ٝجلأؾُٜز جُٔهطِلس جُط٢ ٣طٌٕٞ ٜٓ٘ح 

 (23ا ص 2004) جُؼُز ا  جُكحْٞخ.
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 

٣ٞػف ٍٓجقَ ٝنطٞجش ٓؼحُؿمس جُر٤حٗمحش  )1ٗلاقع جٕ جُؿىٍٝ ٌهْ )

كٞقىجش جلإونحٍ ضوّٞ ذحْطورحٍ جُر٤حٗحش ٝضك٣ِٜٞمح  احْٞخجُٔكحْر٤س وجنَ جُك

ٝٓمٖ غمْ ضومّٞ  ائ٠ُ شٌَ جٌُط٢ٍٗٝ ٤ُٓطط٤غ جُكحْمٞخ جُطؼحٓمَ ٓؼٜمح ٝض٘ل٤مًٛح

ٖٓ غْ ضوّٞ  اٝقىز جُٔؼحُؿس ج٣ًٍُُٔس ذحؾٍجء ػ٤ِٔحش جُٔؼحُؿس جُٔهطِلس ػ٤ِٜح

 ٣لٜٜٔح. ٝقىجش جلإنٍجؼ ذطٞط٤َ ٗطحتؽ جُٔؼحُؿس ئ٠ُ جُٔٓطهىّ ذحُظ٤ـس جُط٢ 

 (68ا ص 1999)جٍُج١ٝ ا  ٣ٜٝىف ج٤ٌُحٕ جُٔحو١ ُِكحْٞخ ئ٠ُ:

 ئونحٍ جُر٤حٗحش ٝٓؿٔٞػس جلأٝجٍٓ جُٔؼحُؿس. 1-

 ٝجُرٍجٓؽ. ٝجُٔؼِٞٓحش ضه٣ُٖ جُر٤حٗحش 2-

 ض٘ل٤ً جُطؼ٤ِٔحش ٝجُرٍجٓؽ ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُىجنِس. 3-

 جْطهٍجؼ جُٔؼِٞٓحش ذط٣ٍوس ٓل٤ىز قٓد جُرٍجٓؽ جُٔهظظس 4-

 Input and Output Unit    الإدخال والإخراج في الحاسوب وحدات

ضوممّٞ ٝقممىز جُٔؼحُؿممس ج٣ًٍُُٔممس ذٔؼحُؿممس جُر٤حٗممحش قٓممد جُطؼ٤ِٔممحش 

٣طؼحٓمَ جلإٗٓمحٕ ٓمغ  جُٞجٌوز ك٢ جُرٍٗحٓؽ ٝضٍِْٜح ج٠ُ ٝقمىجش جلانمٍجؼ أًمح

كٞقمىجش جلإونمحٍ ضومّٞ  اٗظحّ جُكحْٞخ ٖٓ نلاٍ ٝقىجش جلاونحٍ ٝجلانمٍجؼ

( ئُمم٠ شممٌَ جٌُطٍٝٗمم٢ ذـممٍع  (Convertحٗممحش غممْ ضوممّٞ ذطك٣ِٜٞممح ذؿٔممغ جُر٤

جلاْطهىجّ ك٢ ٗظحّ جُكحْٞخ. ذ٤٘ٔح ٣ٌٕٞ ٝجؾد ٝقىجش جلإنٍجؼ ٛمٞ ػمٍع 

 Represent Results))  ( جُطمم٢ ضٔػممَ ٗطممحتؽdisplay informationجُٔؼِٞٓممحش )

ضٞػمم٤ف ُٞقممىجش جلاونممحٍ ْٝمم٤طْ  ٓؼحُؿممس جُر٤حٗممحش وجنممَ ٗظممحّ جُكحْممٞخ.ج

 ٍجؼ ك٢ جُكحْٞخ:ٝجلان

 

(:Input Unitوحدات إدخال البيانات ) -أ
 

 

ٝضطٌٕٞ ٖٓ ٝقىجش ض٤ٌق جُر٤حٗحش ٝضك٣ِٜٞمح ئُم٠ شمٌَ جٌُطٍٝٗم٢      

:ٝضطٌٕٞ ٝقىجش جلاونمحٍ ٓمٖ آ٘حْد ٣ٓطط٤غ جُٔؼحُؽ جُطؼحَٓ ٓؼٜح
 

)ه٘مىُؿ٢ 

 (204ا ص  2005ا ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جلاوج٣ٌس ا 
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 : keyboard) ٌٛؽخ اٌّفبر١ؼ ) 1- 

٢ٛٝ ٤ِْٝس ئونحٍ ذ٤حٗمحش ضومّٞ ذطك٣ٞمَ جُكمٍٝف ٝجلأٌهمحّ ئُم٠        

 ئشحٌجش ج٤ٌُط٤ٍٗٝس هحذِس ُِوٍجءز ذٞجْطس ٓؼحُؽ جُكحْٞخ.

 (:Museاٌفبسح ) 2-

ْٝمم٤ِس جٝ ؾٜممحَ طممـ٤ٍ ذكؿممْ ًممق ج٤ُممى ٣ٓممَٜ جُٓمم٤طٍز ػ٤ِممٚ       

جُر٤حٗممحش  ٣ٓممطهىّ لإونممحٍٝ( Selectُممٚ هممىٌز جُطٞؾ٤ممٚ ٝجُ٘وممٍ ٝجُطكى٣ممى ) ا٣ممى٣ٝح

 ج٠ُ جُكحْٞخ ػٖ ؽ٣ٍن ضك٣ٌٍٚ ػ٠ِ جٌُٔطد ُطٞؾ٤ٚ جُٔإشٍ.

 (: Touch Screenشبشخ اٌٍّظ ) 3-

٢ٛٝ ٤ِْٝس ضٓٔف ُِٔٓطهىّ ذاونحٍ ٤ًٔحش ٓكمىٝوز ٓمٖ جُر٤حٗمحش ػمٖ 

 ؽ٣ٍن ُّٔ ْطف شحشس ػٍع ك٤ى٣ٞ٣س قٓحْس ذٞجْطس جلإطرغ جٝ جُٔإشٍ.

 :(other tools input)أخشٜ ٚعبئً إدخبي  4- 

ٝجلإونمحٍ ػممٖ ؽ٣ٍمن جُوِممْ  Audio input)ٓػمَ جُٔمىنلاش جُظممٞض٤س ) 

((Pen- based input ( ٝجلإونحٍ ػٖ ؽ٣ٍن جُٔحْف جُؼٞت٢Scanner). 

     (Output Units) ٝقىجش ئنٍجؼ جُٔؼِٞٓحش -خ

٢ٛ جُْٞحتَ جُط٢ ٣طْ ٜٓ٘ح ئنٍجؼ ٝئظٜحٌ جُٔؼِٞٓحش )ٗطمحتؽ جُٔؼحُؿمس 

 (207ا ص  2005٘ىُؿ٢ ا )ه جُكحْٞذ٤س ُِر٤حٗحش( ٜٓ٘ح:

 : display screen)شبشبد اٌؼشع ) 1-

لإظٜحٌ ٗطحتؽ جُٔؼحُؿمس جُكحْمٞذ٤س ُِر٤حٗمحش ق٤مع ضومّٞ  ٝضٓطهىّ       

 ذؼٍع جُٔهٍؾحش أٓحّ أٗظحٌ جُٔٓطهى٤ٖٓ.

 : (printersاٌطبثؼبد ) 2-

ضظٜمممٍ ٗطمممحتؽ  اٝٛممم٢ ْٝممم٤ِس أنمممٍٟ أْحْممم٤س ُٔهٍؾمممحش جُكحْمممٞخ

 ٌٝه٢ . جُٔؼحُؿس جُكحْٞذ٤س ذشٌَ

 : other tools output))ٚعبئً الإخشاط الأخشٜ  3-

ٓػَ جُٔهٍؾحش جُظٞض٤س ٝجٍُجْٔحش جُطم٢ ضهمٍؼ جُر٤حٗمحش جٍُْٔمٞٓس 

 ٝجُٔهططحش.     
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

  Computer Softwareصب١ٔب: و١بْ اٌجشاِظ:  

جٌُٔٞٗممحش ؿ٤ممٍ جُٔحو٣ممس ُِكحْممٞخ ٝٛمم٢  ذأٜٗممحٝضؼممٍف جُرممٍجٓؽ       

جٌُٔٞٗحش جُٔحو٣س ُِكحْٞخ  ٝضوّٞ ذطٞط٤َ –ز نطٞز نطٞ- اضؼ٤ِٔحش ٓ٘ظٔس 

(Hardware  ٕٝٓممح ٣٘رـمم٢ ػِٔممٚ ٤ًٝل٤ممس جٗؿممحَ جُٞظممحتق جُٔهطِلممس. ٝٓممٖ و )

ا  2005) ه٘مىُؿ٢ ا جُرمٍجٓؽ ضٌمٕٞ جٌُٔٞٗمحش جُٔحو٣مس ُِكحْمٞخ ذمىٕٝ كحتمىز. 

 (231ص 

 ٝضطٌٞجضٜح: جٓؽجلأٗٞجع جٍُت٤ٓ٤س ُِرٍ

Major types of software and its developments 

٢ٛ: جُرٍجٓؽ٣ٞؾى ٗٞػحٕ ٌت٤ٓ٤حٕ ٖٓ 
 

 ( 230ا ص 2005)ه٘ىُؿ٢ ا

 :System softwareالنظام  برامج 1-

 Related with operatingٝٛمم٢ ذممٍجٓؽ ٍٓضرطممس ذ٘ظممحّ جُطشممـ٤َ     

system) ٝضٔػمممَ ٓؿٔٞػمممس ٓمممٖ ذمممٍجٓؽ جُكحْمممٞخ ضمممى٣ٍ ٓمممٞجٌو جُكحْمممٞخ )

 ذمٍجٓؽجُِٔكومس ذٜمح. ٝضؼٔمَ ٝض٤ٓطٍ ػ٠ِ ٝقىز جُٔؼحُؿس ج٣ًٍُُٔمس ٝٓؼمىجضٜح 

 جُ٘ظحّ ًؿٜس ٓطْٞطس ذ٤ٖ جُرٍجٓؽ جُططر٤و٤س ٝجلأؾُٜز جُٔحو٣س ُِكحْٞخ. 

 :Application software)التطبيق )  برامج 2-

٢ٛٝ ذٍجٓؽ ضْ ٝػمؼٜح ٝضظم٤ٜٔٔح لاٗؿمحَ ٜٓٔمحش ٓكمىوز جٝ جٗؿمحَ   

 a set of programs forٝظ٤لممس ػٔممَ ٓطِٞذممس ٓممٖ هرممَ جُٔٓممطهىّ جُٜ٘ممحت٢ ) 

accomplishing specific tasks or business function required by  ا.end user) 

٣ٝٓطهىّ جُٔٓطهىّ جُٜ٘محت٢ ٛمًٙ جُرمٍجٓؽ ُـمٍع ضأو٣مس ٗشمحؽحش ٓػمَ ٓؼحُؿمس 

 (.Data Management (( أٝ جوجٌز جُر٤حٗحش  Word Processingجٌُِٔحش )

ٝكم٢ جلأْمٞجم ٣ٌٖٝٔ ضظ٤٘ق ذٍجٓؽ جُططر٤ن جُٔطٞكٍز ػ٠ِ جلاٗطٍٗص 

 (231ا ص 2005: ) ه٘ىُؿ٢ ا   جُؼح٤ُٔس ج٠ُ جلأض٢

 (:commercial softwareثشاِظ رغبس٠خ ) 1-

 ا٢ٛٝ ٖٓ أٗمٞجع جُرمٍجٓؽ جُططر٤و٤مس ٝٛم٢ جُرمٍجٓؽ جُطم٢ ضؼمٍع ُِر٤مغ

 Microsoft Word)ٓػَ ٓح٣ٌٍْٝٞكص ٌٝٝو. )
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 

 

 

 :Freeware)ثشاِظ ِغب١ٔخ ) - 2

( ضمَٞع  copyrightو٤س ُٝٚ قوٞم ٗشمٍ )٢ٛٝ ٖٓ أٗٞجع جُرٍجٓؽ جُططر٤

 ٓؿحٗح ٝؿحُرح ٓح ضٌٕٞ ٖٓ نلاٍ جلاٗطٍٗص.

 (:rentalثشاِظ ِؤعشح ) 3-

ًٝٛج جُ٘مٞع ٓمٖ  ا٢ٛٝ جُرٍجٓؽ جُط٢ ٣طْ جْطثؿحٌٛح ٓوحذَ أؾٌٞ ٓكىوز

 جُرٍجٓؽ ٣إٖٓ ػحوضح ٖٓ ٓؿ١ُٜ جُهىٓحش جُططر٤و٤س.

 

 :open-sours software)ثشاِظ ِفزٛؽخ اٌّظذس: )  4-

ٝٛمم٢ جُرممٍجٓؽ جُطمم٢ ٣ٌٔممٖ جُكظممٍٞ ػ٤ِٜممح ٓممٖ جلاٗطٍٗممص ) ٗٓممهٜح 

 ٝضك٤ِٜٔح( ٓؿحٗح ػ٠ِ قحْٞخ جُٔٓطهىّ.

ٗلاقع ٓٔمح ْمرن جٕ ذمٍجٓؽ جُ٘ظمحّ ضرٓمؾ ٝضٓمَٜ ػِم٠ ٓٓمطهىّ ٗظمحّ 

جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س كمم٢ جُطؼحٓممَ ٓممغ جُكحْممٞخ ٝجوٌجز ٓممٞجٌوٙ ذٔممح ٣هممىّ 

جلاٝجٍٓ ٖٓ نلاٍ جُطؼحَٓ ٓغ  جٛىجف جُٔ٘شأز ك٢ٜ ضَٜٓ ػ٠ِ جُٔٓطهىّ جونحٍ

ٗظحّ ٗٞجكً ذىلا ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ ٗظحّ جُمىِٝ جُم١ً ٣كطمحؼ جُم٠ ٝهمص ًر٤مٍ ػ٘مى 

كٜم٢  ؽرحػس جلاٝجٓمٍ ٣ٝططِمد وهمس كم٢ جونمحٍ جلاٝجٓمٍ. جٓمح جُرمٍجٓؽ جُططر٤و٤مس

ضٓحػى جُٔٓطهىّ ك٢ جٗؿحَ ٜٓحّ ٓكمىوز ٓػمَ ذٍٗمحٓؽ ٓؼمحُؽ جُ٘ظمٞص ٝجوجٌز 

 هٞجػى جُر٤حٗحش.

 ظُ اٌؾبعٛث١خ ػجش الأع١بي اٌّخزٍفخرطٛس إٌ

Revolutions of Computer System Across its different Generations 

ُوى ضطٌٞ جُكحْٞخ ٝ جُ٘ظحّ جُكحْٞذ٢ ذشمٌَ ٓمًَٛ نملاٍ أًػمٍ       

ٓممٖ ْممطس ػوممٞو نِممص ٣ٌٝٔ٘٘ممح ضٞػمم٤ف ٓػممَ ٛممًج جُططممٌٞ ٓممٖ نمملاٍ أؾ٤ممحٍ 

 (218ا ص  2005: ) ه٘ىُؿ٢ ا جُكحْٞخ جُهٔٓس جُطح٤ُس
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 (: First Generationاٌغ١ً الأٚي )

(٣ٝؼمؼٜح ذؼمغ 1959_٣1940ٔطى جُؿ٤َ جلأٍٝ ُِكٞجْم٤د ُِلطمٍز ) 

جلا 1959ٝػمحّ  (Univac)ذظٌٜٞ ؾٜمحَ ٤ٗٞ٣لمحى 1951جٌُطحخ ُِلطٍز ذ٤ٖ ػحّ 

(   Atanasoff Berryجٗٚ ٓمٖ ؾحٗمد آنمٍ كمحٕ جُكحْمٞخ جُم١ً جؽِمن ػ٤ِمٚ جْمْ )

Computer /ABC  ٍٝقحْمٞخ جٌُطٍٝٗم٢ ٝهمى ْم٢ٔ ٛمًج جُكحْمٞخ ذحْمْ ٣ؼمى أ

 Clifford( ٝٓٓحػىز ٤ًِلٌٞو ذ٤م١ٍ (john Atanasoffؾٕٞ أض٘حْٞف آرط٣ٌٍٚ 

berry) ٝهمممى جْمممطهىٓص كممم٢ ذ٘حتمممٚ جُظمممٔحٓحش جُٔلٍؿمممس )Vacuum Tubes) )

ٝذهحطس ك٢ ٝقمىز جُكٓمحخ ٝٝقمىز جُطهم٣ُٖ ًٝمحٕ جُٜمىف ٓمٖ ضظم٤ٔٔٚ قمَ 

 حش .جُٔؼحولاش ج٤ٗ٥س ك٢ ج٣ٍُحػ٤

ٝٛ٘ممح لا ذممى ٓممٖ جلإشممحٌز جُمم٠ جٗممٚ ٣ؼممُٟ جُططممٌٞ جُلاقممن ٝجُٜٔممْ كمم٢ 

ضظمم٤ْٔ جُكٞجْمم٤د جلاٌُط٤ٍٗٝممس ئُمم٠ جُؼممحُْ ج٣ٍُحػمم٢ جلأ٣ٌٍٓمم٢ ؾممٕٞ كممٕٞ 

جُمم١ً جهطممٍـ كمم٢ أٝجْممؾ جلأٌذؼ٤٘ممحش جْممطهىجّ  Jon Von (Neumann)٣ٞٗٔممحٕ 

حّ ق٤مع أطمرف ٛمًج جُ٘ظم ا( ك٢ ذ٘حء أؾُٜٙ جُكحْمٞخ(Binaryٗظحّ ضٍه٤ْ غ٘حت٢

ضممْ ضطمم٣ٍٞ جٍٝ  1951جلأْممحِ كمم٢ ضظمم٤ْٔ جُكٞجْمم٤د ك٤ٔممح ذؼممى . ٝكمم٢ ػممحّ 

قحْممٞخ جلاٌُطٍٝٗمم٢ ُهىٓممس جلأؿممٍجع جُطؿح٣ٌممس ٝٓؼحُؿممس جُٔؼِٞٓممحش جُؼحٓممس 

ُٔظِكس ٌٓطمد جُطؼمىجو جُٓمٌح٢ٗ كم٢ جُٞلا٣محش جُٔطكمىز جلأ٤ٌ٣ٍٓمس أؽِمن ػ٤ِمس 

 computer(ذؼمممى يُمممي ضؼمممىوش أؾ٤مممحٍ جُكحْمممٞخ Univac_1)1جْمممْ ٤ٗٞ٣لمممحى

Generations). ٝذحضؿحٛحش ٓطؼىوز ) 

 ٢ٛ : 1959-1940ئٕ جذٍَ ْٔحش جُؿ٤َ جلأٍٝ ُِكٞج٤ْد ُِلطٍز 

( ٝجُظٔحّ جُٔلٍؽ ػرحٌز (Vacuum Tubesجْطهىجّ جُظٔحٓحش جُٔلٍؿس  -1

ػٖ جْمطٞجٗس ٓلٍؿمس ٓمٖ جُٜمٞجء ٣رِمؾ هطٍٛمح قمٞج٢ُ غلاغمس ْم٘طٔطٍجش 

حش ضكطمحؼ ُؿٜمى ًٝحٗص ًٛٙ جُظٔحٓاٝجٌضلحػٜح قٞج٢ُ ْرؼس ْ٘طٔطٍجش

ُمًج كٜم٢ ًحٗمص ضشمغ جٌُػ٤مٍ ا( كُٞص200ًٍٜذحت٢ ػح٢ُ ٣رِؾ أًػٍ ٓمٖ )

ق٤مع جْمطهىٓص ألاف طمٔحٓحش جُٔلٍؿمس كم٢ جُكحْمٞخ آٖ جُكمٍجٌز 

 جُٞجقى ضططِد جٌُػ٤ٍ ٖٓ ْٝحتَ جُطر٣ٍى.

ضشمـَ ٓمح ٣ؼمحوٍ ؿمٍكط٤ٖ ٓطْٞمطط٤ٖ اقٞج٤ْد ًٛج جُؿ٤َ ًر٤ٍز جُكؿْ  -2

 جُكؿْ. 

 ذكٞج٤ْد ج٤ُّٞ .ذط٤ثس جٍُٓػس ٓوحٌٗس  -3

 ٓكىٝوز جُوىٌز ٝذهحطس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُهُٕ جُىجن٢ِ. -4
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 (: (second Generationاٌغ١ً اٌضبٟٔ 

ٝقطممم٠ ػمممحّ ٣ٝ1960ٔطمممى جُؿ٤مممَ جُػمممح٢ٗ ُِكٞجْممم٤د ُِلطمممٍز ٓمممٖ ػمممحّ 

 ٖٓ جذٍَ ٤ُٔٓجش قٞج٤ْد ًٛج جُؿ٤َ ٓح ٣أض٢:1964

لٍؿممس ( ذممىلا ٓممٖ جُظممٔحٓحش جُٔ(Transistorsجْممطهىّ جُطٍج٣ُٗٓممطٞجٌش  -1

٣ٝٔطحَ جُطٍج٣ُٗٓطٌٞ ػ٠ِ جُظٔحّ ذأٗٚ جطـٍ قؿٔح ٝأٍْع  اك٢ ذ٘حتٜح

 ػٔلا .

 ٣َحوز ٍْػس ض٘ل٤ًٛح ُِؼ٤ِٔحش ٝطـٍ قؿٜٔح ٝهِس ضٌِلطٜح. -2

ضطٌٞ أْح٤ُد ذٍٓؿطٜمح. ق٤مع طمحقد جُططمٌٞ كم٢ ذ٘محء قٞجْم٤د ٛمًج  -3

جُؿ٤مَ ضطمٌٞ أنمٍ كم٢ ٓؿمحٍ جُرٍٓؿمس ق٤مع جْمطرىُص ُـمس ج٥ُمس ذِـمحش 

جُط٢ ضٓطهىّ ك٤ٜح جٍَُٓٞ ُِطؼر٤ٍ ػٖ   (Assembly Languages)جُطؿ٤ٔغ 

جُؼ٤ِٔحش جُٔطِٞذس ٓٔح َْٜ ػ٤ِس جُرٍٓؿس ج٠ُ قمى ٓمح . ٝهمى ضمْ ضطم٣ٍٞ 

ٓػممَ   High -Level Languagesُـممحش جُرٍٓؿممس يجش جُٔٓممطٟٞ جُؼممح٢ُ 

ُـممحش كممٌٞضٍجٕ ًٝٞذممٍٞ ٝجُطمم٢ ضٓممطهىّ ًِٔممحش ذحُِـممس جلاٗؿ٣ُ٤ِممس كمم٢ 

 لاقن .ئػىجو جُرٍجٓؽ ك٢ ٝهص 

ضطٌٞش ٝجَوجوش هىٌجضٜح ْٝٝمحتؾ ضه٣ُٜ٘مح )جُهمُٕ جُمىجن٢ِ ٝجُهمُٕ  -4

 جُٔٓحػى(

 ُْٜٞس جْطؼٔحُٜح. -5

 ( : (Third generationاٌغ١ً اٌضبٌش 

-1965ٝضٔطى كطٍز ٛمًج جُؿ٤مَ ٓمٖ جُكٞجْم٤د كم٢ جُلطمٍز ذم٤ٖ ػمح٢ٓ )

 جٓطحَ ًٛج جُؿ٤َ ذحلاض٢ :ٝ( 1970

٤مس ػِم٠ شم٣ٍكس ْم٤ٌِٕٞ لا أٜٗح جطـٍ قؿٔح ق٤ع إٔ ؽٍٞ جُمىجتٍز جُٔر٘ -1

 ٣طؿحَٝ جُرٞطس ٝض٘ٞع جقؿحٜٓح.

 ٝجهَ جْطٜلاًح ُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ٝأًػٍ ٍْػس ٝهىٌضٜح جُطه٤٘٣ُس جًرٍ. -2

 وهس أوجء قٞج٤ْد ًٛج جُؿ٤َ ٓوحٌٗس ذكٞج٤ْد جُؿ٤ِ٤ٖ جُٓحذو٤ٖ. -3

 ٝجُط٢ ض٠ٔٓ ذحُٔلاقن ٝضطٌٞٛح.اضؼى أٗٞجع جلأؾُجء جُِٔكوس ذحُكحْٞخ  -4

 ك٢ ذٍٓؿ٤حضٜح.جُططٌٞ جٌُر٤ٍ  -5
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 

 :( Forth Generation)اٌغ١ً اٌشاثغ 

-1971ضٔطممى كطممٍز ٛممًج جُؿ٤ممَ ٓممٖ جُكٞجْمم٤د ُِلطممٍز ٓممح ذمم٤ٖ جُؼممح٤ٖٓ 

 ٝهى ض٤ُٔش ذحُطح٢ُ :ا1980

جُططمممٌٞجش جٌُر٤مممٍز ْمممٞجء ػِممم٠ ٓٓمممطٟٞ جٌُٔٞٗمممحش جُٔحو٣مممس ُِكحْمممٞخ  -1

(Hardware) أٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُرٍجٓؽ(Software). 

ٌُط٤ٍٗٝممس ػِمم٠ شمم٣ٍكس ٝجقممىز طممـ٤ٍز ٓممٖ ٝػممغ آلاف ٓممٖ جُممىٝجتٍ جلا -2

ٝجُمم١ً الا ضطؿممحَٝ ٓٓممحقطٜح جُٓمم٘ط٤ٔطٍ جٍُٔذممغ جُٞجقممى (Silicon)جُٓمم٤ٌِٕٞ

كحم ػىز آلاف ٖٓ جُطٍجُْٗطٍجش ػ٠ِ ٗلّ جُشم٣ٍكس ٓٔمح أوٟ ئُم٠ ئٗطمحؼ 

 قٞج٤ْد جطـٍ قؿٔح ٝأًػٍ ٍْػس ٝجًرٍ هىٌز ٖٓ ي١ هرَ .

٠ جٌضوممحء ِٓكممٞظ كمم٢ ضوممىّ ٝض٘ممٞع ٝجػممف كمم٢ جُرممٍجٓؽ أ٣ؼممح ٓٔممح أوٟ ئُمم -3

كمم٢ ٗظممْ  آنممٍأْممح٤ُد جُطؼحٓممَ ذمم٤ٖ قحْممٞخ ٝجنممٍ ٓٔممح أوٟ ئُمم٠ ضطممٌٞ 

 شرٌحش جُكحْٞخ .

كم٢ ٓ٘طظمق (Microcomputers)ظٌٜٞ ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُٔؼحُؿمحش جُٔح٣ٌٍٝ٣مس  -4

جُٓرؼ٤٘حش جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ ٝقىز جُكٓمحخ ٝٝقمىز جُمطكٌْ كم٢ جُكحْمٞخ 

 .Microcomputers)٣ٝس )ٝئٗطحؼ جُكٞج٤ْد جُٔظـٍز أٝ جُىه٤وس /جُٔح٣ٌٍ

ٝطـٍ قؿٜٔح ٣َٝحوز ٍْػطٜح ٝهمىٌضٜح جُطه٤٘٣ُمس ٣َٝمحوز ؽحهمس ٝقمىجش  -5
 جلإونحٍ ٝجلإنٍجؼ ٝ ئٌٓحٗحضٜح ٝهِس ضٌِلطٜح .

 :(Fifth Generation)اٌغ١ً اٌخبِظ

ٝضٔطى جُلطٍز جُطح٣ٌه٤س ُٜمًج جُؿ٤مَ ٓمٖ جُكٞجْم٤د ُِلطمٍز ٓمحذ٤ٖ ػمح٢ٓ 
 جُؿ٤َ ٖٓ جُكٞج٤ْد ذحلاض٢ : ٣ٝط٤ُٔ ًٛجاٝقط٠ جُؼظٍ جُكح٢ُ-1981

ضطمممٌٞ جُكٞجْممم٤د جُٔح٣ٌٍٝ٣مممس ٝظٜمممٌٞ جُكٞجْممم٤د طمممـ٤ٍز جُكؿمممْ  -1
)جُٔظممـٍز( جُطمم٢ ٣ٌػممٍ جْممطهىجٜٓح كمم٢ جُٔإْٓممحش ٝجُشممًٍحش طممـ٤ٍز 

ُممًج ْمم٢ٔ ذحُكحْممٞخ اجُكؿممْ أٝ كمم٢ جٌُٔحضممد ٓممٖ هرممَ شممهض ٝجقممى 
 .Computer/Pc) (personalجُشهظ٢ 

حكممس جلأٓممحًٖ ٌٝذممؾ جُظممٌٞز جُٞطممٍٞ جُمم٠ هٞجػممى ذ٤حٗممحش ػى٣ممىز كمم٢ ً -2
ٝجُظٞش ٌٝذؾ جلأهٔحٌ جُظ٘حػ٤س ٌٝذؾ شرٌحش ًر٤ٍز قٍٞ جُؼحُْ ٓػَ 

 جلاٗطٍٗص.
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

ضطم٣ٍٞ قٞجْمم٤د ػٔلاهممس يجش هممىٌجش ٛحتِممس ُِو٤ممحّ ذحُؼ٤ِٔممحش جُكٓممحذ٤س  -3
( ٤ِٓمٕٞ ػ٤ِٔمس قٓمحذ٤س كم٢ جُػح٤ٗمس 500ٝجُٔ٘طو٤س ضظَ ئ٠ُ أًػمٍ ٓمٖ)

 جُٞجقىز .
ٝجُٓممٍػس   (Artificial Intelligent٘حػ٢ )جٌُلممحءز جُؼح٤ُممس ٝجُممًًحء جُظمم  -4

 .Speed processing)جُؼح٤ُس ) 

  Operating Systems ٔظُ اٌزشغ١ً

 (:٣ٝOperating System-OSؼٍف ٗظحّ جُطشـ٤َ)

ٗٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُرٍجٓؽ جُط٢ ضطكٌْ ٝضىػْ ٓؼىجش جُكحْٞخ ٝجُكُّ أذ

)جُكحْمممٞخ جُططر٤و٤مممس. ٣ٌٝٔمممٖ جْمممطهلاص جُ٘ومممحؽ جُطح٤ُمممس ٓمممٖ ٛمممًج جُطؼ٣ٍق:

 (15ا ص  2009ٝجُرٍٓؿ٤حش جُؿحُٛز ا 

ٝػمرؾ  اجٜٗح ٓؿٔٞػمس ذمٍجٓؽ ٝظحتلٜمح جلأْحْم٤س ئوجٌز أؾمُجء جُكحْمٞخ -1

 جُطكٌْ ذكًٍس ٤ٍْٝ جُٔؼِٞٓحش جُٔهُٗس ػ٠ِ جًُجًٍز.

 ك٢ٜ جُؼوَ جُٔىذٍ ٌُحكس أؾُجء جُكحْٞخ. اجٜٗح  ػ٣ٌٍٝس ٌَُ قحْٞخ -2

 (Function Operating Systems)ٔظُ اٌزشغ١ً  ٚظبئف 

جٕ ٗظممحّ جُطشممـ٤َ ُممٚ ٜٓممحّ ػى٣ممىز ضطؼِممن ذؼ٤ِٔممحش ضشممـ٤َ جُكحْممٞخ 

ٝجُطكٌْ ك٢ أؾُٜضٚ جُٔحو٣س ِٝٓكوحضٚ. ٣ٌٖٝٔ ضكى٣ى أْٛ أٛىجف ٗظمحّ جُطشمـ٤َ 

 (76ا ص  1999) جٍُج١ٝ ا ذٔح ٢ِ٣:

 جُطكٌْ ك٢ ٓٓحٌ جُر٤حٗحش: -1

ك٘ظمحّ  ا٣ٝ٘ىٌؼ ضكص ػ٤ِٔحش جُطكٌْ ك٢ جُٞقىجش جُِٔكومس ذحُكحْمٞخ

شـ٤َ ٣وّٞ ذ٘ومَ جُر٤حٗمحش ٝجُرمٍجٓؽ ٓمٖ ٌٓمحٕ ٥نمٍ. ًٝمًُي ٣م٘ظْ ػ٤ِٔمحش جُط

٣ٝكممطلع ذٔؼِٞٓممحش ٓلظممِس ػممٖ قؿٜٔممح ٝأٓممحًٖ  اقلممع جُر٤حٗممحش ٝجُرممٍجٓؽ

 قلظٜح.

 ضك٤َٔ جُرٍجٓؽ: -2

جُٔوظممٞو ذطك٤ٔممَ جُرممٍجٓؽ ٗوِٜممح جُمم٠ جُممًجًٍز ض٤ٜٔممىج ُط٘ل٤ممًٛح. ٝذؼممى ٝ

ٗمحٓؽ ٓمٖ جُمًجًٍز لإكٓمحـ جُٔؿمحٍ ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ ٣وّٞ ٗظحّ جُطشـ٤َ ذاَجُس جُرٍ

 أٓحّ ضك٤َٔ ٝض٘ل٤ً ذٍجٓؽ أنٍٟ.

 جُطكٌْ ك٢ ٝقىز جًُجًٍز جٍُت٤ٓ٤س: -3
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

ضطٓمْ ذؼممغ ٗظممْ جُطشممـ٤َ ذط٘ل٤ممً أًػمٍ ٓممٖ ذٍٗممحٓؽ ٝجقممى كمم٢ جُٞهممص   

ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ضطؼٖٔ ٓٓث٤ُٞس ٗظحّ جُطشمـ٤َ ػ٤ِٔمحش ض٣َٞمغ جُمًجًٍز  اٗلٓٚ

 ػ٠ِ جُرٍجٓؽ جُٔهطِلس.

 

 ش جلاونحٍ ٝٝقىجش جلانٍجؼ:جُطكٌْ ذٞقىج -4

٣ٝشَٔ ػِم٠ ػ٤ِٔمحش ئونمحٍ جُٔؼِٞٓمحش ٓمٖ ُٞقمس جُٔلمحض٤ف أٝ جُلمأٌز 

 ٝػ٤ِٔحش ػٍػٜح ػ٠ِ جُشحشس أٝ ئٌْحُٜح ج٠ُ جُطحذؼس ٝؿ٤ٍٛح.   اٝؿ٤ٍٛح

 جلاضظحٍ ٓغ جُٔشـَ: -5

ٖٓ نملاٍ يُمي ٣مطٌٖٔ ٓشمـَ جُكحْمٞخ ٓمٖ ٓطحذؼمس جُرمٍجٓؽ جُطم٢ ٣مطْ 

ٝئطمممىجٌ  اٞظممحش جُطممم٢ ضظٜممٍ ػِممم٠ جُشحشممسٝجلاؽمملاع ػِممم٠ جُِٔك اض٘ل٤ممًٛح

 جلأٝجٍٓ ُطٞؾ٤ٚ جُكحْٞخ ُِو٤حّ ذحُٜٔحّ جُٔ٘حْرس.

 Sorts Operating System ضظ٤٘لحش أٗظٔس جُطشـ٤َ

ًٝمَ ٗظمحّ ٓمٖ ٛمًٙ جلأٗظٔمس  اٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ أٗٞجع أٗظٔس جُكحْمٞخ

 ٣ٔطحَ ذ٘ظحّ ضشـ٤َ نحص ذٚ ٝأوٗمحٙ ؾمىٍٝ ذمأٗٞجع جلأٗظٔمس ٝأٗظٔمس جُطشمـ٤َ.

 (78ا ص 1999جٍُج١ٝ ا )

 ٔظبَ اٌزشغ١ً رظ١ٕف رظ١ٕف ٔظبَ اٌؾبعٛة

 S M X ٗظحّ ضشـ٤َ  ؾٜحَ قحْٞخ شهظ٢ طـ٤ٍ

 Appleٗظحّ ضشـ٤َ   Appleؾٜحَ جُكحْٞخ جُشهظ٢ 

 Dosٗظحّ جُطشـ٤َ  IBMؾٜحَ جُكحْٞخ جُشهظ٢ 

ٗلاقممع جٕ ٛممًج جُؿممىٍٝ ٣رمم٤ٖ ٗظممحّ جُطشممـ٤َ جُٔ٘حْممد ٌُممَ ٗظممحّ ٓممٖ 

كٌَ ط٘ق ٖٓ جُكٞج٤ْد ُٚ ط٘ق ٖٓ جٗظٔس جُطشـ٤َ جُطم٢  ٤ْدجُكٞججٗظٔس 

 ٣ٓطط٤غ جُطؼحَٓ ٓؼٜح.

 DOS- Disk Operating) ٝػ٘ممى جْممطهىجّ ٗظممحّ جُطشممـ٤َ وِٝ )  

System 

ًحٕ ػ٠ِ جُٔٓطهىّ جٕ ٣ٌمٕٞ ِٓٔمح ذٌحكمس أٝجٓمٍ ٝضؼ٤ِٔمحش ٛمًج جُ٘ظمحّ 

شممٌَ قطمم٠ ٣ٓممطط٤غ جُطؼحٓممَ ٓممغ جُكحْممٞخ ٝذٍجٓؿممٚ. كٌٔممح ٛممٞ ٝجػممف  ٓممٖ جُ
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

جُطح٢ُ جٕ شحشمس جُكحْمٞخ لا ضكطم١ٞ ػِم٠ أ١ ٓؼِٞٓمحش همى ضٓمحػى جُٔٓمطهىّ 

 ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٗظحّ جُطشـ٤َ ٝػ٤ِٚ إٔ ٣طوٖ ًطحذس جُطؼ٤ِٔحش ٝجلأٝجٍٓ.

 

 

 

 

 

 

 

ٗلاقممممع جٕ ٗظممممحّ جُطشممممـ٤َ وِٝ ؿ٤ممممٍ ٓ٘حْممممد ُمممم٘ظْ جُٔؼِٞٓممممحش   

٤ِٔمحش ٛمًج جُٔكحْر٤س لاٗٚ ٣ططِد ٖٓ جُٔٓطهىّ ٓؼٍكس ٝجُٔحّ ذٌحكس أٝجٓمٍ ٝضؼ

ًٔح جٗٚ ٣ططِد جضوحٕ ًطحذس  اجُ٘ظحّ ٢ً ٣ٓطط٤غ جُطؼحَٓ ٓغ جُكحْٞخ ٝذٍجٓؿس

 جلاٝجٍٓ ًًجُي ٣كطحؼ جُٔٓطهىّ ج٠ُ ٝهص جًرٍ جغ٘حء ًطحذس جُرٍٗحٓؽ.

ُط٤َٜٓ جُطؼحَٓ ٓغ أٗظٔس جُطشـ٤َ ضْ ضظ٤ْٔ ذ٤ثس ػَٔ طى٣وس )ضٓمَٜ 

ح جُطـِمد ػِم٠ ْمِر٤حش ( ُِٔٓطهىّ ٣طْ ٖٓ نلأُٜٓطهى٤ٖٓجٗؿحَ جُؼَٔ ػ٠ِ جُ

 اٗظحّ  جُطشـ٤َ وِٝ. ٝأطرف جُٔٓطهىّ لا ٣طؼحٓمَ ٓمغ ٗظمحّ جُطشمـ٤َ ٓرحشمٍز

 ذَ ٓغ ذ٤ثس ػَٔ نحطس ذ٘ظحّ جُطشـ٤َ. 

( ًٜٞٗح هىٓص ًَ  WINDWOSٝهى جؽِن ػ٠ِ ًٛٙ جُر٤ثس جْْ جُ٘ٞجكً )

ًٝمحٕ  آح ٣كطحؾٚ جُٔٓطهىّ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ػ٠ِ شٌَ ٗٞجكً ٣َٜٓ جُطؼحَٓ ٓؼٜح

 ٖٓ ئٗطحؼ جُشًٍس جُٔؼٍٝكس " ٓح٣ٌٍْٝٞكص". 1985ػحّ  يُي

 ٤ُٓجش جُر٤ثس جُ٘ٞجك٣ًس

) جُؼمُز ا ٜٓمحٌجش جُكحْمٞخ ا  ٖٓ أٛمْ ٓمح ٤ٔ٣مُ ذ٤ثمس جُ٘ٞجكمً ٓمح ٣ِم٢:

 (201ا ص 2007

ذحػطٔحوٛممح ٓرممىأ جنطممٍ ضممْ جػممـؾ جلأٓممٍ جُمم١ً ضٍؿممد  اْممُٜٞس جلاْممطهىجّ -1

 ذط٘ل٤ًٙ.

أ جلإ٣وٞٗمحش ٝجُومٞجتْ ُِىلاُمس ػِم٠ ذحػطٔمحو ٓرمى اضشحذٚ جُطؼحَٓ ٓغ جُرٍجٓؽ -2

 جُطؼ٤ِٔحش.

MS- DOS   Arabic Support Version 1.0 

Installing in conventional memory…. 

Arabic Support is now active using Convention Memory 

C: \WINDOWS> 
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

ض٘ظ٤ْ جُٔؼِٞٓحش وجنَ جُكحْمٞخ ذك٤مع ٣ٌٔمٖ جُٞطمٍٞ ج٤ُٜمح ذمأًػٍ ٓمٖ  -3

 ؽ٣ٍوس.

 ق٤ع ٣ٌٖٔ ضشـ٤َ أًػٍ ٖٓ ذٍٗحٓؽ ك٢ ٗلّ جُٞهص. اضؼىو٣س جُرٍجٓؽ -4

ْمم٤طٍز جُٔٓممطهىّ جُؼممحو١ ػِمم٠ ؾٜممحَ جُكحْممٞخ ٌٝٓٞٗحضممٚ ٝٓكط٣ٞحضممٚ  -5

 ذرٓحؽس.

 د اٌّؾبعج١خ ثبٌؾبعٛةػلالخ ٔظُ اٌّؼٍِٛب

٣ٝطؼمف  اٛ٘حى ػلاهس ه٣ٞس ذ٤ٖ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝجُكحْمٞخ

جُكحْٞخ ذإٔ جُل٣ٌٍٖ ٤ٌِٖٔٓ ُرؼؼٜٔح جُرؼغ ٝ ٖٓ ٍٓجؾؼس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش

ٝجٕ ػ٘حطٍٛٔح لا ٣هطِلحٕ ػٖ ذؼؼمٜٔح جُمرؼغ ٝأوٗمحٙ ػمىو ٓمٖ جُ٘ومحؽ جُطم٢ 

 (80ا ص 1999) جٍُج١ٝ ا ضٞػف يُي:

ٍز ٝذ٤٘ممس جُكحْممٞخ ػِمم٠ كٌممٍز ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش ق٤ممع لا ضهممٍؼ ضؼ٤مم٤ٖ كٌمم 1-

 كٌٍز جُكحْٞخ ػٖ كِٓلس جُ٘ظحّ.

ػ٘حطمممٍ كِٓممملس جُ٘ظمممحّ جٍُت٤ٓممم٤س ٛممم٢ ٗلٓمممٜح جلأؾمممُجء جٌُٔٞٗمممس ُؿٜمممحَ  2-

 ٓهٍؾحش(  آؼحُؿس ا)ٓىنلاشجُكحْٞخ جٍُت٢ٓ٤ 

جُٔكحْمر٢ أْٝمغ ٝأهمىّ ٓمٖ كٌمٍز جُكحْمٞخ ق٤مع  جُٔؼِٞٓمحش كِٓلس ٗظمحّ 3-

 جُكحْٞخ ػ٠ِ كِٓل٤س جُ٘ظحّ.جػطٔى 

 جُكحْٞخ أوجز ض٘ل٣ً٤س ٌٝهحذ٤س ُلٌٍز جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢. 4-

 كِٓلس جُ٘ظحّ ٝجُِٓٞى جُرش١ٍ أػط٠ ُِكحْٞخ جُطوىّ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح. 5-

 جُكحْٞخ أوجز ضهط٤ط٤س ُِ٘ظحّ جُٔكحْر٢. 6-

 جُطٍجذؾ ج١ًُ أوٟ ئ٠ُ جُطٌحَٓ ذ٤ٖ كٌٍز جُ٘ظحّ ٝكٌٍز جُكحْٞخ. 7-

كحؾس جُرش٣ٍس ئ٠ُ جُٔؼٍكس جُىه٤وس ٝجُٓم٣ٍؼس ٝجُٔطهظظمس ٝجُركمع ػمٖ جُ 8-

 جُؿُت٤حش جُٔطؼِوس ذٜح.

 (15ا ص 2009) جُُػر٢ ا  ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش

جٕ جُٔوظٞو ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُططمٌٞجش جُؼ٤ِٔمس ٝجُطو٤٘مس جُطم٢   

 ٞٓممحش.ضؿٔمغ ذمم٤ٖ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُكحْمٞخ ٝجُو٤ممحّ ذحُؼ٤ِٔممحش جُٔهطِلمس ػِمم٠ جُٔؼِ

إٔ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش جٝؾممىش كٍطممح ؾى٣ممىز ٝٓهممحؽٍ ؾى٣ممىز أٓممحّ ًٔممح 
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جُٔ٘شمممأز لاْمممطهىجٜٓح كممم٢ ئْمممطٍجض٤ؿ٤س جلأػٔمممحٍ ًٔمممح جٕ جُطر٤ؼمممس جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓمممس 

ُِٔ٘شحش جُط٢ ضطر٠٘ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ًاْطٍجض٤ؿ٤س ضركمع ػمٖ جُط٤ٔمُ ٓٔمح 

ذحضؿحٙ ٗظْ ؾى٣ىز. ٝذىنٍٞ ٣طٍضد ػ٤ِٚ جلاٗطوحٍ ٖٓ جُ٘ظْ جُطو٤ِى٣س ج٠ُ جُطٞؾٚ 

جلأُل٤س جُػحُػمس ظٜمٍ جٌُػ٤مٍ ٓمٖ جُطكمى٣حش ٝجُلمٍص ُٜٔ٘مس جُٔكحْمرس ٝٓمٖ أٛمْ 

 جُطكى٣حش ظٌٜٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش.

ٝٗظمحّ  جُٔكحْر٤س٣ٌٖٝٔ ضِه٤ض أٝؾٚ جُطشحذٚ ذ٤ٖ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش     

 (81ا ص 2009جٍُج١ٝ ا  جُكحْٞخ ذٔح ٢ِ٣ :

 ٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش.ًلا جُ٘ظح٤ٖٓ ٣ىٌٝ قٍٞ جُر .1

ًمممملا جُ٘ظممممح٤ٖٓ ٣طٔػممممَ كمممم٢ جُؼ٘حطممممٍ جُممممػلاظ جُٔممممىنلاش ٝجُٔؼحُؿممممس  .2

 ٝجُٔهٍؾحش.

 ًلا جُ٘ظح٤ٖٓ ٣ىٌٝ قٍٞ كٌٍز جلاضظحٍ. .3

٣ٌٖٝٔ ضِه٤ض أٝؾٚ جلانطلاف ذ٤ٖ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْمر٤س ٝٗظمحّ 

 (81ا ص 1999) جٍُج١ٝ ا  جُكحْٞخ ذٔح ٢ِ٣:

جٓح ٗظحّ جُكحْمٞخ  احش جُٔكحْر٤سجُط٘ظ٤ٍ ٣ٓرن جُططر٤ن ك٢ ٗظْ جُٔؼِٞٓ .1

 كٜٞ أوجٙ ُططر٤ن كٌٍ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش.

 جٕ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جْرن ك٢ جُلٌٍ ٖٓ ٗظحّ جُكحْٞخ. .2

ػِمم٠ جُ٘ظممحّ جُٔكحْممر٢ )٣ُُٔممى ٓممٖ جُطلحطمم٤َ ٣ٌٔممٖ جغممحٌ جْممطهىجّ جُكحْممٞخ 

 جٍُؾٞع ج٠ُ جٌُطحخ جًًٌُٔٞ (

Effect Using Computer on Accounting Information System  

جٕ جْممطهىجّ جُكحْممٞخ كمم٢ ٓ٘ظٔممحش جلأػٔممحٍ ُممٚ جغممٍ ًر٤ممٍ ػِمم٠        

جٗظٔس جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س جُطم٢ ضٓمطؼِٜٔح ٛمًٙ جُٔ٘شمأز ٝٓمٖ ٛمًٙ جلاغمحٌ ٓمح 

٣ِمم٢:
 

جُكٓممرحٕ ا جُطممىه٤ن ٝجٍُهحذممس جُىجن٤ِممس كمم٢ ذ٤ثممس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش ا )

 (94ا ص 2009

 .ٍْػس جُطشـ٤َ -1

  .جلإْطىػحء ُْٜٞس -2

جلإٌٓح٤ٗممحش جُٜحتِممس ُطهمم٣ُٖ جُؼى٣ممى ٓممٖ جُر٤حٗممحش كمم٢ ق٤ممُ طممـ٤ٍ ٓوحٌٗممس  -3

 .ذحُٓؿلاش ج٤ُى٣ٝس
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 هُٗس.ضٞق٤ى ٤ًٔس ًر٤ٍز ٖٓ جُر٤حٗحش جُٔئٌٓح٤ٗس  -4

جُوىٌز جُؼح٤ُس ٝجُلحتوس ػِم٠ ٓؼحُؿمس جُر٤حٗمحش ذٌلمحءز ق٤مع ٣ومّٞ جُكحْمٞخ  -5

جُؼٔممَ وٕٝ ضٞهممق ُٝٓممحػحش  ذٔؼحُؿممس ًممْ ٛحتممَ ٓممٖ جُر٤حٗممحش ًٔممح ٣ٓممطط٤غ

 .ؽ٣ِٞس ٖٓ جُُٖٓ

 جٍُٔٝٗس ك٢ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ ْٞجء ٖٓ ٗحق٤س جُشٌَ أٝ جُطٞه٤ص .  -6

 ضك٤ٖٓ ٝض٤َٜٓ جُطك٤ِلاش جلإػحك٤س ُِٔؼِٞٓحش ٣َٝحوز ؾمٞوز جُٔؼِٞٓمحش. -7

ئؾٍجء قٓمحذحش ٓؼومىز ٝئٌٓح٤ٗمس ضشمـ٤َ همىٌ ٛحتمَ ٓمٖ جُٔؼمحٓلاش ٝكم٢  -8

  .ٝذطٌِلس جهَٝهص هظ٤ٍ 

ئٗهلممحع جلأنطممحء جُكٓممحذ٤س ٝجُطشممـ٤ِ٤س ٗط٤ؿممس ئٗهلممحع جلإػطٔممحو ػِمم٠  -9

 .جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ

 ض٤َٜٓ ػ٤ِٔس جًطشحف جلانطحء. 10-
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 ِمذِخ ػبِخ 

ُوى جًطشل٘ح ك٢ جُٔكحػٍجش جُٓحذوٚ جٕ جُٔكحْرٚ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُٔهطِلمٚ 

ق٤ممع جٜٗممح ضكطمم١ٞ ػِمم٠ جُلممٖ ٝجُؼِممْ ًٔممح جٜٗممح ضؼممى ٗظممحّ ُِٔؼِٞٓممحش ٣ٌٝٔممٖ 

ضؼ٣ٍمممق جُٔكحْمممرٚ ذحٜٗمممح ػ٤ِٔمممٚ ضهمممطض ذطكى٣مممى ٝه٤مممحِ ٝضٓمممؿ٤َ ٝضٞطممم٤َ 

جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓمحش جلاهطظمحو٣س ٝجُٔح٤ُمس ٓؼرمٍج ػٜ٘مح ذٞقمىز جُ٘ومى ٝجُٔطؼِومس 

ذحُٞقىجش جلاهطظحو٣س ُطوى٣ٜٔح ئ٠ُ جُٜٔط٤ٖٔ ذطِي جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ذـٍع 

 ٓٓحػىضْٜ ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جلاهطظحو٣س جُٔهطِلس .

ضطٌٞ جُلٌٍ جُٔكحْر٢ ٖٓ نلاٍ ظٌٜٞ ػىز ٗظ٣ٍحش ضلٍٓ ؾمٍٞٛ  ُوى

ٝؾممًٌٝ جُٔكحْممرس ا ق٤ممع جٕ ًممَ ٗظ٣ٍممٚ ٓكحْممر٤ٚ ضممْ ذ٘حتٜممح جػطٔممحوج ػِمم٠ 

ضل٤ٍٓجش ٝٓلح٤ْٛ ضهض جكٌحٌ ٝجٌجء جطكحذٜحا ٝجُرحقع ك٢ ًٛج جُططٌٞ ٣ؿمى 

 Decisionأٗمٚ همى ظٜمٍش ػمىز ٗظ٣ٍمحش كم٢ جُٔكحْمرٚ ٜٝٓ٘مح: ٗظ٣ٍمس جُومٍجٌ 

Theory    ِٝٗظ٣ٍممممس جُو٤ممممحMeasurement Theory  ٝٗظ٣ٍممممس جُٔؼِٞٓممممحش

Information Theory     ًّمممًُي  ضطمممٌٞ ٓلٜمممّٞ جُٔكحْمممرس ٤ُظٜمممٍ ً٘ظمممح

 ُِٔؼِٞٓحش. 

ْ٘ٓممٍو كمم٢ ٛممًٙ جُٔكحػممٍٙ ٓلٜممّٞ جُ٘ظممحّ جُٔكحْممر٢ ٝٓلٜممّٞ ٗظ٣ٍممٚ 

جُٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ جُططمٍم جُم٠ ػ٘حطمٍ جُ٘ظمحّ جُٔكحْمر٢ ٝوٌٝ ٝٓلٜٞٓمٚ 

رٚ ً٘ظممحّ ُِٔؼِٞٓممحش ًٔممح ْممًًٍ٘ جُىٌجْممحش جُٔطؼِوممٚ ذحُ٘ظممحّ ٝوٌٝ جُٔكحْمم

 .   جُٔكحْر٢ ٝٓ٘حٛؽ جُركع
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 ِفَٙٛ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ

 تعريف النظام المحاسبي: 

٢ٛ نطس ضٔػَ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش ٝجُهطٞجش جُهحطمس ذحُؿحٗمد 

جُططر٤و٢ ُِٔكحْرس ٝجُط٢ ضٓمحػى ػِم٠ جضٔمحّ جُٞظمحتق جٍُت٤ٓم٤س ُِٔكحْمرس كم٢ 

ٍ ٝضٓؿ٤َ ٝضظ٤٘ق ٝضِه٤ض ٗطحتؽ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ك٢ شٌَ هٞجتْ ٓح٤ُس قظ

 ذشٌَ ٣ٌلَ ضكو٤ن جلأٛىجف جُط٢ ضٓؼ٠ ج٤ُٜح جُٔكحْرس.

www.world-acc.net/vb/attachment. 

 مقومات النظام المحاسبي:

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس -3  جُىكحضٍ -2     جُٔٓط٘ىجش )جُٞغحتن(       -1

 ئك(:اٌّغزٕذاد )اٌٛصب -1

  جُٔٓط٘ى ٛٞ ٝغ٤وس ٣ٓطلحو ٜٓ٘ح ًى٤َُ ٓٞػٞػ٢ ٓإ٣ى ُكىٝظ ٓؼحِٓس ٓح٤ُس

 ٓػَ جُش٤ٌحش ٝجُلٞجض٤ٍ ٝجلا٣ظحلاش.

  َٝجُٔٓممط٘ىجش أٗممٞجع كٜٔ٘ممح جُىجن٤ِممس ٝٛمم٢ جُٔكممٌٍز ذٔؼٍكممس جُٔ٘شممأز ٓػمم

طمٌٞز كممحضٌٞز جُر٤مغ ٝجُهحٌؾ٤ممس ٛمم٢ جُٔكمٌٍز ذٔؼٍكممس جُـ٤مٍ ٓػممَ أطممَ 

 كحضٌٞز جُشٍجء.

 ٘ىجش يجش ج٤ٔٛس لأٜٗح و٤َُ جغرحش كم٢ قحُمس ٗشمٞء ٓ٘حَػمحش ٝضؼطرٍ جُٔٓط

هؼحت٤س ذ٤ٖ جُٔ٘شأز ٝجُـ٤ٍا ٢ٛٝ أْحِ جُو٤مى كم٢ جُمىكحضٍ جُٔكحْمر٤س ًٔمح 

 ٣طْ جْطهىجٜٓح ك٢ جغ٘حء ػ٤ِٔس ٍٓجؾؼس جُكٓحذحش.

 اٌذفبرش )اٌغغلاد(: -2

 ٝض٘وْٓ جُىكحضٍ جلأْح٤ْس ج٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٝٛٔح:

 أٝلا: وكطٍ ج٤ٓٞ٤ُس: 

طٍ جُم١ً ضو٤ممى ك٤مٚ جُؼ٤ِٔمحش جُٔح٤ُمس ُِٔ٘شممأز ٝكومحا ُوحػمىز جُو٤ممى ٝٛمٞ جُمىك
 جُُٔوٝؼ أٝلاا ذأٍٝ قٓد ضَِٓٓ ضح٣ٌم قىٝغٜح.

 ٣ٝطْ جُطٓؿ٤َ ك٢ وكحضٍ ج٤ٓٞ٤ُس ٝكوح ُِهطٞجش جُطح٤ُس:

 ًطحذس جُطح٣ٌم -1
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

ًطحذس جْْ جُكٓحخ جُٔى٣ٖ ك٢ نحٗس جُر٤حٕ ػ٠ِ جُٓطٍ جلأٍٝ ٖٓ جُو٤ى )ك٢  -2
 ٔرِؾجهظ٠ ج٤ٔ٤ُٖ( ٓغ جُ

ًطحذس جْْ جُكٓحخ جُىجتٖ ك٢ نحٗس جُر٤حٕ ػ٠ِ جُٓطٍ جُػح٢ٗ ٖٓ جُو٤ى )كم٢  -3
 جهظ٠ ج٤ُٓحٌ( ٓغ جُٔرِؾ

 جػطحء شٍـ ٓهطظٍ ٌَُ ػ٤ِٔس ذؼى ًَ ه٤ى -4

ضٍى ْطٍ وٕٝ ًطحذس ذؼى ًَ ه٤ى ُطكو٤من جْمطولاٍ ٝٝػمٞـ ًمَ ه٤مى ػمٖ  -5
 ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُو٤ٞو

 ت٘س جُطأًى ٖٓ ضٓح١ٝ جُٔرحُؾ جُٔى٣٘س ٓغ جُٔرحُؾ جُىج -6

 ٓػحٍ ػ٠ِ ٤ًل٤س جُطٓؿ٤َ ك٢ وكطٍ ج٤ٓٞ٤ُس:
  ٛمممـ ذٍأْمممٔحٍ همممىٌٙ  1/1/1426ذمممىج أقٔمممى ٓشمممٍٝػٚ جُطؿمممح١ٌ كممم٢

 ريال ضْ ج٣ىجػٚ ك٢ جُر٘ي. 300.000
  ريال ذش٤ي 20.000ٛـ هحّ أقٔى ذشٍجء ٤ْحٌٙ ه٤ٔطٜح 1426/ 2/1ك٢ 

 رؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّبد اٌٝ أؽشافٙب اٌذائٕخ ٚاٌّذ٠ٕخ: -أ
 جُطٍف جُىجتٖ ٖٓ جُو٤ى و٤ىجُطٍف جُٔى٣ٖ ٖٓ جُ

 ٌجِ جُٔحٍ 300.000 جُر٘ي 300.000

 جُر٘ي 20.0 ج٤ُٓحٌجش  20.000

 اٌم١ذ اٚ اٌزغغ١ً فٟ دفزش ا١ِٛ١ٌخ: - أ
 جُطح٣ٌم ٌهْ جُو٤ى جُر٤حٕ جُٔرِؾ

 وجتٖ ٓى٣ٖ

300.000  

300.000 

 قٓحخ جُر٘ي )ٓى٣ٖ(

 قٓحخ ٌأِ جُٔحٍ)وجتٖ(

 جغرحش ٌأِ جُٔحٍ ٝج٣ىجػٚ ذحُر٘ي

1 1/1 

20.000  

20.000 

 قٓحخ ج٤ُٓحٌجش)ٓى٣ٖ(

 قٓحخ جُر٘ي )وجتٖ(

 شٍجء ٤ْحٌٙ ذش٤ي

2 2/1 

٣ٝطْ جلاْطؼحػس ػٖ ًِٔس قٓحخ ذحلانطظمحٌ قمـ/ ًٔمح ٣مطْ جلاْطؼحػمس  -7

ػٖ ًِٔس ٓى٣ٖ ذِلظس ٖٓ ػ٠ِ جٕ ضٓرن جْْ جُكٓحخ جُٔى٣ٖ<<<< ٖٓ 

 قـ/ جُر٘ي

٣ٓممرن جْممْ ٣ٝممطْ جلاْطؼحػممس ػممٖ ًِٔممس وجتممٖ ذلانطظممحٌ جُمم٠ ػِمم٠ إٔ  -8

 جُكٓحخ جُىجتٖ <<<< ج٠ُ قـ/ ٌجْٔحٍ
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

ًٔح ٣طْ جلاْطؼحػس ك٢ نحٗس جُٔرحُؾ جُٔى٣٘س ػٖ ًِٔس ٓى٣ٖ ذِلظس ٓ٘مٚ )  -9

 أ١ ٓطِٞخ ٓ٘ٚ(

) أ١  ٝ ٣طْ جلاْطؼحػس ك٢ نحٗس جُٔرحُؾ جُىجت٘س ػٖ ًِٔمس وجتمٖ ذِلظمس ُمٚ -10

 ٓطِٞخ ُٚ(
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 ُطح٢ُ:ٝذحُطح٢ُ جطرف شٌَ وكطٍ ج٤ٓٞ٤ُس جُٜ٘حت٢ ٝجُطٓؿ٤َ ك٤ٚ ًح
 جُطح٣ٌم ٌهْ جُو٤ى جُر٤حٕ جُٔرِؾ

ٚ٘ٓ ُٚ 

300.000  

300.000 

 ٖٓ قـ/ جُر٘ي 

 ج٠ُ قـ/ ٌأِ جُٔحٍ          

 جغرحش ٌأِ جُٔحٍ ٝج٣ىجػٚ ذحُر٘ي

1 1/1 

20.000  

20.000 

 ٖٓ قـ/ ج٤ُٓحٌجش

 ج٠ُ قـ/ جُر٘ي          

 شٍجء ٤ْحٌٙ ذش٤ي

2 2/1 

 جٗٞجع جُو٤ٞو:

ٕٞ ك٢ ًَ ٖٓ ؽٍكٚ جُٔى٣ٖ ٝؽٍكٚ جُىجتٖ قٓمحخ ٝجقمى ٣ٌاٌم١ذ اٌجغ١ؾ:  -1

 كوؾ

٣طٌٕٞ ؽٍكمٚ جُٔمى٣ٖ أٝ ؽٍكمٚ جُمىجتٖ أٝ ًلاٛٔمح ٓمٖ أًػمٍ اٌم١ذ اٌّشوت:  -2

 ٖٓ قٓحخ ٝجقى 

ريال ْممىو ٗظمملٜح ٗوممىج  20.000ضممْ شممٍجء أغممحظ ذٔرِممؾ  5/1ٓػممحٍ: كمم٢ 

 ٝجُرحه٢ ػ٠ِ جُكٓحخ:
سلممممممُ  اٌج١بْ اٌّجٍغ

 اٌم١ذ

اٌزمممممبس

 ٠خ
ِٕٗ ٌٗ 

20.000  

 

10.000 

10.000 

 ِٓ ؽـ/ الأصبس 

 اٌٝ ِزوٛس٠ٓ:          

 ؽـ/اٌظٕذٚق          

 ؽـ/اٌذائْٕٛ          

شممشاأ أصممبس ٚعممذاد ٔظممف اٌم١ّممخ 

 ٔمذا ٚاٌجبلٟ ػٍٝ اٌؾغبة

1 5/1 

 ٓلاقظس:

لاذى ٖٓ ضٓح١ٝ جُٔرمحُؾ جُٔى٣٘مس ٓمغ جُىجت٘مس ٝلا ذمى ٓمٖ ًطحذمس جُكٓمحخ  

 جُٔى٣ٖ هرَ جُكٓحخ جُىجتٖ
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 صب١ٔب: دفزش الأعزبر:

ٛٞ ْؿَ ضٍقَ ج٤ُٚ )ض٘وَ ج٤ُمٚ( ؾ٤ٔمغ جُؼ٤ِٔمحش جُطم٢ ضمْ ضٓمؿ٤ِٜح كم٢ 

وكطٍ ج٤ٓٞ٤ُمس ق٤مع ٣مطْ ضؿ٤ٔمغ جُؼ٤ِٔمحش جُٔطؿحٗٓمس ٝجُطم٢ ٓمٖ ٗمٞع ٝجقمى كم٢ 

 قٓحخ ٝجقى.

 ذحُططر٤ن ػ٠ِ جُٔػحٍ جُٓحذن:

 ٌٗ   (       1سلُ اٌؾغبة )          ؽـ/ اٌجٕه                   ِٕٗ  
ا اٌج١بْ اٌّجٍغ اٌزبس٠خ اٌج١بْ اٌّجٍغ

 ٌزبس٠خ

300.00

0 

اٌمممممٝ ؽمممممـ/ساط 

 اٌّبي

2 ِٓ ؽـ/ اٌغ١بساد 20.000 1/1

/1 

   280.00

0 

  سط١ذ ِشؽً

300.00

0 

  300.00

0 

  

280.00

0 

    1/1 سط١ذ ِٕمٛي

 ذؼغ جُطؼ٣ٍلحش جُهحطس ذحْطهىجّ وكطٍ جلاْطحي:

 ٤ٓٞس جُؼحٓس ج٠ُ وكطٍ جلاْطحي جُؼحّ.جُطٍق٤َ:ٛٞ ٗوَ جُو٤ٞو ٖٓ وكطٍ ج٤ُ 

  ٌٖط٤ى جُكٓمحخ: ٛمٞ جُلمٍم ذم٤ٖ ٓؿٔمٞع هم٤ْ جُؼ٤ِٔمحش كم٢ جُؿحٗمد جُٔمى٣

ٝٓؿٔممٞع همم٤ْ جُؼ٤ِٔممحش كمم٢ جُؿحٗممد جُممىجتٖ ٓممٖ جُكٓممحخا ٝجٍُطمم٤ى ٛممٞ 

 جُؿحٗد جُٔطْٔ ُِؿحٗد جلأهَ ْٞجء جُؿحٗد جُٔى٣ٖ أٝ جُىجتٖ.

 ٓ ٕؿٔٞع جُؿحٗد جُٔى٣ٖ < ٌط٤ى ٓى٣ٖ: ٣ٌٕٞ ٌط٤ى جُكٓحخ ٓى٣ٖ جيج ًح

 ٖٓ ٓؿٔٞع جُؿحٗد جُىجتٖ

  > ٌٖط٤ى وجتٖ: ٣ٌٕٞ ٌط٤ى جُكٓحخ وجتمٖ جيج ًمحٕ ٓؿٔمٞع جُؿحٗمد جُمىجت

 ٖٓ ٓؿٔٞع جُؿحٗد جُٔى٣ٖ

  جُكٓحخ ذىٕٝ ٌط٤ى: ٣ٌٕٞ جُكٓحخ ذىٕٝ ٌط٤ى جيج ًحٕ ٓؿٔمٞع جُؿحٗمد

جُٔى٣ٖ = ٓؿٔٞع جُؿحٗد جُمىجتٖ ٣ٝٓم٠ٔ كم٢ ٛمًٙ جُكحُمٚ ذحُكٓمحخ جُٔولمَا 

 أٓح جُكٓحذحش جُط٢ ُٜح ٌط٤ى كط٠ٔٓ قٓحذحش ٓلطٞقس.

  ٕٞجُكٓممحذحش يجش جُطر٤ؼممس جُٔى٣٘ممس: ٓػممَ قممـ/ جلأطممٍٞ ٝجُٔظممٍٝكحش ضٌمم

 أٌطىضٜح ٓى٣٘س.
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  جُكٓممممحذحش يجش جُطر٤ؼممممس جُىجت٘ممممس: ٓػممممَ قممممـ/جُهظّٞ ٝقوممممٞم ج٤ٌُِٔممممس

 ٝجلا٣ٍجوجش أٌطىضٜح وجت٘س.

 ٤ُٓجٕ جٍُٔجؾؼس: -3

ك٤مٚ أٌطمىز جُكٓمحذحش جُٔلطٞقمس  ٛٞ ػرحٌز ػٖ ًشق أٝ هحتٔمس ٣ظٜمٍ

 ذىكطٍ جلاْطحي.

 ٣ٝظٍٜ ذحُشٌَ جُطح٢ُ:          ٤ُٓجٕ جٍُٔجؾؼس

 جْْ جُكٓــحخ وجتٖ ٓى٣ٖ

   

 ٠ٚٛعذ ؽش٠مزبْ لاػذاد ١ِضاْ اٌّشاعؼخ:

  ٖ٤ٓممُجٕ جٍُٔجؾؼممس ذحُٔؿممح٤ٓغ: ًشممق جٝ هحتٔممس ذٔؿممح٤ٓغ جُؿحٗممد جُٔممى٣

 وكطٍ جلاْطحي.ٝجُىجتٖ ٌَُ قٓحخ ٖٓ جُكٓحذحش جُٔلطٞقس ك٢ 

  ٤ٓممُجٕ جٍُٔجؾؼممس ذحلأٌطممىز: ًشممق أٝ هحتٔممس ذحلأٌطممىز جُٔى٣٘ممس ٝجُىجت٘ممس

 ٌَُ قٓحخ ٖٓ جُكٓحذحش جُٔلطٞقس ك٢ وكطٍ جلاْطحي.

 ٓلاقظس:

لا ٣شممطٍؽ ضٓممح١ٝ ٓؿٔممٞع ج٤ُٔممُجٕ ذحلأٌطممىز ٓممغ ٓؿٔممٞع ج٤ُٔممُجٕ  

ذحُٔؿممح٤ٓغا ٌُٝممٖ ٣ؿممد ضٓممح١ٝ ؾممحٗر٢ ج٤ُٔممُجٕ كمم٢ ًممَ قحُممس ػِمم٠ قممىز ٝجلا 

 رٍ ٓإشٍج ُٞؾٞو ٝجقى جٝ أًػٍ ٖٓ جلأنطحء جُٔكحْر٤س.جػط

 ِٓهض :

ًَ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس )شٍجء ا ذ٤غ ا ٓظٍٝكحش ا ئ٣مٍجوجش ( ضكِمَ ئُم٠ 

 ؽٍك٤ٖ:

 ٖٓ قـ / جُطٍف جُٔى٣ٖ  ج٥نً  / ٣ُ٣ى +

 –ئ٠ُ قـ / جُطٍف جُىجتٖ  جُٔؼط٢ /  ٣٘وض 

 ٓلاقظس :

 ػس( ذٌِٔس ٓشمط٣ٍحشضطٌٞ ػِْ جُٔكحْرس ٤ُؼرٍ ػٖ ًِٔس ) شٍجء ذؼح

 ٝػرٍ ػٖ ًِٔس ) ذ٤غ ذؼحػس( ذٌِٔس ٓر٤ؼحش
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 اٌذٚسح اٌّؾبعج١خ :

جُطٓممؿ٤َ كمم٢ وكطممٍ  -3جُٔٓممط٘ىجش ______ -2قممىٝظ جُؼ٤ِٔممس ______ -1

جُطِهم٤ض ٝ  -5جُطٍق٤مَ ئُم٠ وكطمٍ جلأْمطحي ______ -4ج٤ٓٞ٤ُس ________

جو ػممٍع جُ٘طممحتؽ ٓممٖ نمملاٍ ئػممى -6ئػممىجو ٤ٓممُجٕ جٍُٔجؾؼممس ________ 

 جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ) هحتٔٚ جُىنَ ٝجًٍُُٔ جُٔح٢ُ (

 

 ٓلّٜٞ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٢

جُر٤حٗحش ا جُٔؼِٞٓحش ا جُٔؼٍكس  هرَ جُكى٣ع ػٖ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش لاذمى 

ٖٓ جُطل٣ٍن ذ٤ٖ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔظطِكحش جُط٢ ٤ْطْ ض٘حُٜٝح ذش٢ء ٓمٖ جُطلظم٤َ 

ا جُٔؼِٞٓحش ٝ جُٔؼٍكس ًٔح لاذى ػ٘ى جُكى٣ع ػٖ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٓػَ جُر٤حٗحش 

 ٖٓ كْٜ جُؼلاهحش ذ٤ٜ٘ح .

  جُر٤حٗحشData  ٢ٛ ٓٞجو ٝ قوحتن نحّ أ٤ُٝس ٤ُٓص يجش ه٤ٔس ذشٌِٜح جلأ٢ُٝ

ٓح ُْ ضطكٍٞ ج٠ُ ٓؼِٞٓحش ٓلٜٞٓس ٝ ٓل٤ىز ا أٝ ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُكوحتن 

ٝ جُٔشحٛىجش هى ضٌٕٞ أٌهحٓح أٝ ًِٔحش أٝ ٌَٓٞ أٝ قٍٝكح ٝ ٓمٖ جلأٓػِمس 

٠ يُي ٤ًٔحش جلإٗطحؼ ا قؿْ جُٔر٤ؼحش اأْٔحء جُطِرمس ا أػمىجو جُطِرمس . ػِ

ٝ ٣ٌٔممٖ إٔ ضؿٔممغ ػممٖ ؽ٣ٍممن جُٔلاقظممس أٝ جُٔشممحٛىز ٝ ضهممُٕ ذاْممِٞخ 

 ٓؼ٤ٖ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ضؼرٍ ػٖ قوحتن قح٤ُس أٝ ضح٣ٌه٤س أٝ ٓٓطور٤ِس.

  جُٔؼِٞٓحشInformation  ٢ٛ ٓؿٔٞػمس ٓمٖ جُر٤حٗمحش جُٔ٘ظٔمس ٝ جُٔ٘ٓموس ا

ٗحش ضٔص ٓؼحُؿطٜح غمْ ضطر٤وٜمحٝ ضك٤ِِٜمح ٝ ض٘ظ٤ٜٔمح ٝ ضِه٤ظمٜح أٝ ٢ٛ ذ٤ح

ح ق٤ممع أطممركص يجش ٓؼ٘مم٠ ذشممٌَ ٣ٓممٔف ذحْممطهىجٜٓح ٝ جلإْممطلحوز ٜٓ٘مم

ا ٓػحٍ ػ٠ِ يُي ٓؼِٞٓحش ػٖ ٓر٤ؼحش جُشًٍس َٓٞػس قٓد ُٔٓطهى٤ٜٓح

 جُٓ٘ٞجش ٝ ٗٓد جلأٌذحـ ٝ جٌُِق.

  جُٔؼٍكممسKnowledge  ٝ ٓؼحُؿطٜممح ٛمم٢ ػرممحٌز ػممٖ ٓؼِٞٓممحش ضممْ ض٘ظ٤ٜٔممح

ُطك٣ِٜٞح ج٠ُ نرمٍز أٝ ٓؼٍكمس ٓرطٌمٍز لا ضؼمٍف ػٜ٘مح شم٢ء ٓمٖ هرمَ ا أٝ 

ضظق شم٤ثح ٣ْٞمغ ٓمٖ ٓؼحٌك٘مح جُٓمحذوس أٝ ٣ؼمىٍ ٜٓ٘مح ا أٝ ٛم٢ جُكظم٤ِس 

جُٜ٘حت٤س لإْطهىجّ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ هرمَ طم٘حع جُومٍجٌ ٝ جُٔٓمطهى٤ٖٓ جُم٣ًٖ 

ؼْٜ ا ٣كُٕٞٞ جُٔؼِٞٓحش ج٠ُ ٓؼٍكس ٝ ػَٔ ٓػٍٔ ٣همىْٜٓ ٝ ٣همىّ ٓؿمطٔ

كاٗطممحؼ ٓ٘ممطؽ لأٍٝ ٓممٍز أٝ ئذطٌممحٌ ؽ٣ٍممن ؾى٣ممىز كمم٢ جُطٓمم٣ٞن أٝ جلإٗطممحؼ 

 ٣ؼرٍ ػ٘ٚ ذحُٔؼٍكس .
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أٓممح ػممٖ جُؼلاهممس ذمم٤ٖ جُٔلممح٤ْٛ جُػلاغممس كمملا ذممى ٓممٖ جُطأ٤ًممى ذممإٔ ٓممح ٣ؼممى 

ٓؼِٞٓحش ُشهض ٓؼ٤ٖ هى ٣ؼطرٍٙ شهض آنٍ ذ٤حٗحش لا ٣ٌٔمٖ جلإْمطلحوٙ ٜٓ٘مح 

ُٔؼِٞٓحش ٓؼ٤ح٣ٌٖ أُٜٝٔح وٌؾس جلإْمطلحوز ا ٝ ٣ٓطهىّ ُِط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُر٤حٗحش ٝ ج

ٝ جُػممح٢ٗ جُٔؼحُؿممس أ١ إٔ جُٔؼِٞٓممحش ئيج ضممْ ئؾممٍجء جُٔؼحُؿممس ػ٤ِٜممح ٝ قووممص 

جُلحتىز ُٔطهً جُوٍجٌ ضؼطرٍ ٓؼِٞٓحش أٓح ئيج كوىش أقى ٣ًٖٛ جُٔؼ٤مح٤٣ٌٖ كطؼطرمٍ 

ذ٤حٗحش ا ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ػىو جُطملاخ جُٔٞؾمى٣ٖ كم٢ جُوحػمس جُىٌجْم٤س ٣ٌٔمٖ 

حٌٙ ٓؼِٞٓحش ػ٘ى ئْطهىجٓٚ ك٢ قٓحخ ٗٓرس جُكؼٌٞ ٝ جُـ٤محخ ا جُ٘طمحتؽ ئػطر

ذؼى جُٔؼحُؿس ضؼطرٍ ٓؼِٞٓمحش ٝ أػمىجو جُطملاخ ضؼطرمٍ ذ٤حٗمحش أٓمح ػمٖ جُؼلاهمس 

ذ٤ٜ٘ٔممح كحُر٤حٗممحش ضؼطرممٍ جُٔممحوز جُهممحّ ُِكظممٍٞ ػِمم٠ جُٔؼِٞٓممحش ٝ جُٔؼِٞٓممحش 

 ضؼطرٍ جُٔحوز جُهحّ ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼٍكس .

 ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خاٌخظبئض إٌٛػ

جُهظممحتض جُ٘ٞػ٤ممس ٛمم٢ طمملحش ضؿؼممَ جُٔؼِٞٓممحش جُٔؼٍٝػممس كمم٢ 

جُوٞجتْ جُٔح٤ُس يجش كحتىز ُٔٓطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝضؿؼِٜمح يجش ؾمٞوز 

 ػح٤ُس : 

 ًٝٛٙ جُهظحتض ٢ٛ :

   Understandability.اٌمبث١ٍخ ٌٍفُٙ 1

ُٔكحْمممر٤س ضلطمممٍع ٛمممًٙ جُهحطممم٤س إٔ ُمممىٟ ٓٓمممطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓمممحش ج  

ٓٓطٟٞ ٓؼوٍٞ ٖٓ جُٔؼٍكس ك٢ جلأػٔحٍ ٝجُ٘شمحؽحش جلاهطظمحو٣س ٝجُٔكحْمرس ا 

 ًٔح ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٓؼٍٝػس ذشٌَ َْٜ ٝٝجػف . 

 

  Comparability. اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ 2

ضؼ٘مم٢ ٛممًٙ جُهحطمم٤س ئٌٓح٤ٗممس ٓوحٌٗممس جُوممٞجتْ جُٔح٤ُممس ُلطممٍز ٓؼ٤٘ممس ٓممغ   

لطممٍز أٝ كطممٍجش أنممٍٟ ْممحذوس ُمم٘لّ جُٔ٘شممأز أٝ ٓوحٌٗطٜممح ٓممغ جُوممٞجتْ جُٔح٤ُممس ُ

جُوممٞجتْ جُٔح٤ُممس ُٔ٘شمم ش أنممٍٟ ا ٣ٝؿممد كمم٢ ٛممًٙ جُكحُممس ضطر٤ممن ٓرممىأ جُػرممحش 

ٝلاضٓحم قط٠ ضٌٕٞ ػ٤ِٔس جُٔوحٌٗس وه٤وس ا ٝضل٤مى ٛمًٙ جُهحطم٤س كم٢ أؿمٍجع 

ح٢ُ جضهممحي جُوممٍجٌجش جُٔطؼِوممس ذحلاْممطػٔحٌ ٝجُط٣ٞٔممَ ٝضو٤مم٤ْ جلأوجء ٝجًٍُٔممُ جُٔمم

 ُِٔ٘شأز .

 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
4.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 1/6/2019 11:41 PM via ARABIAN GULF UNIVERSITY
AN: 943970 ;    .;    : Accounting information systems
Account: s5900691



  

 

 28 

 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 Relevance.اٌّلائّخ 3

٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُٔلاتٔس ذأٜٗح " هىٌز ضِي جُٔؼِٞٓحش ػِم٠ جُطمأغ٤ٍ كم٢    

جُوٍجٌ جُٔطهً ٖٓ ؾحٗد ٓٓطهى٤ٜٓح ٝيُمي ذظمىو ض٘رمإجش ػمٖ ٗطمحتؽ جلأقمىجظ 

جُٔحػمم٤س أٝ جُكحػممٍز أٝ جُٔٓممطور٤ِس أٝ ضأ٤ًممى أٝ ضظممك٤ف هممٍجٌجش ٝضٞهؼممحش 

ؼِٞٓمس ٓلاتٔمس ٣ؿمد إٔ ضطمٞكٍ ك٤ٜمح نظمحتض ٜٓٔمس ْحذوس " . ٢ٌُٝ ضٌٕٞ جُٔ

ٜٓ٘ح جُطٞه٤ص جُٔلاتْ أ١ إٔ ضظَ جُٔؼِٞٓس كم٢ جُٞهمص جُٔ٘حْمد ا ًمًُي ٣ؿمد 

 إٔ ضؼط٢ جُٔؼِٞٓس ُٔطهً جُوٍجٌ جُوىٌز ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُٔٓطورَ .

 Reliability. اٌّٛصٛل١خ  4

أٜٗح ذ 1980( ُؼحّ ٣2ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُٔٞغٞه٤س ًٔح ػٍكٜح جُر٤حٕ ٌهْ )   

" ٛمم٢ نحطمم٤س جُٔؼِٞٓممحش كمم٢ جُطأ٤ًممى ذممإٔ جُٔؼِٞٓممحش نح٤ُممس ٓممٖ جلأنطممحء 

 ٝجُطك٤ُ ذىٌؾس ٓؼوُٞس ٝأٜٗح ضػَٔ ذظىم ٓح ضُػْ ضٔػ٤ِٚ " .  

ٝهى ذ٤ٖ ٓؿِّ ٓؼح٤٣ٍ جُٔكحْرس جُى٤ُٝمس إٔ ٛمًٙ جُهحطم٤س ضطكومن ٓمٖ 

 نلاٍ جُهظحتض جُطح٤ُس: 

قطم٠ ضٌمٕٞ جُٔؼِٞٓمحش  : Representational Faithfulnessأ ـ جُطٔػ٤مَ جُظمحوم 

جُٔح٤ُممس ٓٞغٞهممس ٣ؿممد إٔ ضؼرممٍ ذظممىم ػممٖ جُؼ٤ِٔممحش جُٔح٤ُممس ٝجلأقممىجظ 

 جلأنٍٟ جُط٢ قىغص ك٢ جُٔ٘شأز أٝ ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ضؼرٍ ػٜ٘ح ذٔؼو٤ُٞس .

ٓمٖ جُؼم١ٌٍٝ إٔ ضٌمٕٞ     Substance Over Formخ ـ جُؿٍٞٛ كٞم جُشٌَ  

كحْرس ػٜ٘ح ؽروح ُؿٍٞٛٛح جلأقىجظ ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس هى ػٍػص ٝضْ جُٔ

ٝقو٤وطٜح جلاهطظحو٣س ا ٤ُّٝ شٌِٜح جُوح٢ٗٞٗ كومؾ ٝيُمي ذٓمرد إٔ ؾمٍٞٛ 

جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٝجلأقىجظ جلأنٍٟ ؿ٤ٍ ٓطٞجكن وجتٔحا ٓغ جُشٌَ جُومح٢ٗٞٗ 

 ُطِي جُؼ٤ِٔحش .

ذٔؼ٘مم٠ إٔ ضٌممٕٞ جُٔؼِٞٓممحش جُٔح٤ُممس ؿ٤ممٍ ٓطك٤ممُز     Neutralityؼ ـ جُك٤ممحو 

 ٘س ٖٓ ٓٓطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س . ُطٍف أٝ ؾٜس ٓؼ٤

ضؼ٢٘ ٛمًٙ جُهحطم٤س   Conservatism (Prudence)و ـ جُك٤طس ٝجُكًٌ )جُطكلع( 

ٝؾٞو وٌؾس ٖٓ جُكًٌ كم٢ جضهمحي جلأقٌمحّ جُؼم٣ٌٍٝس لإؾمٍجء جُطومى٣ٍجش 

جُٔطِٞذمس كم٢ ظمَ قمحلاش ػمىّ جُطأًمى ا ٣ٝؿمد إٔ ضٌمٕٞ ٓٔحٌْمس جُكمًٌ 

 ذىٌؾس ٓؼوُٞس وٕٝ ٓرحُـس. 

:  ٣ؿممد إٔ ضٌممٕٞ جُٔؼِٞٓممحش جُممٞجٌوز كمم٢   Completenessـ ـ جلاًطٔممحٍ ٛمم 

جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ًحِٓس ػٖٔ قىٝو جُٔحو٣س ٝجُطٌِلمس ا أ١ إٔ أ١ قمًف كم٢ 
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جُٔؼِٞٓمممحش ٣ٌٔمممٖ إٔ ٣ؿؼِٜمممح نحؽثمممس أٝ ٓؼمممِِس ٝذحُطمممح٢ُ ضظمممرف ؿ٤مممٍ 

 ٓٞغٞهس .

 جُو٤ٞو ػ٠ِ جُٔلاتٔس ٝجُٔٞغٞه٤س  

كظمَ ٓٓمطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٢ جُطٞه٤ص جُٔ٘حْد : ٣ؿد إٔ ٣

ػ٠ِ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ك٢ جُٞهمص جُم١ً ضمإغٍ ك٤مٚ ٛمًٙ جُٔؼِٞٓمحش ػِم٠ جُومٍجٌجش 

 جُٔطهًز ذ٘حء ػ٠ِ ضِي جُٔؼِٞٓحش . 

 Cost Benefitجُٔٞجَٗس ذ٤ٖ جُطٌِلس جُٔ٘لؼس 

أ١ إٔ جُٔ٘حكغ جُط٢ ٣طْ جُكظمٍٞ ػ٤ِٜمح ٓمٖ جُٔؼِٞٓمحش ٣ؿمد إٔ ض٣ُمى 

 ىز ُِكظٍٞ ػ٠ِ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش .ػٖ جُطٌح٤ُق جُٔطٌر

 اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌخظبئض إٌٛػ١خ :

ػ٘ى جُٔٞجَٗس ذ٤ٖ جُهظحتض جُ٘ٞػ٤س ٣طْ يُي ذشٌَ شم٢ُٞٔ ا ذك٤مع  

 ٣طْ جُٔٞجَٗس ذ٤ٖ جُهظحتض جُ٘ٞػ٤س ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجف جُوٞجتْ جُٔح٤ُس .

  Fair Presentationجُظٌٞز جُؼحوُس ) جُطٔػ٤َ جُظحوم ( 

ق جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ذأٜٗح ضظٍٜ ذظٌٞز طك٤كس ٝػحوُس ا ٣طْ ػحوز ٝط 

أٝ ضٔػَ ذؼىجُمس جًٍُٔمُ جُٔمح٢ُ ٝجلأوجء ٝجُطـ٤مٍجش كم٢ جًٍُٔمُ جُٔمح٢ُ ٝضمإو١ 

ػ٤ِٔس ضطر٤ن جُهظحتض جُ٘ٞػ٤مس جلأْحْم٤س ٝجُٔؼمح٤٣ٍ جُكحْمر٤س جُٔ٘حْمرس ئُم٠ 

ٝؾممٞو هممٞجتْ ٓح٤ُممس ضوممىّ جُظممٌٞز جُظممك٤كس ٝجُؼحوُممس ُِٔؼِٞٓممحش ٝجلأقممىجظ 

 هطظحو٣ٚجلا

 ٝٗرىج ذحُطلٍع ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ:

 -اٚلا: اٌّجبدئ الأعبع١خ ٌٕظش٠خ إٌظُ :

ٓكحُٝمس ٜٓ٘ؿ٤مس شمحِٓس ُىٌجْمس ٝ  System Theoryضٔػَ ٗظ٣ٍمس جُم٘ظْ 

كٜمْ أ١ ظمحٍٛز كمم٢ جُك٤محز ٝجُطر٤ؼمس ٝيُممي ٓمٖ نملاٍ ضل٤ٌٌٜممح جُم٠ ػ٘حطممٍٛح 

ٖٔ أؽمحٌ ػمحّ ٌٝٓٞٗحضٜح جلأْح٤ْس ٝكْٜ ػلاهحش ًٛٙ جُؼ٘حطمٍ ٝجٌُٔٞٗمحش ػم

ٝٓ٘ظٌٞ ٣طؼٖٔ ًَ أذؼحو ٝأٝؾٚ جُظحٍٛز ٓٞػٞع جُىٌجْس. جٕ ٗظ٣ٍس جُ٘ظْ 

جُٔك٤طممس ذ٘ممح .ٓممٜ٘ؽ جُؼحٓممس ٛمم٢ ٓممٜ٘ؽ جُطل٤ٌممٍ جُ٘ظممح٢ٓ ُِظممٞجٍٛ ٝجلأشمم٤حء 

٣طؿحَٝ جُ٘ظمٍز جُطو٤ِى٣مس جُطم٢ ض٘ظمٍ جُم٠ جلأشم٤حء ٝجُكومحتن ًٔؼط٤محش ٓٓمطوِس 

 Buckleyٔمح ذ٤ٜ٘مح .ُٝمًُي ػمٍفك٤ سٓ٘لظِس لاضٍضرؾ ذؼلاهحش ض٤٘٣ٌٞس ٝٓطلحػِم
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ذحٗٚ يُي جٌَُ جٌُٕٔٞ ٖٓ جؾُجء ٓطٍجذطس ٝٓطلحػِس ٓغ ذؼؼمٜح  System جُ٘ظحّ

٣ٌٔممٖ ٓممٖ نلاُٜممح وٌجْممس جُمم٘ظْ  ٢جُممرؼغ جلانٍ.جٓممح ُٜٔ٘ؿ٤ممس  جُؼ٤ِٔممس جُطمم

 ٝجُؼلاهحش ٓحذ٤ٖ جؾُجء جُ٘ظحّ  ك٢ٜ ٗظ٣ٍس جُ٘ظحّ .

ك٢ ق٤حض٘مح ج٤ٓٞ٤ُمس ٓػمَ جُ٘ظمحّ جٕ ًِٔس جُ٘ظحّ ٓطىجُٝس ًػ٤ٍج  -ِفَٙٛ إٌظبَ :

ج٢ٌُٗٞ ٗظحّ ؾْٓ جلاٗٓحٕ  ٝهى ظٍٜش جُكحؾس ج٠ُ جْطهىجّ ٓلّٜٞ جُ٘ظمحّ كم٢ 

ٓؿحٍ جلاوجٌز ٓغ ج٣ُُحوز جُٔطٍوز ك٢ قؿمْ جُط٘ظ٤ٔمحش جلاوج٣ٌمس ٝجَو٣محو قؿمْ 

ذحٗممٚ  Systemضممحغ٤ٍ جُر٤ثممس جُهحٌؾ٤ممس ػِمم٠ جُٔ٘ظٔممحش ا ق٤ممع ػممٍف جُ٘ظممحّ 

ٝ جُٔطلحػِممس ٝ جُٔطٌحِٓممس جُطمم٢ ضٜممىف جُمم٠  سذطممٓؿٔٞػممس ٓممٖ جُؼ٘حطممٍ جُٔطٍج

٣ٝؿد جٕ ضٌمٕٞ ٛمًٙ جُؼ٘حطمٍ ًملا ٝجقمىج . ٝ جٕ جُؼلاهمس  ضكو٤ن ٛىف ٝجقى .

ذمم٤ٖ ػ٘حطممٍ جُ٘ظممحّ ٛمم٢ جٍُجذطممس جُطمم٢ ضٍذطٜممح ٓؼممح ُطكو٤ممن ٛممىكٜح جُٔشممطٍى 

 ُِٝ٘ظحّ ٓىنلاش ٝ ػ٤ِٔحش ٝ ٓهٍؾحش ٝ ضـ٣ًس ػ٤ٌٓس .

س ٓممٖ جُهظممحتض ٣ٌٔممٖ ضكى٣ممى ٣طظممق جُ٘ظممحّ ذٔؿٔٞػمم -نظممحتض جُ٘ظممحّ:

 -جٜٛٔح :

لاذى جٕ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٗظحّ ك٢ جٌُٕٞ ٛىف ٣ٓؼ٠ جُم٠ ضكو٤ومٚ -ٛىف جُ٘ظحّ : .1

ٝئلا لا ٓرممٌٍ ُٞؾممٞوٙ ٝ ذؼممى ضكى٣ممى جُٜممىف جُؼممحّ ُِ٘ظممحّ ٣ٌٔممٖ جٕ ٗكممىو 

ُِ٘ظمحّ جُطم٢ ٣ؿمد جٕ  سجلاٛىجف جُلٍػ٤س ٌَُ ػ٘ظٍ ٖٓ جُؼ٘حطٍ جٌُٔٞٗم

ظممٍ ٛىكممٚ جُمم١ً ٣ٓممْٜ كمم٢ ضكو٤ممن ضؼٔممَ ٓؼممح ٝذط٘حْممن ضممحّ ٤ُكوممن ًممَ ػ٘

جُٜىف جُؼحّ ُ٘ظحّ .ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػمحٍ جُشمًٍس ُمى٣ٜح ٛمىف ػمحّ ٛمٞ جٗطمحؼ 

ْممِؼس جٝ ضوممى٣ْ نىٓممس ًٝممَ هٓممْ كمم٢ جُشممًٍس ُممٚ ٛممىف كٍػمم٢ ٓػممَ هٓممْ 

جُٔمٞجٌو جُرشم٣ٍس.......جُم ق٤مع ٓؿٔمٞع جٛمىجف ٛمًٙ اجلاٗطحؼ ا جُطٓم٣ٞن 

 جلاهٓحّ ٣ٓح١ٝ جُٜىف جُؼحّ ُِشًٍس .

٣كطمم١ٞ ًممَ ٗظممحّ كمم٢ جٌُممٕٞ ػِمم٠ ػممىو ٓممٖ جُمم٘ظْ  -جُ٘ظممحّ:  ٓٓممط٣ٞحش .2

جُلٍػ٤س ٓؿٔٞػٜح ٣ٔػَ جُ٘ظحّ ج٢ٌُِ جُؼحّ ٝلاجؿٍجع جُىٌجْمس ٝجُطك٤ِمَ 

ًمَ  ش٣لؼَ جٕ ٗكىو جُ٘ظحّ جُؼحّ غْ ٗكىو جُ٘ظْ جُلٍػ٤س ذىجنِٚ ٝٓهٍؾح

ٗظحّ كٍػ٢ ضٌٕٞ ٓىنلاش ُ٘ظحّ كٍػ٢ جنٍ ًٔح جٕ جٗطوحٍ ٓهٍؾمحش أ١ 

ظرف ٓىنلاش ُ٘ظحّ كٍػ٢ جنمٍ ٣مطْ ػرمٍ قمىٝو ًمَ ٗظمحّ ٗظحّ كٍػ٢ ُط

كٍػ٢ ٓػحٍ ٓهٍؾمحش هٓمْ جلاٗطمحؼ ٛم٢ ْمِغ  ضٌمٕٞ ٓمىنلاش ٓمػلا ُوٓمْ 

 جُط٣ٞٓن ُـٍع ذ٤غ ًٛٙ جُِٓغ .

جٕ جُ٘ظمممحّ ًٌمممَ ٝجقمممى ُممم٤ّ ٓؿمممٍو ٓؿٔمممٞع جؾمممُجٙ  -ج٤ٌُِمممس ٝجُشمممٍٔٞ : .3

طؽ ٝػ٘حطٍٙ جٗٚ ك٢ جُٞجهغ ٗطحؼ ضلحػَ جلأؾُجء ٝجٌُٔٞٗحش ٝجلأؾُجء ٣ٝ٘م
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ٌُٔٞٗحضٚ ٝػ٘حطٍٙ  ٣ٍوّٞ ػ٠ِ هحػىز جُطلحػَ ٝجُطٌحَٓ جُٔطرحو حٜٓ٘ح ٗظحٓ

جٝ ٗظٔٚ جُلٍػ٤س .ًٔح ٣ؿد جُ٘ظٍ ج٠ُ ًَ ٗظحّ كٍػ٢ ػ٠ِ جٗٚ ؾُء ٓمٖ 

ًَ أ١ جُطح٤ًى ػ٠ِ جُ٘ظٍز ج٤ٌُِس ٝجلاذطؼحو ػٖ جُ٘ظٍز جُؿُت٤س ك٢ ػلاهمس 

 جؾُجء جُ٘ظحّ ذحُ٘ظحّ ج٢ٌُِ .

جُ٘ظحّ ػ٠ِ جلاْطؿحذس ُٔطـ٤ٍجش جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٣وظى ذٚ هىٌز  -جُط٤ٌق : .4

ا ٝ جُممم٘ظْ جُٔلطٞقمممس ٝشمممرس جُٔلطٞقمممس ضٔطمممحَ ذومممىٌضٜح ػِممم٠ جلاْمممطؿحذس 

ُٔطـ٤ٍجش جُر٤ثمس جُهحٌؾ٤مس ٝضؼطرمٍ جُم٘ظْ شمرٚ جُٔلطٞقمس جًػمٍ همىٌز ػِم٠ 

جُط٤ٌق ٝ جُٞطٍٞ ػ٠ِ قحُس جُطٞجَٕ ٖٓ نلاٍ ػلاهطٜح ذحُر٤ثس جُهحٌؾ٤س 

ػِم٠ جُٓم٤طٍز ػِم٠ ٓطـ٤مٍجش جُر٤ثمس جُهحٌؾ٤مس ٓممٖ ٝ يُمي ذٓمرد همىٌضٜح 

 نلاٍ ػ٤ِٔس جُطـ٣ًس جُؼ٤ٌٓس ٝجٍُهحذس .

ُِ٘ظْ قىٝو ٤ٔٛٝس جٝ جكطٍجػ٤س جٝ ض٘ظ٤ٔ٤س ٌُٜٝ٘مح ؿ٤مٍ   -قىٝو جُ٘ظحّ : .5

ٓؼظْ جلأق٤حٕ ضلظَ جُ٘ظحّ ػٖ ذ٤ثطٚ جُهحٌؾ٤س ا ٝ جُ٘ظحّ ػمٖ  ٢ٓحو٣س ك

جٕ ًَ ٗظحّ ذٔح ك٢ يُي ٗظحّ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُ٘ظْ جُط٢ ضؼَٔ ك٢ جُر٤ثس ٗلٜٓح . 

جُٔؼِٞٓحش ٣ؼَٔ ػٖٔ أؽحٌ ض٘ظ٤ٔم٢ ٓؼم٤ٖ ٝ جٕ ًمَ ٓمحٛٞ نمحٌؼ ٣ٔػمَ 

جُر٤ثمس جُهحٌؾ٤ممس . ٝ جٕ ضكى٣مى قممىٝو جُ٘ظمحّ ٣ٓممحػىٗح كم٢ ضكى٣ممى جُظممٌٞز  

ج٤ٌُِس ُِ٘ظحّ  ٝػُُٚ ػٖ جلأٗظٔس جلأنمٍٟ أػمحكٚ جُم٠ ْمُٜٞس وٌجْمطٚ ٝ 

ٓمم٤حؼ جُمم١ً ٣كمم٤ؾ ذممحُٔر٠٘ ضك٤ِِممٚ . ٝ ٓممٖ جلآػِممس ػِمم٠ قممىٝو جُ٘ظممحّ جُ

لاقىٟ جُشًٍحش ٝ ٌُٖ ٓغ ظٌٜٞ ٓٞجهغ ُِشًٍحش ػ٠ِ جلاٗطٍٗص جطمرف 

ٓممٖ جُظممؼٞذس ضكى٣ممى قممىٝو أ١ ٓ٘ظٔممس نحطممس ضِممي جُطمم٢ ُمم٤ّ ُٜممح ٓٞهممغ 

 ٓحو١ كوؾ ٓٞهغ ػ٠ِ جلاٗطٍٗص. 

جٕ جُ٘ٔمٞيؼ جُٔرٓمؾ ٌُٔٞٗمحش أ١ ٗظمحّ ٛمٞ جٕ ٌُمَ ٗظمحّ   -ِىٛٔبد إٌظبَ :

 ا  Processing ا output ا Feedback )ُؿس ٝ ٓهٍؾحشٓىنلاش ٝ ػ٤ِٔحش ٓؼح

Input (  ا ٝ ضهطِق جُم٘ظْ ذط٤رؼمس ٓمىنلاضٜح ٝ ػ٤ِٔحضٜمح ٝ جٗٔمحؽ ٝ نظمحتض

 -جلاض٢ ٣ٞػف ضِي جٌُٔٞٗحش  : َٓهٍؾحضٜح ٝ جُشٌ

ٛممم٢ ًمممَ ٓح٣مممىنَ ُِ٘ظمممحّ ٝ ٣مممأض٢ ٓمممٖ ٓظمممحوٌ وجن٤ِمممس ٝ  -جُٔمممىنلاش : .1

ّ كٔىنلاش جُ٘ظحّ جلإٗطحؾ٢ نحٌؾ٤س ٝ ضطرح٣ٖ جُٔىنلاش ذكٓد ٗٞع جُ٘ظح

ٓٞجو نحّ ٝ ٓىنلاش ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش ذ٤حٗحش ٝ ٓمىنلاش جُ٘ظمحّ جُطؼ٤ِٔم٢ 

 جُطِرس ٝ جلأْحضًز ٝ جلإؾٍجءجش جُطؼ٤ٔ٤ِس .

ضؼ٘ممم٢ ًمممَ أٗشمممطس جُطممم٢ ضطممم٠ُٞ ضك٣ٞمممَ جُٔمممىنلاش جُممم٠   -جُؼ٤ِٔمممحش : .2

ح جُٔهٍؾحش ك٢ٜ جُؼ٤ِٔحش جُكٓحذ٤س ٝجُٔ٘طو٤س ُٔؼحُؿس جُر٤حٗحش ٝ ضك٣ِٜٞم
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ج٠ُ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٗظحّ جُٔؼِٞٓمحش ٝ جُؼ٤ِٔمحش جلاٗطحؾ٤مس ُطك٣ٞمَ جُٔمٞجو 

 جلا٤ُٝس ج٠ُ ِْغ ك٢ جُ٘ظحّ جلاٗطحؾ٢ .

٢ٛ ًَ ٓح٣٘طؽ ػٖ جُ٘ظحّ ً٘ط٤ؿس جٗشطس ػ٤ِٔحش جُٔؼحُؿمس  -جُٔهٍؾحش : .3

 ٖٓ ٓؼِٞٓحش ا ٓ٘طؿحش ا  نىٓحش .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٞو ٌهحذمس ػِم٠ ؾ٤ٔمغ ضوطؼ٢ ػ٤ِٔمس ػمرؾ جُ٘ظمحّ ٝؾم -جُطـ٣ًس جُؼ٤ٌٓس : .4

ػ٘حطممٍ جُ٘ظممحّ ٣ٝؼرممٍ ػٜ٘ممح ذحُطـ٣ًممس جُؼٌٓمم٤س ٝ ٛمم٢ ػرممحٌز ػممٖ ٌوٝو 

٣ٌٖٝٔ جُطحًى ٖٓ ؾٞوز اجلأكؼحٍ جُِٓر٤س جٝ جلا٣ؿحذ٤س ػٖ ٓهٍؾحش جُ٘ظحّ 

ٓهٍؾممحش جُ٘ظممحّ ٓممٖ نمملاٍ ٓوممحٌٕ جُٔهٍؾممحش ذٔؼممح٤٣ٍ ٓكممىوز ٓٓممروح 

ٓمٖ ػ٤ِٔمس جُطـ٣ًمس ُلاوجءغْ ضـ٣ًس جُ٘ظحّ ذ٘طحتؽ ٛمًٙ جُٔوحٌٗمس ا جٕ جُٜمىف 

جُؼٌٓمم٤س جُكلممحظ ػِمم٠ ٓٓممطٟٞ أوجء جُ٘ظممحّ ٝ ٓؼحُؿممس جلاٗكٍجكممحش ا ٓٔممح 

 ٣ٓحْٛ ك٢ ٝطٍٞ جُ٘ظحّ ج٠ُ قحُس ٖٓ جُطٞجَٕ ٝ جلاْطوٍجٌ .

 (1شكل )

 مخرجات عمليات مدخلات

 تغذية عكسية
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التقارير المالية كمخرجات النظام المحاسبي والأطراف 
 المستفيدة منها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 -٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق جُ٘ظْ ج٠ُ جلأٗٞجع جُطح٤ُس:

٢ٛ جُ٘ظْ جُط٢ لا ضطظَ ذحُر٤ثمس جُهحٌؾ٤مس ٝ  closed system٘ظْ جُٔـِوس جُ .1

٣٘كظٍ ػِٜٔح ك٤ٔح ٣ٞؾى ذىجنِٜح كوؾا أ١ ٤ُٓص ُٜح ػلاهمس أنمً ٝ ػطمحء 

ٓغ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٝ ًٛٙ جُ٘ظْ ٝؾىش لأؿٍجع جُىٌجْس جُ٘ظ٣ٍس كومؾ ا 

 جُ٘ظحّ جُٔـِن . (2)ٝ ٣ٞػف جُشٌَ 

 

 
إٌظبَ 

 اٌّؾبعجٟ 

رمبس٠ش 

 ػش٠ج١خ 
رمبس٠ش 

 خبطخ 

ث١بٔبد 

ٚرمبس٠ش 

 إداس٠خ 

لٛائُ 

ٚرمبس٠ش 

 ِب١ٌخ 

 ِغزضّش٠ٓ 

إداسح 

 إٌّشأح

 عٙبد

ؽى١ِٛخ  , 

 ثٕٛن ... 

عٙبد 

فشع 

 اٌؼشائت 

ٔمبثبد  ػب١ٍِٓ 

 ػّب١ٌخ 

ثؼغ 

اٌغٙبد 

 اٌؾى١ِٛخ 

 ِمشػ١ٓ 
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ٛمم٢ ضِممي  جُمم٘ظْ  جُطمم٢ ضطلحػممَ ٓممغ جُر٤ثممس  open systemجُمم٘ظْ جُٔلطٞقممٚ  .2

جُهحٌؾ٤س أ١ ٛ٘حى ػلآمس ضأغ٣ٍ٤مس ضرحو٤ُمس ذ٤ٜ٘مح ٝ ذم٤ٖ جُر٤ثمس جُهحٌؾ٤مس ا 

أ١ ٣ٓطورَ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُ٘ظْ ٓىنلاضٚ ٖٓ جُر٤ثس جُٔك٤طمس ذمٚ غمْ ٣ؼ٤مىٛح 

ذؼممى ٓؼحُؿطٜممح جُمم٠ ٛممًٙ جُر٤ثممس ػِمم٠ شممٌَ ْممِغ أٝ نممىٓحش أٝ ٓؼِٞٓممحش ٝ 

جُمم٘ظْ ذحٗؼممىجّ جُٓمم٤طٍز ج٤ٌُِممس ػِمم٠ ٓممىنلاضٜح ٝ يُممي ُـ٤ممحخ ضٔطممحَ ٛممًٙ 

ػ٤ِٔس جٍُهحذمس ػِم٠ جُٔمىنلاش ُمًُي ضٌمٕٞ جُٔمىنلاش ذؼؼمٜح ٓؼٍٝكمس ٝ 

جُممممرؼغ ج٥نممممٍ ؿ٤ممممٍ ٓؼٍٝكممممسا ٝ ضٌممممٕٞ ٛممممًٙ جُمممم٘ظْ ٓؼٍػممممس وجتٔممممح 

ُلإػطٍجخ ٝ ضؼ٤ع قحُس ٖٓ ػىّ جُطٞجَٕ ٝ ٖٓ جلأٓػِس ػ٠ِ يُي ؾٜمحَ 

ا ٝ جُٔظمم٘غ جُمم١ً لا ٣وممّٞ ذلكممض جُٔممٞجو جُكحْممٞخ جُٔممٍضرؾ ذممحلإٗطٍ ٗممص

 جلأ٤ُٝس هرَ ئؾٍجء جُؼ٤ِٔحش جُطظ٤٘ؼ٤س.

 

 

 

 

 

 

 

 ليس هناك تفاعل مع البيئة

 ( يمثل نظام مغلق2شكل )

 (يمثل نظام مفتوح3شكل)

هناك مدخلات معرفة وأخرى 
غيرمعرفة.لذلك يكون النظام 
معرضا للإضطرابات الآتية من 

 خارج النظام

 مدخلات معرفة -

 خلات غير معرفةمد -

 اضطرابات -

 

 مخرجات معروفة -

 مخرجات غير معرفة -
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هناك تبادل مع البيئة يمكن 
التحكم فيه،لذلك يمكن 
تجنب الإضطرابات الآتية 

 من خارج النظام
 مدخلات معرفة -

 

 

 

 

 مخرجات النظام

ضٌٕٞ ٓىنلاش ًٛٙ جُ٘ظْ ٖٓ    Semi-enclosed systemsجُ٘ظْ شرٚ جُٔـِوس .3

جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٓكمىوز ٝ ٓؼٍٝكمس ٓٓمروح ٝ يُمي ُٞؾمٞو ػ٤ِٔمس ْم٤طٍز ٝ 

ٝكمس ُمًُي ضٌمٕٞ ٛمًٙ جُم٘ظْ ٌهحذس ػِم٠ جُٔمىنلاش كطٌمٕٞ ٓهٍؾحضٜمح ٓؼٍ

أًػممٍ ئْممطوٍجٌج ٝ ضؼمم٤ع قحُممس ٓممٖ جُطممٞجَٕ ا ٝ قطمم٠ ئيج ٝجؾٜممص ػ٤ِٔممس 

جلإػمممطٍجخ ضٓمممطط٤غ جُٞطمممٍٞ جُممم٠ قحُمممس جُطمممٞجَٕ أْمممٍع ٓمممٖ جُممم٘ظْ 

جُٔلطٞقممس ٝ ٓممٖ جلأٓػِممس ػِمم٠ يُممي ٗظممحّ جُٓمم٤ٍ ) ٗظممحّ ٓٞجػ٤ممى ئٗطمملام 

جُكحْممٞخ  قممحكلاش جُ٘وممَ ( ا جُمم٘ظْ جُططر٤و٤ممس جُهحػممؼس ٍُِهحذممس ا ؾٜممحَ

 ج١ًُ ٝػغ ك٤ٚ ٗظحّ ُِكٔح٣س ٖٓ جُل٤ٍْٝحش.

  

 

 

 

 

 - 

 

  ٓهٍؾحش جُ٘ظحّ

 ضؼىوش ٓلح٤ْٛ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٢ ذطؼمىو جٌُطحذمحش ك٤مٚا ٝ ُٝوى

 :ًًٍٗ ٜٓ٘ح ٓح ٢ِ٣

ٓممٖ ٗظممحّ  ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٢ ٛممٞ يُممي جُؿممُء جلأْحْمم٢ ٝ جُٜممحّ -

جلأػٔمحٍ جُم١ً ٣ومّٞ ذكظمٍ ٝ  جُٔؼِٞٓحش جلإوج١ٌ كم٢ جُٔإْٓمس كم٢ ٓؿمحٍ

جُر٤حٗممحش جُٔح٤ُممس ٓممٖ ٓظممحوٌ نممحٌؼ ٝ وجنممَ جُٔإْٓممسا غممْ ٣وممّٞ  ضؿ٤ٔممغ

ضك٣ِٜٞمح ئُم٠ ٓؼِٞٓمحش ٓح٤ُمس ٓل٤مىز ُٔٓمطهى٢ٓ ٛمًٙ  ذطشـ٤َ ًٛٙ جُر٤حٗمحش ٝ

 . جُٔؼِٞٓحش نحٌؼ ٝوجنَ جُٔإْٓس

 ٝ ٣ٍٟ جُىًطٌٞ "ج٤ُٓى ػرى جُٔوظٞو وذ٤حٕ" أٗٚا لأؿٍجع جُطؼ٣ٍق ذ٘ظمحّ -

ؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٢ ا ٣٘رـممم٢ ػ٤ِ٘مممح كممم٢ جُرىج٣مممس جُطؼمممٍف ػِممم٠ ٓؼمممح٢ٗ جُٔ

٣طٌٕٞ ٜٓ٘ح ًٛج جُٔؿحٍ جُٔؼٍك٢ ا ٝ جُٔٔطػِس كم٢: ٗظمحّا  جُٔظطِكحش جُط٢

 :ٓؼِٞٓمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممحشا ٓكحْمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممرس

 

 ( يمثل نظاما نصف مفتوح أو نصف مغلق4شكل)
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جُ٘ظممحّ: ٛممٞ ٓؿٔٞػممس ٓممٖ جلأؾممُجء جُطمم٢ ضطلحػممَ ٝ ضطٌحٓممَ ٓممغ ذؼؼممٜح  )أ

  ُطكو٤ن ٛىف أٝ أٛىجف ٓؼ٤٘س جُرؼغ ٝ ٓغ ذ٤ثطٜح

جلاضظمحٍ ٓمٖ نملاٍ قظمٍ ٝ  ٔكحْمرس: ٛم٢ ٗشمحؽ ٣ومّٞ ػِم٠ جُو٤محِ ٝخ( جُ

جُطومح٣ٌٍ جُلآَمس  ضؿ٤ٔمغ ٝ ضشمـ٤َ ٝ ضك٤ِمَ جُر٤حٗمحش جلإهطظمحو٣سا غمْ ئػمىجو

ذأٗشمطس  لإ٣ظحٍ ضِمي جُٔؼِٞٓمحش ئُم٠ جلأؽمٍجف جُٔؼ٤٘مس ٝ جُطم٢ ُٜمح جٛطٔمحّ

 .جُٔإْٓس ْٞجءا أًحٗٞج أؽٍجف وجن٤٤ِٖ أٝ نحٌؾ٤٤ٖ

أٜٗممح ػرممحٌز ػممٖ ذ٤حٗممحش ضممْ ضظمم٤٘لٜح ٝض٘ظ٤ٜٔممح ذشممٌَ  ؼ(جُٔؼِٞٓممحش: ضؼممٍف

ٝذحُطمح٢ُ كحُٔؼِٞٓمحش ُٜمح ٓؼ٘م٠ ئي ضمإغٍ  ٣ٓٔف ذاْطهىجٜٓح ٝجلاْمطلحوز ٜٓ٘مح

جُر٤حٗمحش جُطم٢ ضمْ ئػمىجوٛح  " كم٢ ٌوٝو أكؼمحٍ ْٝمِٞى ٓمٖ ٣ٓمطورِٜحا أ١ أٜٗمح

كم٢ جلإْمطهىجّ  ُطظرف ك٢ شٌَ أًػٍ ٗلؼحا ُِلمٍو ٝجُطم٢ ُٜمح ئٓمح ه٤ٔمس ٓىًٌمس

 . "٢ أٝ جُٔطٞهغ أٝ ك٢ جُوٍجٌجش جُط٢ ٣طْ ئضهحيٛحجُكحُ

٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍلٚ أٗٚ "ٛٞ ٗظحّ كٍػ٢ ُِٔؼِٞٓحش وجنَ جُٔإْٓس ٣طٌٕٞ ٖٓ  ًٔح -

آ٤ُس ٝ ذش٣ٍس ٓٓثُٞس ػٖ ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُطم٢ ٣مطْ  ٓؿٔٞػس ٖٓ ئٌٓح٤ٗحش

جُطح٣ٌه٤ممس ٝ يُممي ُٔٓممحػىز جلإوجٌز ٝ  جُكظممٍٞ ػ٤ِٜممح ٓممٖ ضشممـ٤َ جُر٤حٗممحش

 . ئضهحي جُوٍجٌ ٟ نحٌؾ٤س ك٢ ػ٤ِٔس جُطهط٤ؾ ٝ جٍُهحذس ٝكثحش أنٍ

جُٔؼِٞٓممحش  ٝ ٣ؼممٍف أ٣ؼممحا أٗممٚ: أقممى جٌُٔٞٗممحش جلأْحْمم٤س ٝ جُٜحٓممس ُ٘ظممحّ -

 جلإوج١ٌ كم٢ جُٔإْٓمس ٝ أًرمٍ ٝقمىز ك٤ٜمح ٝ أًػٍٛمح جٗطشمحٌجا ٗظمٍجا ُِؼلاهمس

 جُٞغ٤وس جُط٢ ضٍذطٚ ذرحه٢ جلأٗظٔس جُلٍػ٤س

ذأٗممٚ "أقممى جُمم٘ظْ  (AIS) جُٔكحْممر٤س٣ؼممٍف ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش ًٝممًُي -

ا ٣طٌٕٞ ٖٓ ػىز ٗظْ كٍػ٤س ضؼٔمَ ٓمغ ذؼؼمٜح  جُلٍػ٤س ك٢ جُٞقىز جلاهطظحو٣س

ذٜمممىف ضمممٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓمممحش  جُمممرؼغ ذظمممٌٞز ٓطٍجذطمممس ٝٓط٘حْممموس ٝٓطرحوُمممس ا

ُؿ٤ٔمغ جُؿٜمحش جُطم٢  جُطح٣ٌه٤مس ٝجُكح٤ُمس ٝجُٔٓمطور٤ِس ا جُٔح٤ُمس ٝؿ٤مٍ جُٔح٤ُمس ا

  . طظحو٣س ا ٝذٔح ٣هىّ ضكو٤ن أٛىجكٜح٣ٜٜٔح أٍٓ جُٞقىز جلاه

ٛ٘ممحى ٓممٖ ٣ممٍٟ إٔ ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ٛممٞ ؾممُء ٓممٖ ٗظممحّ 

جلأوج٣ٌس ا ػ٠ِ ئػطرحٌ إٔ ٗظمحّ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س ٣ٜمطْ ذو٤محِ  جُٔؼِٞٓحش

جُطح٣ٌه٤س ذـٍع ئػىجو جُومٞجتْ ُِؿٜمحش جُهحٌؾ٤مس ذ٤٘ٔمح  جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س

ذٌَ جُٔؼِٞٓحش جُلآَس ُمدوجٌز ذـمٍع ضكو٤من  وج٣ٌس٣ٜطْ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جلأ

جلأهطظمحو٣س ا ٝػ٤ِمٚ كمإ يُمي ٣ٌٔمٖ  جلأْطهىجّ جلأٓػَ ُِٔٞجٌو جُٔطحقس ُِٞقىز

ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش ذحُٞقمىز  إٔ ٣ْٞغ ٓلّٜٞ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جلأوج٣ٌس ٤ُشَٔ ًمَ

  جلأهطظحو٣س ذٔح ك٤ٜح ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س
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-ٍٟ٣ٝ Vaassen ٍُأ١ ًحٕ ْحتىجا ًٓ٘ جُه٤ٓٔ٘حش ٓمٖ جُومٍٕ جُٔحػم٢ إٔ ًٛج ج

أٗٚ لا ٣ؼى طك٤كحا ك٢ جُٞهص جُكحػٍ ا ك٘ظحّ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س همى  ئلا

جُٔ٘حْممد وجنممَ جُٞقممىز جلأهطظممحو٣س ٝٛممٞ ٣ٔػممَ ٗظحٓممحا  قظممَ ػِمم٠ ٓٞهؼممٚ

جُٔطٔػَ ذحُٞقىز جلأهطظحو٣س ًٌَ ا ئػمحكس  كٍػ٤حا أْح٤ْحا ػٖٔ جُ٘ظحّ ج٢ٌُِ

جُٔكحْممر٤س ٛممٞ أٗممٚ ُممْ ٣ؼممى  ٘ظممٍز جُكى٣ػممس قممٍٞ ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحشئُمم٠ إٔ جُ

ٝئٗٔمح ئٓطمى ٤ُشمَٔ  هحطٍجا ػ٠ِ جلأٛطٔحّ ذطومى٣ْ جُٔؼِٞٓمحش جُطح٣ٌه٤مس كومؾ ا

ذحُؼ٤ِٔمحش  أٗٞجػحا أنٍٟ ٖٓ جُٔؼِٞٓمحش ٓػمَ: جُٔؼِٞٓمحش جُكح٤ُمس) جُهحطمس

(ا جُطشممـ٤ِ٤س ٝجٍُهحذممس ( ٝجُٔٓممطور٤ِس ) جُهحطممس ذكممَ جُٔشممٌلاش ٝجُطهطمم٤ؾ

 *. ٓح لاقظ٘حٙ ك٢ ضؼ٣ٍق ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُٓحذن ػٍػٚ ٝٛٞ

http://islamfin.go-forum.net/t14-topic 
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 اٌّظبدس:

 ٚٗظْ  او. ٣َحو جقٔى جُُػر٢  او. ػظحّ كٜى جُؼٍذ٤ى او. جقٔى ق٢ِٔ ؾٔؼ

ؾحٓؼمٚ  اهٓمْ جُٔكحْمرٚ  ا اجُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤ٚ ٓىنَ ضطر٤و٢ ٓؼحطمٍ 

 ّ وجٌ جُٔ٘حٛؽ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ2003اٌو٤ٗٚ ج٣ُُطٞٗٚ جلا

 http://islamfin.go-forum.net/t14-topic 

 ta3lime.com/showthread. 

 www.world-acc.net/vb/attachment.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
4.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 1/6/2019 11:41 PM via ARABIAN GULF UNIVERSITY
AN: 943970 ;    .;    : Accounting information systems
Account: s5900691



  

 

 39 

 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 بئّخ اٌّشاعغل

ْمم٤ِٔحٕ ٓظطل٠"أْحْمم٤حش ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح  اجُىلاٛٔممس-

 ّ. 2008 اػٔحٕ اجلاٌوٕ اجُطرؼس جلأ٠ُٝ ا٘شٍ ٝجُط٣َٞغجٌُٞجم ُ اجُٔؼِٞٓحش"

وجٌ جُػوحكممس ُ٘شممٍ  ا" ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ٝجُٔ٘ظٔممس"اقٌٔممص اجُممٍج١ٝ -

 ّ.1999 اػٔحٕ اجلاٌوٕ اجُطرؼس جلأ٠ُٝ اٝجُط٣َٞغ

جٌُٔطممد  ا" ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س كمم٢ جُٔ٘شمم ش جُٔح٤ُممس "آكٔممى اجُل٤مم٢ٓٞ -

 ّ.  1999 اجلاٌْ٘ى٣ٌس آظٍ اجُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع

 اوجٌ ٝجتَ ُ٘شمٍ ٝجُط٣َٞمغ ا" جُكحْٞخ ٝجُرٍجٓؽ جُؿحُٛز"آكٔى ذلاٍ اجُُػر٢ -

 ّ. 1999 اػٔحٕ اجلاٌوٕاجُطرؼس جُػحُػس

وجٌ ج٤ُمحَٝو١  ا" ٜٓحٌجش جُكحْٞخ ٝجُرٍٓؿ٤محش جُؿمحُٛز"اكٍجِ ٓكٔى اجُؼُز -

 ّ.  2004 اػٔحٕ اجلاٌوٕ اُ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ

" ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش اػمملاء جُممى٣ٖ ػرممى جُوممحوٌ اجُؿ٘ممحذ٢ ائذممٍج٤ْٛػممحٍٓ  اه٘ممىُؿ٢ -

  .ّ 2005  اػٔحٕ اجلاٌوٕ اوجٌ ج٤ٍُٓٔزاجلإوج٣ٌس"

جُكٓرحٕ ـ ػطحالله جقٔى ا جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ ذ٤ثس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش  -

 ا وجٌ جٍُج٣س ا ػٔحٕ جلاٌوٕ .
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 اٌفظـــــــً اٌضبٟٔ

 ١ً ٚرظ١ُّرخط١ؾ  ٚرؾٍ

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 ة ــــــــــــمقدم

ٖٓ جُٔؼٍٝف جٕ ٍٓقِس ضك٤َِ جُ٘ظْ ضحض٢ ذؼى ػ٤ِٔس جُطهط٤ؾ ٝٝػغ 

جُهطس جُلآَس ُِطط٣ٍٞ ْٞجء ًحٕ جُطط٣ٍٞ ؾُت٤ح جٝ ٤ًِحا ٝػ٤ِمٚ كمحٕ جُطك٤ِمَ 

 ٣ؼطرٍ جٍُٔقَ جُػح٤ٗس ٝجُطظ٤ْٔ ٛٞ جٍُٔقِس جُػحُػس ٖٓ ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ جُ٘ظْ.

ًٔح إٔ جُٜىف جلاْح٢ْ ُؼ٤ِٔس جُطك٤َِ "ٛٞ جُلْٜ جُٔؼٔن ُِ٘ظمحّ جُومحتْ 

ذٜىف ضكى٣ى ٝضٞط٤ق جُكحؾس ج٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٝٝػغ ضظٌٞ أُٝم٢  اٝٓشحًِٚ

) هحْممْ ا ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ٝجُكحْممٞذ٤س ا  قممٍٞ آ٤ُممس ػٔممَ جُ٘ظممحّ جُٔٓممطور٢ِ"

 (68ا ص  1999

ٍٓقِمس جُطك٤ِمَا ٝكم٢ جُـحُمد  ٣ؼى جٍُٔقِس جُطم٢ ضِم٢ اضظ٤ْٔ جُ٘ظْأّ 

ضؼى ٓهٍؾحش ٍٓقِس جُطك٤ِمَ يجضٜمح ٓمىنلاش ٍٓقِمس جُطظم٤ْٔ. ٝضؼ٘م٢ ػ٤ِٔمس 

جُطظممم٤ْٔ ضٍض٤مممد جلأؾمممُجء ٝجٌُٔٞٗمممحش ٝجُممم٘ظْ جُلٍػ٤مممس كممم٢ ٤ٌٛمممَ ٓطٌحٓمممَ 

 .ٝذط٣ٍوس ضْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف جُٔشطًٍس ُِ٘ظحّ

 ضهط٤ؾ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

ضمُٝو جلإوجٌز  كم٢ ٓؼظمْ جُشمًٍحش حشئٕ ضطٌٞجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓ 

ذحُلٍطمس ُططم٣ٍٞ ٓ٘طؿممحش ْٝمِغ ؾى٣ممىزا ُٝطكو٤من ٛممًٙ جُلٍطمس ضوممّٞ جلإوجٌز 

أٝلا ذٞػغ ضظ٤ْٔ ٓلاتْ لأٗظٔس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝذؼى يُي ضكى٣ى أٗظٔس 

جُٔؼِٞٓممحش جُٔلاتٔممس ُطكو٤ممن أٛممىجف جُٔ٘ظٔممس. ضهطمم٤ؾ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش 

ٝػمممغ ئؽمممحٌ ُطو٤ممم٤ْ جغمممٍ  ٣ومممس كؼحُمممس ذٞجْمممطس :ضظمممق ٛمممًٙ جلإٌشمممحوجش ذطٍ

ا ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ أٛىجف جُشًٍس ٝٓوحٌٗطٜح ٓغ جُٔ٘ظٔحش جلأنمٍٟ 

ٝػمممغ ئؽمممحٌ ُؿىُٝمممس جُٔشمممح٣ٌغ جُؼممم٣ٌٍٝس لأٗظٔمممس جُٔؼِٞٓمممحش ذأْمممِٞخ ٝ

ػمٔحٕ ضر٣ٍمٍ جلاْمطػٔحٌ كمم٢ ٝ اأنمً ذؼم٤ٖ جلاػطرمحٌ جُٔممٞجٌو جُٔطحقمس٣ٓطٌحٓمَ 

ن جُطكومن ٓمٖ ٓ٘حكؼٜمح ٝٝػمغ جُه٤محٌجش جُٔ٘حْمرس أٗظٔس جُٔؼِٞٓحش ػٖ ؽ٣ٍم

 .ُِٔ٘ظٔس

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
4.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 1/6/2019 11:41 PM via ARABIAN GULF UNIVERSITY
AN: 943970 ;    .;    : Accounting information systems
Account: s5900691



  

 

 41 

 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

ضىػْ ئوجٌز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش أٛىجف ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش جُشًٍس ػٖٔ 

ئؽحٌ نطس جُؼَٔ. ضٜمىف نطمس ضٌُ٘ٞٞؾ٤مح جُٔؼِٞٓمحش ئُم٠ ضمٞك٤ٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤مح 

جُٔطِٞذممس ٝجُكظممٍٞ ػِمم٠ كٞجتممى جُهطممس جُٔممٍجو ضكو٤وٜممح. ٣ؿممد طمم٤حؿس نطممس 

 :(P.7 ا1999اIFAC)ؼِٞٓحش قٓد جُٔرحوب جُطح٤ُسضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔ

: جُهطس ٣ؿد إٔ ضىػْ جضؿحٛحش جُؼَٔ جُٔطؼِومس  ٚاٌّٛلغ اٌّلائُ اٌزخط١ؾ -1

ٝػمممممغ ٓٞهمممممغ جُهطمممممس ُطٓممممم٤َٜ طممممم٤حؿس  إٔ ٣مممممطْ ٣ؿمممممد ًٔحذحُٔ٘ظٔمممممس.

 جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُلؼحُس.

: ٣ؿممد إٔ ضٌممٕٞ ضٌممح٤ُق ض٘ل٤ممً جُهطممس ثبٌٛلممذ إٌّبعممت رؾمممك اٌفٛائممذ -2

)٣َحوز جُٜٔمحٌجش ؿ٤مٍ جُِْٔٔٞمسجُٔ٘حكغ ز ٖٓ نلاٍ جُٔ٘حكغ جُِْٔٔٞس ٝٓرٌٍ

٣ؿمد إٔ ضظمحؽ جُهطمس ذأْمِٞخ  .ًٔمحجُطم٢ ٓمٖ جٌُٔٔمٖ ضكو٤وٜحٝجٌُلحءجش( 

 وظممم٤ٍز جلأؾمممَجُأٝ  جلأؾمممَ ط٣ِٞمممسج٣ُط٘حْمممد ٓمممغ جضؿحٛمممحش جلإوجٌز ْمممٞجء 

 ٣ط٘حْد ٓغ جْطٍجض٤ؿ٤س جُؼَٔ.ٝ

ضإنممً هممىٌز ٝؽحهممس جُشممًٍس ػ٘ممى  ٕأ:٣ؿممد ص ٚلبث١ٍممخ الأداأ لممذسح الإٔغممب -3

ُطمطٌٖٔ ٓمٖ ضٞطم٤َ جُكِمٍٞ نملاٍ  ُطٌُ٘ٞٞؾ٤مح جُٔؼِٞٓمحش  ػ٤ِٔس جُطهط٤ؾ

 ٣ؿد إٔ ضٞكٍ جُهطس أْحِ ُو٤حِ ٍٝٓجهرس جلأوجء. ًٔحٝهص نطس جُؼَٔ.

ضطؼٜممى  أًممح ٣ؿممد إٔ : ٣ؿممد ضو٤مم٤ْ جُهطممس و٣ٌٝح ٚاٌزؼٙممذ إػممبدح اٌزم١مم١ُ -4

 جلإوجٌز ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُهطس

٣ؿد  ا ًٔح: ٣ؿد ئوٌجى ٝجٗطشحٌ جُهطس ذشٌَ ٝجْغٚاٌّغؤ١ٌٚخ الإدسان -5

 جُطظ٣ٍف ذٔٓإ٤ُٝس ض٘ل٤ً جُهطس.

ؾُء ٖٓ جُؼ٤ِٔس جلإوج٣ٌسا ٝ ٣ٓطهىّ ٓمٖ هرمَ  سئٕ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِ

جلإوجٌز ُطهطممم٤ؾ ٝض٘ظممم٤ْ ٝضٞؾ٤مممٚ جلأوجء ُطمممٞك٤ٍ ضأ٤ًمممى ٓؼومممٍٞ ػِممم٠ ضكو٤مممن 

ُطٌُ٘ٞٞؾ٤مممح جُٔؼِٞٓمممحش كممم٢ ؾ جُطهطممم٤جُشمممًٍس لأٛمممىجكٜح ٝجُمممطٌٖٔ ٓمممٖ ئوجٌز 

جُشممًٍس ٝػممٔحٕ قٔح٣ممس ٝضٌحٓممَ ٓؼِٞٓحضٜممحا ٝٓٞجًرممس جُطـ٤ممٍجش جُطمم٢ ضطممٍأ 

ُدٗظٔمس ٝجُومٞج٤ٖٗ ٝ ئٕ ٍٓجؾؼمس جُطـ٤مٍجش كم٢  عػ٤ِٜحا ئػمحكس ئُم٠ جلاٗظم٤ح

 سذ٤ثس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ضؼطرٍ ٖٓ جلأٛىجف جُٜٔٔس ُ٘ظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِ

(Oliphantا1998ا P.4). 

ْٜٓ ؾىج ُِٔ٘ظٔحش ٖٓ جؾَ  ضهط٤ؾ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٌْطٍٔجئٕ ج

جُٔكحكظس ػ٠ِ ٗلٓمٜح كم٢ ظمَ جُٔ٘حكٓمس جُؼح٤ُٔمس. ٝٓمٖ جُوؼمح٣ح جُٜٔٔمس لإوجٌز 

ٝٓمٖ ضِمي جلأٛمىجف  اجُٔ٘ظٔحش جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجلأٛىجف جُؿ٤مىز
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نظٞطمح ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُط٢ ٣طٞؾد ػ٠ِ جُٔى٣ٍ٣ٖ  أنًٛح ذؼ٤ٖ جلاػطرمحٌا ٝ

كمم٢ ظممَ ذ٤ثممس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش ٝجُطمم٢ ٣ٍجكوٜممح ػممحوز ٓهممحؽٍ ؾى٣ممىز ٓٔممح 

 ضهطم٤ؾ٣ٓطٞؾد جُطؼحَٓ ٓؼٜح ٝٓكحُٝس جُطهل٤ق ٜٓ٘حا لإ جُوىٌز ػِم٠ ئوجٌز 

   ٓهحؽٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٢ٛ أْحِ جُ٘ؿحـ لإوجٌز أ١ شًٍس

(Swansonا2000 ا P.3) . 

 َِٞٓحش ذأٌذؼس ٍٓجقًٔح ضٍٔ ػ٤ِٔس ضهط٤ؾ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼ 

(IFACا1999ا P.12)   :  

 تحليل نظام المعلومات 

أٝ ػ٤ِٔممس ضك٤ِممَ ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش ػ٘ممىٓح ٣طرمم٤ٖ جٕ ٛ٘ممحى ٓشممحًَ  أضرممى

 ُٔٞجؾٜمس ٛحضشـ٤َ جُ٘ظْ جُوحتٔس ٓٔح ٣ىػٞج ج٠ُ ػٌٍٝز ضط٣ٍٞ ٚضٞجؾ هظٌٞ

 جُوظٌٞ ٣ٝطْ جٗؿحَ يُمي جُ٘شمحؽ ػِم٠ ػمىز ٚٝؾأضِي جُٔشحًَ جٝ جُطـِد ػ٠ِ 

ٓؼ٤٘مس ُِٞطمٍٞ ئُم٠ جُكمَ  ٍٓجقَ ٓططح٤ُس ًَ ٍٓقِس ٣طْ ك٤ٜح جُو٤محّ ذٔؿٔٞػمس

 جٌُحَٓ ُِٔشحًَ.

ًٔح إٔ جُطك٤َِ ٣ؼ٢٘ "ضك٤َِ نمٞجصا جٝ ضك٤ِمَ قحُمس أٝ ضك٤ِمَ ًطمحخ 

ٓؼ٤ٖا ك٢ٜ كظَ أؾُجء ٝجُطؼ٤ِن ػ٤ِٚ أٝ جُكٌْ ػ٤ِٚا ٝجُشهض جُم١ً ٣ٔطِمي 

ك٤َِ جُم٘ظْ ٛمٞ ػ٤ِٔمس ضك٣ٞمَ ٜٓحٌز ك٢ جُطك٤َِ ٣ىػ٠ ٓكَِا.....ا ٝضؼ٣ٍق ض

جُر٤حٗحش ٝجُكومحتن جُٔطؼِومس ذحُ٘ظمحّ ئُم٠ جُؼ٘حطمٍ جٌُٔٞٗمس ُٜمح ٝئ٣ؿمحو جُؼلاهمس 

جُٔ٘طو٤س جُطم٢ ضمٍذؾ ك٤ٔمح ذ٤ٜ٘محا ٝيُمي ٓمٖ أؾمَ ضكى٣مى ٓٞجطملحش ٝٓططِرمحش 

 (53ا ص 1999) جٍُج١ٝ ا ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝجُٔ٘ظٔس ا جُ٘ظحّ جُؿى٣ى" 

كمحٕ جُطك٤ِمَ ٛمٞ ٓمٖ جٍُٔجقمَ جُٜٔٔمس كم٢ ضطم٣ٍٞ ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْمرن 

 جُ٘ظْا ٝٛ٘حى ػىو ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ُطك٤َِ جلأٗظٔس كوى ضؼ٢٘:

جُلكض جلاٗطوحو١ ُ٘شمحؽ أٝ ئؾمٍجء أٝ أْمِٞخ أٝ ؽ٣ٍومس ُطومى٣ٍ جُـمٍع  .1

 ٜٓ٘ح ٤ًٝل٤س جٗؿحَ جُؼ٤ِٔحش جُؼ٣ٌٍٝس ػ٠ِ أكؼَ ٝؾٚ.

ِٞٓمممحش جُلكمممض جُشمممحَٓ ُلإؾمممٍجءجش جُهحطمممس ٓمممٖ نممملاٍ ضؿ٤ٔمممغ جُٔؼ .2

 ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝٗوِٜح ٝضوى٣ٍٛح ذٜىف ضوى٣ْ ضو٣ٍٍ وه٤ن ًٝقء.

 نطٞجش ػ٤ِٔس جُطك٤َِ 

 ٝضطْ ػ٤ِٔس جُطك٤َِ ذؼىز نطٞجش:
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 (Studying Current Systemجٝلا: وٌجْس )ككض( جُ٘ظحّ جُكح٢ُ )

 غح٤ٗح:  ضكى٣ى جُٔشٌِس ٝضك٤َِ جُ٘طحتؽ

 غحُػح: ضكى٣ى ٓططِرحش جُ٘ظحّ

 ك٤َِ جُ٘ظحّ ٌجذؼح  : ٝػغ ضو٣ٍٍ ض

 ٚع١زُ رٛػ١ؼ وً خطٛح ؽغت الارٟ

 (Studying Current Systemجٝلا: وٌجْس )ككض( جُ٘ظحّ جُكح٢ُ )

جُـٍع ٖٓ وٌجْس جُ٘ظحّ جُكح٢ُ ٛمٞ جُلٜمْ جٌُحٓمَ ُؼ٤ِٔحضمٚ ٝضِٓٓمِٜح 

َٝٓممٖ ض٘ل٤ممًٛح ٝقؿممْ جُؼٔممَ ٝجُطٌممح٤ُق جُكح٤ُممس ٝ...ا ٝٛممًج ًِممٚ ٣كممىظ لأٗممٚ 

حٌٗمس ذم٤ٖ جُ٘ظمحّ جُكمح٢ُ ٝجُ٘ظمحّ جُؿى٣مى جُٔوطمٍـ. أْحِ ضر٢٘ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔس جُٔو

أٓممح ذحُ٘ٓممرس ُِٔوحٌٗممس ذمم٤ٖ جُ٘ظممح٤ٖٓ جُكممح٢ُ ٝجُٔٓممطور٢ِ كاٜٗممح ٓممٖ جٌُٔٔممٖ إٔ 

 ضٌٕٞ ؾُت٤س جٝ ػ٠ِ أْحِ جلإؽحٌ جُؼحّا ًحُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُطٌح٤ُق ُِ٘ظح٤ٖٓ. 

ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ًِٚ كؼِم٠ جُومحتْ ذؼ٤ِٔمس جُطك٤ِمَ جٕ ٣ٌمٕٞ ِٓٔمح ذمرؼغ 

 (172ا ص  2003) ق٤ٖٓ ا ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ا  ِٞٓحش ٓػَ:جُٔؼ

 جْرحخ ٗشأز جُ٘ظحّ جُكح٢ُ. -

 جٍُٔجقَ جُط٢ ٍٓ ذٜح جُ٘ظحّ جُكح٢ُ نلاٍ ضطٌٞٙ ٤ًٝق ضْ ض٘ل٤ًٙ. -

 ضكى٣ى جُٔٓطل٤ى/ جُٔٓطل٤ىٕٝ ٖٓ جْطٍٔجٌ جُ٘ظحّ جُكح٢ُ. -

 ضكى٣ى هىٌز جُ٘ظحّ جُكح٢ُ ػ٠ِ جٗؿحَ جلاػٔحٍ. -

ُ٘ظمممحّ جُمممىجن٢ِ ُِٔ٘شمممأز ٝجلاكمممٍجو جُٔٓمممطهىٕٓٞ ُِ٘ظمممحّ جُطؼمممٍف ػِممم٠ ج -

 ٝطلاق٤حضْٜ.

 جُكظٍٞ ػ٠ِ طٌٞ ػٖ ضوح٣ٌٍ ٝهٞجتْ جُ٘ظحّا ٝوٌجْس ٓكط٣ٞحضٜح. -

 ٓؼٍكس ٓىٟ ٝكحء جُطوح٣ٌٍ ذحقط٤حؾحش جلإوجٌز. -

وٌجْممس قٓممحذحش جُٔشممٍٝع جٍُت٤ٓمم٤س ٝجُلٍػ٤ممس ٓممٖ نمملاٍ جلاؽمملاع ػِمم٠  -
 و٤َُ جُكٓحذحش.

 جء ػ٤ِٔس ضٓؿ٤َ.جُطؼٍف ػ٠ِ ٤ًل٤س جؾٍ -
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٣ومّٞ  جُطم٢ذٔؼٍكمس ؽر٤ؼمس جُٔ٘شمحز  ٣ؿد ػ٠ِ ٓكَِ جُ٘ظْ جٕ ٣ومًّٞٔح 
ؽر٤ؼس جُٔ٘شمحز ػِم٠ جٛمىجف ٗظمحّ  ذىٌجْطٜح قط٠ ٣ٓطط٤غ ٓؼٍكس ٓىٟ جٗؼٌحِ

 جلأٌٓٞ جُطح٤ُس:  جُٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ ٓؼٍكس

 ٝ ق٤ٌٓٞسأ ط٘حػ٤سٝ أضؿح٣ٌس  ْٞجء: ٗٞع جُ٘شحؽ  -

 ٝ ه٤ِِسأحٓلاش ًر٤ٍز ٓ٘شحز يجش ٓؼ: قؿْ جُ٘شحؽ . -

ضُجُٜٝمح  ٢جُطم جلأٗشمطسٗٔمٞ  ٢ٟ ٓىٟ جٍُٓػس جُٔطٞهؼمس كم: أوٌؾس جُ٘ٔٞ . -
 جُٔ٘شحز

 ٓىٟ ًلحءز جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطوىٓس : أ١جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطحقس . -

أٓح ػٖ ؽٍم ؾٔمغ جُر٤حٗمحش ٝجُٔؼِٞٓمحش جُلآَمس ػمٖ جُ٘ظمحّ جُكمح٢ُ 
 (173صا  2003) ق٤ٖٓ ا  ك٤طْ ذؼىز ؽٍم ٝأٜٛٔح

: ٝضطْ ػٖ ؽ٣ٍن جُطكىظ ئُم٠ جلأكمٍجو جُٔٓمطهى٤ٖٓ (Interviews) اٌّمبثٍخ (1
ُِ٘ظممحّ جُكممح٢ُا ٝيُممي ذـممٍع جُطؼممٍف ػِمم٠ ٤ًممق ضٓمم٤ٍ جلأٓممٌٞ ٤ًٝممق 
ض٘لممًا ٝٓممح ٛمم٢ ٌؿرممحضْٜ ٝجُطمم٢ ٣ؼؿممُ ػٜ٘ممح جُ٘ظممحّ جُكممح٢ُا ٣ٝؿممد ػِمم٠ 

 جُٔكَِ جٕ ٣وّٞ ذطٞغ٤ن جُٔؼِٞٓحش ٢ٌُ ضٌٕٞ وه٤وس ٝٓل٤ىز ٝٓٞػٞػ٤س.

: ٣ٝمممطْ ضظممم٤ْٔ أْمممثِس جلاْمممطر٤حٕ ذط٣ٍومممس (Questionnaireعمممزج١بْ )الا (2

ٓلٜٞٓس ُِؼ٤٘س ٝٝجػكس ٝؿ٤ٍ هحذِس لأًػٍ ٓمٖ ضلٓم٤ٍا لا ذمَ ٓمٖ جٌُٔٔمٖ 

 جٕ ضكط١ٞ ػ٠ِ ضل٤ٍٓجش ُدٌٓٞ جُط٢ ٣هش٠ كٜٜٔح ذط٣ٍوس أنٍٟ.

: ٝيُمممي ػمممٖ ؽ٣ٍمممن (Search in Documentsاٌجؾمممش فمممٟ اٌغمممغلاد ) (3

 ش ٝجُطوح٣ٌٍ ٝوٌجْطٜح ....جُكظٍٞ ػ٠ِ طٌٞ ػٖ جُٓؿلا

(: أ١ ٣وّٞ جُٔكَِ ذٔلاقظس ض٘ل٤مً جلاػٔمحٍ ػِم٠ Observation)اٌّلاؽظخ (4

 جُطر٤ؼس ٝجلاؽلاع ػ٠ِ جُٓؿلاش ٝجُىكحضٍ ذ٘لٓٚ.

(: ٝذ٘محءج ػِم٠ ٛمًٙ جُط٣ٍومس Estimating and Supple) اٌزمذ٠ش ٚاٌؼ١ٕبد (5

جُٔ٘شمأز ٣وّٞ جُٔكِمَ ذأنمً ػ٤٘محش ٓمٖ جُٓمؿلاش ٝجُمىكحضٍ كم٢ قحُمس ًمٕٞ 

 ًر٤ٍز ٝجُٓؿلاش ًػ٤ٍز ًٝر٤ٍز.

 (1ؾىٍٝ ٌهْ )

) ْط٤٘ٔحٌش ذٍٞ ا ضٍؾٔمس هحْمْ جُكٓم٤ٖ اٗظمْ  ُٓج٣ح ٝػ٤ٞخ ؽٍم أٝ جْح٤ُد ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش

 (951ا ص  2009جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ا 

 اٌؼ١ٛة اٌّضا٠ب اٌطش٠مخ
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 ٣ٌٖٔ جلإؾحذس ػٖ أْثِس "ُٔحيج" - ٌّمبثلادج

وحذمممممَ إٔ ٣ٓمممممطط٤غ جُٔكمممممحٌٝ أٝ جُٔ -

 ٣طكون ٣ٝطحذغ.

 ٣ٌٖٔ ضٞػ٤ف جلأْثِس. -

 ئهحٓس ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ٓغ جُٔوحذَ. -

 ئػىجو هرٍٞ ٝوػْ جُ٘ظحّ جُؿى٣ى. -

 ضكطحؼ ئ٠ُ ٝهص. -

 ٌِٓلس -

هممى ضؼٔممَ جُطك٤ممُجش جُشهظمم٤س أٝ  -

ٓظِكس جُمًجش ػِم٠ ئٗطمحؼ ٓؼِٞٓمحش 

 ؿ٤ٍ وه٤وس

 ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ٌٍٗز. - لاعزج١بٔبدج

 هص.لا ضكطحؼ ئ٠ُ ٝ -

 ؿ٤ٍ ٌِٓلس.

 ضط٤ف ٝهطح ئػحك٤س ُِطل٤ٌٍ ذحلإؾحذحش.-

 لا ضط٤ف أْثِس ٓلظِس ٝلا ئؾحذحش. -

لا ٣ٌٔممممممممٖ جُطكوممممممممن أٝ ٓطحذؼممممممممس  -

 جلإؾحذحش.

 لا ٣ٌٖٔ ضٞػ٤ف جلأْثِس. -

 ؿ٤ٍ شهظ٤سا لا ضر٠٘ ػلاهس. -

 ٣ظؼد ئػىجوٛح. -

٣ـِممد ضؿحِٜٛممح أٝ ضؼرثطٜممح ذظممٌٞز  -

 ْطك٤س.

ٖ ٤ًل٤مس ػٔمَ جُ٘ظمحّ ٣ٌٖٔ جُطكون ٓم - اٌّشب٘ذح

 كؼلا كؼلا ػٖ ٤ًق ٣٘رـ٢ إٔ ٣ؼَٔ.

 ٣٘طؽ ػٜ٘ح كْٜ أْٝغ ُِ٘ظحّ. -

 ضكطحؼ ئ٠ُ ٝهص. -

 ٌِٓلس. -

 ٣ظؼد شٍقٜح ذظٌٞز وه٤وس. -

هممى ٣ـ٤مممٍ جلأكمممٍجو جُٔشمممحٛىٕٝ ٓمممٖ  -

 ٤ًِْٞحضْٜ.

رٛص١مممممممممممممك 

 إٌظبَ

 ٣ظق ٤ًق ٣٘رـ٢ إٔ ٣ؼَٔ جُ٘ظحّ. -

جُ٘ٔممٞيؼ جٌُٔطممٞخ ٣ٓممَٜ جٍُٔجؾؼممسا  -

 ك٤َِ.جُط

 ٣كطحؼ ئ٠ُ ٝهص -

همممممى لا ٣طمممممٞكٍ أٝ ٣ٓمممممَٜ جُؼػمممممٌٞ  -

 ٙ. ػَ
 

  غح٤ٗح:  ضكى٣ى جُٔشٌِس ٝضك٤َِ جُ٘طحتؽ

ك٢ ًٛٙ جُهطٞز ٣طْ ضكى٣ى ٓشحًَ جُ٘ظحّ جُكح٢ُ ٝك٤ٜح ج٣ؼح ٣مطْ ضكى٣مى 

ٗطحم جُطط٣ٍٞ َٛ ٛٞ شحَٓ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُكح٢ُ ًمحٓلا جٝ ٛمٞ ؾُتم٢. ٣ٝشمٌَ 

ػ٤ِٔممس جُطك٤ِممَا ٝضؼطٔممى ٛممًٙ جُهطممٞز ػِمم٠ جُطؼممٍف ػِمم٠ ٛممًج جُوممٍجٌ ؾممٍٞٛ 

وٌجْمممس ج٤ٌُٜمممَ جُط٘ظ٤ٔممم٢ ٝضكى٣مممى جُٔٓمممث٤ُٞحش ٝذحُطمممح٢ُ ضكى٣مممى ٓشمممحًَ ًمممَ 

 ٓٓطٟٞ ٖٓ جُٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس جُٔٞؾٞوز ك٤ٚ.
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ا ص 2003)هحْممْ : ٝضممطْ ػ٤ِٔممس جُطو٤مم٤ْ ٛممًٙ ٝكوممح ُٔؿٔٞػممس ٓممٖ جُٔؼممح٤٣ٍ أٜٛٔممح

221) 
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 (1شٌَ ٌهْ )

 

   availabilityجُٔلاتٔس 

 validityجُٔٞغٞه٤س  .1

   timelyجُٔٞهٞض٤س  .2

 accuracyجُىهس  .3

 جُو٤ٔس جُط٘رإ٣س  .4

for costing value 

  efficacyجٌُلحءز  .5

 flexibility. جٍُٔٝٗس .6

 

 

 

 

 هحتٔمس ذاطمىجٌ ( FASB ) جُٔح٤ُمس جُٔكحْمرس ٓؼمح٤٣ٍ ٓؿِمّ همحّ ٝهمى

 ُِٔؼِٞٓمحش جُ٘ٞػ٤مس جُهظمحتض ذؼ٘مٞجٕ 1980 ْم٘س ( كم2٢)ٌهمْ  جُٔلمح٤ْٛ

 أٝػمف ا Qualitative Characteristic of Accounting Information جُٔكحْمر٤س

 جُٔكحْمر٤س ُِٔؼِٞٓمحش ٝجُلٍػ٤مس جٍُت٤ٓم٤س جُهمٞجص ٓؿٔٞػمس ٓمٖ نلاُٜمح ٓمٖ

 ٣ٌٔمٖ ٝجُطم٢ جُٔكحْمر٤س جُٔؼِٞٓمحش ئٗطمحؼ جُٔكمىوجش ػِم٠ أٝ جُو٤ٞو ئ٠ُ ئػحكس

 .أػلاٙ جُشٌَ نلاٍ ٖٓ ضِه٤ظٜح

ؼممٍف ػِمم٠ ٓٓممإ٤ُٝحش جُٔممى٣ٍ ٝطمملاق٤حضٚ ٝكمم٢ ٛممًٙ جُهطممٞز ٣ممطْ جُط

ٌٝؿرحضٚا ٣ٌٖٝٔ جُطؼٍف ػ٠ِ ًٛٙ جلأٌٓٞ ػٖ ؽ٣ٍمن جػمىجو هحتٔمس ذحلاٛمىجف 

 جُٔطؼِوس ذحُٔى٣ٍ )ٓى٣ٍ ًَ هْٓ( ٝقحؾحش جُٔى٣ٍ ٝجُٔشحًَ جُط٢ هى ٣ٞجؾٜٜح.

 غحُػح: ضكى٣ى ٓططِرحش جُ٘ظحّ 

ٝيُي ذؼى ٝك٢ ًٛٙ جُهطٞز ٣وّٞ جُٔكَِ ذطكى٣ى ٓططِرحش جُ٘ظحّ جُؿى٣ى 

جٕ هحّ ذىٌجْمس جُ٘ظمحّ جُكمح٢ُ ٝذؼمى جٕ همحّ ذطكى٣مى جُٔؼِٞٓمحش جٍُٔؿٞذمس ك٤مٚا 
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٣ٝطْ يُي ػٖ ؽ٣ٍن ضكى٣مى ٓمىنلاش جُ٘ظمحّ ٝٓهٍؾحضمٚا ٝضكى٣مى جُؼلاهمس ذم٤ٖ 

جلاٗظٔس جُلٍػ٤س ك٢ جُ٘ظحّ جُؿى٣ىا ًإٔ ضٌٕٞ ٓهٍؾحش ٗظحّ كٍػ٢ ٓمىنلاش 

ٛمم٢ ٓممىنلاش ُ٘ظممحّ  ُ٘ظممحّ كٍػمم٢ أنممٍا ًممحٕ ضٌممٕٞ ٓهٍؾممحش ٗظممحّ جلاؾممٌٞ

 جُطٌح٤ُق....

 ٌجذؼح: ٝػغ ضو٣ٍٍ ضك٤َِ جُ٘ظحّ

٢ٛ ػرمحٌز ػمٖ ػ٤ِٔمس طم٤حؿس ُِ٘طمحتؽ جُٜ٘حت٤مس ُؼ٤ِٔمحش جُطك٤ِمَ ػِم٠ 

 شٌَ ضو٣ٍٍ ٣كط١ٞ جُؼ٘حطٍ جُطح٤ُس:

 ِٓهض ػٖ ٓىٟ ٍٓقِس جُطك٤َِ ٝأٛىجكٜح. -

 ضٞط٤ق ُِٔشحًَ ٝجُظؼٞذحش جُٔٞؾٞوز ك٢ جُ٘ظحّ جُكح٢ُ. -

جُط٢ ٣طْ جضهحيٛح ٝجُٔؼِٞٓحش جُٞجؾد ضٞجكٍٛح ٤ُمطْ جضهمحي ضكى٣ى جُوٍجٌجش  -

 جُوٍجٌ.

 ضكى٣ى ٓططِرحش ض٘ل٤ً جُ٘ظحّ. -

 ٝػغ ٓٞجَٗس ضوى٣ٍ٣س ُِ٘ظحّ جُؿى٣ى ٝضكى٣ى جُٞهص جُلآَس لإػىجوٙ. -

ٝػغ جُطٞط٤حش جُٜ٘حت٤س ٓمٖ جُٔكِمَ قمٍٞ جُرومحء ػِم٠ جُ٘ظمحّ جُكمح٢ُ جٝ  -

 ضؼى٣ِٚ جٝ جْطرىجُٚ.

٣ٍممٍ ُمملإوجٌز ٣ٝممطْ ٓ٘حهشممطٚ ٌُمم٢ ٣ممطْ جضهممحي جُوممٍجٌ ٣ٝممطْ ضوممى٣ْ ٛممًج جُطو

 جُٔ٘حْد ك٤ٚ.

٣ٝؿد ػ٠ِ جُٔكَِ إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔح ذٔٞجطلحش جُ٘ظمحّ ٤ُٔٓٝجضمٚا ٝأٛمْ 

ا ص  2009) جُٓم٤ى ا ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س ا  ٤ُٔٓجش جُ٘ظحّ جُهظحتض جُطح٤ُمس:

143) 

 جُٔلاتٔس: ٝجُٔوظٞو ذٜح ضٞكٍ جُٔؼِٞٓحش ذحُٞهص جُٔ٘حْد. -

ٔٞغٞه٤س: ٣ٝوظى ذٜح ضٞكٍ ٓؼِٞٓحش ٓكحْر٤س ضؼَُ غوس جُٔٓطهىّ ذ٘ظمحّ جُ -

 جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٢.

جُٔٞػمٞػ٤س: ٣ٝوظمى ٜٓ٘مح إٔ ضٌمٕٞ جُٔؼِٞٓممحش ذؼ٤مىز همىٌ جلآٌمحٕ ػممٖ  -

 جُكٌْ جُشهظ٢.
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جُىهممس: ٣ٝوظممى ٜٓ٘ممح ٓطحذوممس جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ٓممغ ٝجهممغ جُؼ٤ِٔممحش  -

ذمىٕٝ ٝؾمٞو أنطمحء ٓوظمٞوز أٝ  جلاهطظحو٣س جُطم٢ ضٔمص كؼملا كم٢ جُٔ٘شمأز

 ؿ٤ٍ ٓوظٞوز

 (2ؾىٍٝ ٌهْ )
) ْمط٤٘ٔحٌش ذمٍٞ ا ضٍؾٔمس هحْمْ جُكٓم٤ٖ  ُخبص ثّؾز٠ٛبد اٌزممبس٠ش اٌّؼمذح خملاي رؾ١ٍمً اٌمٕظ

 (951ا ص  2009اٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ا 

 SMرمش٠ش رؾ١ًٍ إٌظُ  SMرمش٠ش ِغؼ ٔظُ  SMِمزشؽبد 

 ٍٝ جُٔكط٣ٞحش ؼ ؾىٍٝ جُٔكط٣ٞحش  ؾىٍٝ جُٔكط٣ٞحش

I. جُِٔهض جُط٘ل١ً٤ 

II. ٓشٌلاش جُ٘ظحّ ٝجُلٍص 

III.  ّأٛمممممىجف ٝؿح٣مممممحش جُ٘ظمممممح

 جُٔوطٍـ

IV. ٓىٟ جُٔشٍٝع 

V. جُطٌح٤ُق ٝجُٔ٘حكغ جُٔطٞهؼس 

VI.  جُٔشممممحًٌٕٞ كمممم٢ ٓشممممٍٝع

 جُطط٣ٍٞ

ٜٓٔمممممممحش ضطممممممم٣ٍٞ جُ٘ظمممممممحّ 

 جُٔوطٍقس ٝنطس جُؼَٔ

 جُطٞط٤حش

I. جُِٔهض جُط٘ل١ً٤ 

II. ٓشٌلاش جُ٘ظحّ ٝجُلٍص 

III.  ّأٛىجف ٝؿ٤ح٣حش جُ٘ظح 

IV. ِٔ٤حش جُ٘ظحّ جُكح٢ُ:ػ 

A ج٤ُٓحْمممحشا جلاؾمممٍجءجشا .

ٝجُٔٔحٌْممممحش جُٔممممإغٍز كمممم٢ 

 جُ٘ظحّ.

B ّضظممم٤ْٔ ٝضشمممـ٤َ جُ٘ظمممح .

 )جٍُّْٔٞ ٝجُلؼ٢ِ(.

C ّٓٓمممممممممممطهىٓٞ جُ٘ظمممممممممممح .

 ٝٓٓث٤ُٞحضْٜ.

D ٓهٍؾمممممممحشا ٓمممممممىنلاش .

 ٝضه٣ُٖ ذ٤حٗحش جُ٘ظحّ.

E.ٌّهحذس جُ٘ظح . 

F ٓمممممٞجؽٖ ػمممممؼقا همممممٞز .

 ٝٓو٤ىجش جُ٘ظحّ.

Gُ٘ظحّ.. ضٌح٤ُق ضشـ٤َ ج 

Hش  . ضكى٣مممممممممى ٓططِمممممممممد

 جُٔٓطهىّ

I. جُِٔهض جُط٘ل١ً٤ 

II. ٓشٌلاش جُ٘ظحّ ٝجُلٍص 

III. ّأٛىجف ٝؿح٣حش جُ٘ظح 

IV. ّٓىٟ أٝ ٓؿحٍ جُ٘ظح 

V.  ػلاهممس جُٔشممٍٝع ٓممغ نطممس

ٗظْ جُٔؼِٞٓمحش جلاْمطٍجض٤ؿ٤س 

 ج٤ٌُِس

VI.  ػ٤ِٔحش جُ٘ظحّ جُكح٢ُ 

VII. ّٓططِرحش جُ٘ظح 

VIII. ٟٝضك٤َِ جُؿى 

IX. ّٓو٤ىجش جُ٘ظح 

X.  ّضٞطممم٤حش نحطمممس ذحُ٘ظمممح

 جُؿى٣ى

XI. ُٔشحًٌٕٞ جُٔوطٍقمٕٞ كم٢ ج

 جُٔشٍٝع ٝنطس جُؼَٔ

XII. جُِٔهض 

XIII. جُٔظحوهحش 

XIV.  ِٓكمممن جُٞغمممحتنا جُؿمممىجٍٝا

جُهممممممممممممممممٍجتؾ ٝٓٓممممممممممممممممٍو 

 جُٔظطِكحش.
 

 

 ؽٍم ضك٤َِ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٢

ا  2009) جُٓمم٤ى ا ضممطْ ػ٤ِٔممس ضك٤ِممَ جلاٗظٔممس جُٔكحْممر٤س ذؼممىز ؽممٍم ٓممٖ جٜٛٔممح 

 (124ص

ٌْممْ ٣ظممٌٞ ضممىكن جُر٤حٗممحش جُط٣ٍوممس جُطو٤ِى٣ممس ٓػممَ نممٍجتؾ جُطممىكن ٝٛمم٢  (1

ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُؼ٤ِٔحش كم٢ ٗظمحّ ٓؼم٤ٖ ٓمٖ نملاٍ ضظم٣ٍٞ ذ٤مح٢ٗ ُكًٍمس 

جلأٗشطس ٝجُٜٔحّ كم٢ جُ٘ظمحّ ٓػمَ ضظم٣ٍٞ ذ٤مح٢ٗ ُكًٍمس ضمىكن جُٔٓمط٘ىجش 
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ذ٤ٖ جلأهٓحّ ٖٝٓ أْٛ جلأٓػِس ػ٤ِٜح ٓهطؾ ػلاهمس جُ٘ظمحّ ذحُر٤ثمس جُٔك٤طمس 

ٔٓط٘ىجش ٝٓهطؾ ضىكن جُهحٌؾ٤س ٝٓهطؾ ضىكن جُر٤حٗحش ٝٓهطؾ ضىكن جُ

 جُرٍجٓؽ.

ؽ٣ٍومممس ٛ٘ىْمممس جُرٍٓؿ٤مممحش: ٓمممٖ نممملاٍ ٝؾمممٞو ك٣ٍمممن ػٔمممَ ٓمممٖ ػمممىز  (2

جنطظحطممحش ُِطؼممحٕٝ كمم٢ ضطمم٣ٍٞ جُٔؼِٞٓممحش ٓممٖ نمملاٍ ئػممىجو ضؼ٣ٍممق 

ُِٔططِرحش جُؼحٓس ُِ٘ظحّ ٝذؼى يُي ضظ٤ٔٔٚ ٝضطم٣ٍٞ جلأٗظٔمس جُلٍػ٤مس غمْ 

 جُؼَٔ ػ٠ِ ضٌحِٜٓح.

ٝضظم٤ْٔ جُٝم٢ ُِ٘ظمحّ جُم١ً ْم٤طْ ؽ٣ٍوس جًُ٘ٔؾس ك٢ جُطك٤َِ ٢ٛٝ ضك٤َِ  (3

ضطمم٣ٍٞٙ ٝضوى٣ٔممٚ ذشممٌَ ؿ٤ممٍ ًحٓممَ ُِٔٓممطل٤ى٣ٖ ٓممٖ ذٍٓؿ٤ممحش ٝهٞجػممى 

ذ٤حٗحش ذٜىف جُطك١ٍ ػمٖ جُٔططِرمحش جُ٘حهظمس ٝلا٣ؿمحو ٝهمص لاؾطٜمحوجش 

 ؾى٣ىز ك٢ جُرٍٗحٓؽ.

ضٌُ٘ٞٞؾ٤مممح ج٤ٌُ٘ٞٗمممحش جُٔٞؾمممس كممم٢ جُطك٤ِمممَ ٝٛمممًٙ ضٓمممطهىّ كممم٢ جُطك٤ِمممَ  (4

ح ضٓممطهىّ كم٢ جُطك٤ِمَ ك٤وظممى ذٜمح جْممطهىجّ ٝجُطظم٤ْٔ ٝجُط٘ل٤مً ُممًُي ػ٘مىٓ

ٓهططحش ضك٤ِ٤ِس ُِ٘ظحّ ضؼطٔمى ػِم٠ ضؼ٣ٍمق جلاؾمٍجءجش جٌُٔٞٗمس ُِ٘ظمحّ 

 ًٝٛٙ جلأٗظٔس ِْٜس جُظ٤حٗس ٓٔح ٣ؿؼِٜح ِْٜس جُطط٣ٍٞ ٝجُطؼى٣َ.

  SYSTEM DESIGN ضظ٤ْٔ جُ٘ظحّ

ضممأض٢ ٍٓقِممس ضظمم٤ْٔ جُ٘ظممحّ ذؼممى جلاٗطٜممحء ٓممٖ ٍٓقِممس جُطك٤ِممَ ٝجضهممحي 

ك٢ ضؼى٣َ جُ٘ظحّ جُكح٢ُ جٝ جْطرىجُٚ ذ٘ظمحّ ؾى٣مى. أٓمح جُٔكحْمرٕٞ كماْٜٗ  جُوٍجٌ

٣ٓممحٕٛٔٞ كمم٢ ٍٓقِممس ضظمم٤ْٔ ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ٝيُممي لاٌضرممحؽْٜ 

 جُٞغ٤ن ذ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ػ٠ِ ٝؾٚ جُهظٞص.

 (176)ق٤ٖٓ ا ص أٓح ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس كإ ٣طْ جؾٍجء ٓح ٢ِ٣

هطٞجش ضشمـ٤َ جُر٤حٗمحشا ٝجُطم٢ ٛم٢ ذكمى يجضٜمح ٣طْ جػىجو نٍجتؾ جُطىكن ُ .1

 ضكطحؼ ئ٠ُ جؽلاع ٝقٖٓ ئوٌجى ٝٓؼٍكس ذٌحكس جُؼ٤ِٔحش ك٢ جُٔ٘شأز.

ضكى٣ى ٓٞجطلحش جُٔىنلاش ٝجُٔهٍؾحشا ٝيُي ُط٤ٜثس جُرٍٗحٓؽ لاْمطورحٍ  .2

 جُٔىنلاش جُٔطٞهؼسا ٝجػطحء جُٔهٍؾحش جٍُٔؾٞز.

 ضكى٣ى جُؼٞجذؾ جٍُهحذ٤س ػ٠ِ جُ٘ظحّ ًحُظلاق٤حش. .3

 أٓح ػٖ ٍٓجقَ ضظ٤ْٔ جُ٘ظحّ كإ ٛ٘حى ػىز نطٞجش ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣:

 جٝلا: ضكى٣ى ذىجتَ جُطظ٤ْٔ: 
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أ١ إٔ ٣ٌممٕٞ هممى هممحّ ذحنط٤ممحٌ جُرممىجتَ جلاكؼممَ ٓممٖ ٝؾٜممس ٗظممٍ ٓظممْٔ 

جُ٘ظحّا ٝػ٤ِٚ كاٗٚ هى هحّ ذحْطرؼحو جُرىجتَ جلأنٍٟ ٝجُط٢ لا ضط٘حْد ٓغ جُ٘ظمحّ 

 جُؿى٣ى.

ذحُٔلحػِس ذم٤ٖ جُرمىجتَ جُٔهطمحٌز قطم٠ ٝذؼى يُي ػ٠ِ جُٔظْٔ جٕ ٣وّٞ 

٣ظَ ئ٠ُ جُرى٣َ جلأٓػَا ٝضطْ ػ٤ِٔس جُٔلحػِس ذ٤ٖ جُرىجتَ جُٔطحقس ذ٘حء ػ٠ِ ٓح 

  (177) ق٤ٖٓ ا ص:  ٢ِ٣

ػِمم٠ أْممحِ وٌؾممس جنطلاكٜممح ٓممغ جُ٘ظممحّ جُوممحتْ: ٝػ٤ِممٚ كممإ يُممي ٣رممىأ ٓممٖ  -

ضؼممى٣َ ذٓمم٤ؾ ُِ٘ظممحّ جُكممح٢ُ ٣ٝظممَ ئُمم٠ ضـ٤٤ممٍ ؾمم١ًٌ ُِ٘ظممحّ جُكممح٢ُ 

 ٌٜٞ ٗظحّ ؾى٣ى.ٝظ

ػِمم٠ جْممحِ ٓممح ٣كط٣ٞممٚ ًممَ ٜٓ٘ممح ٓممٖ طمملحش أٝ ْممٔحش: ٝػ٤ِممٚ كطٌممٕٞ  -

جُرىجتَ ضوْٓ ػ٠ِ ٓىٟ ٓح ضكط٣ٞمٚ ٓمٖ ٓٞجطملحش ٓؼ٤٘مسا كٜٔ٘مح ٓمح ٣طؼِمن 

ذحُٔممىنلاش ٜٝٓ٘ممح ٣طؼِممن ذحُٔهٍؾممحش ٜٝٓ٘ممح ٓممح ٣طؼِممن ذؼ٤ِٔممحش جُطشممـ٤َ 

 ٝجُٔؼحُؿسا جٝ ٣طؼِن ذحُطه٣ُٖ.

 (73) هحْْ ا ص  رىجتَ جُ٘ظحّ جُٔهطِلس( ٣ر٤ٖ ٓٞؾُج 3ُٝجُؿىٍٝ ٌهْ )
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 (3ؾىٍٝ ٌهْ )

 ٓٞؾُ ُرىجتَ جُ٘ظحّ

 ّٔبرط اٌجذائً اٌّزبؽخ اٌٛعٙخ اٌزظ١ّ١ّخ

 آ٤ُس -٣ى٣ٝس ؽ٣ٍوس ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش 

 قٞج٤ْد ًر٤ٍز –قٞج٤ْد شهظ٤س  جٌُٔٞٗحش جُٔحو٣س 

 ٓؼحُؿس َٓٞػس—ٓؼحُؿس ٣ًٍُٓس شرٌس جُكٞج٤ْد

 ِٓلحش ٓلٍْٜس -ِٓلحش ضطحذؼ٤س –رحشٍز ِٓلحش ٓ ض٘ظ٤ْ جُِٔلحش

 جشٍؽس ٓـ٘حؽ٤ٓ٤س -جهٍجص ٓـ٘حؽ٤ٓ٤س ج٤ُْٞؾ جُطه٢٘٣ُ 

 ٓرحشٍز –ًى٤ْس  جِْٞخ جلاونحٍ

ًى٤ْس جِْٞخ جُٔؼحُؿس
1

ٓرحشٍز – 
2

 

 جُٔحْف جُؼٞت٢ -ُٞقس جُٔلحض٤ف –ْٝحتَ ٓـ٘حؽ٤ٓ٤س  ْٝحتؾ جلاونحٍ

 ضوح٣ٌٍ ٓطرٞػس -جُشحشس ْٝحتَ جلانٍجؼ

 ش٣ٍٜس –جْٞػ٤س  –٤ٓٞ٣س  جُٔهٍؾحش و٣ٌٝس 

 

 

 ثانيا: تحديد مواصفات النظام المصمم

كممم٢ ٛمممًٙ جٍُٔقِمممس ٣مممطْ جػمممىجو ٓٞجطممملحش ًمممَ ذمممىجتَ جُطظممم٤ْٔ ٝكومممح 

ُِٔٞجطلحش جُط٢ ٣طْٓ ذٜح ٝجُط٢ ضطٔػَ ذؼ٘حطمٍ جُ٘ظمحّ ٓمٖ ٓمىنلاش ٝضؿ٤ٜمُ 

 ٝهحػىز ذ٤حٗحش ٝٓهٍؾحش.

ى ٓهٍؾمحش جُ٘ظمحّ ٝٛم٢ ٣ٝؼطرٍ جُؼَٔ جلاْٛ ك٢ ًٛٙ جُهطٞز ٛٞ ضكى٣م

جُطوح٣ٌٍ جلاوج٣ٌس ٝجُطشـ٤ِ٤س جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ جُ٘ظحّ جٕ ٣وىٜٓح. ٝػ٤ِمٚ كمإ أٍٝ 

                                                 
1

جُٔؼحُؿس جٌُى٤ْس: ٛٞ جقى جْح٤ُد جُٔؼحُؿس ُِر٤حٗحش ٣ٝمطْ ػمٖ ؽ٣ٍمن ضؿ٤ٔمغ جُر٤حٗمحش ٝجُرمٍجٓؽ  

ج٠ُ جُكحْٞخ ذٞجْطس ذٍجٓؽ جلاونحٍ  جُلآَس ُٔؼحُؿس جُر٤حٗحش ُطح٣ٌم ٓكىٝو ٝو١ٌٝ ٝضىنَ

 ٝضهُٕ ك٢ ِٓلحش جُؼ٤ِٔحش.
2

جُٔؼحُؿس جُٔرحشٍز: ٛٞ جقى جْح٤ُد جُٔؼحُؿمس ُِر٤حٗمحش ٣ٝمطْ ػمٖ ؽ٣ٍمن جونمحٍ جُر٤حٗمحش ٓرحشمٍز  

Co ج٠ُ جُكحْٞخ كٌٞ ٝهٞع جلإؾٍجء ُططْ ٓؼحُؿطٜح كٌٞج.
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ٓح ٣ظْٔ جُٔهٍؾحش ٝذؼى يُي ٣أض٢ ضظ٤ْٔ هحػىز جُر٤حٗحش غْ ػ٤ِٔحش جُطؿ٤ُٜ 

 ٝأن٤ٍج جُٔىنلاش ُِ٘ظحّ.

 (2شٌَ ٌهْ )

 

 

 

 

 (74)هحْْ ا ص  ٣ٌٖٝٔ ضٞػ٤ف يُي ذحُشٌَ جُطح٢ُ

 (3) شٌَ ٌهْ

 ضظ٤ْٔ

 جُٔهٍؾحش

ضظ٤ْٔ هحػىز 

 جُر٤حٗحش

ضظ٤ْٔ ػ٤ِٔحش 

 جُطؿ٤ُٜ

ضظ٤ْٔ 

 جُٔىنلاش
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الاعممممممُ/ اٌغممممممشع/ اٌشممممممىً/ 

اٌذٚس٠ممممخ/ ؽش٠مممممخ الإخممممشاط/ 

 اٌّغزخذِْٛ/ اٌزٛل١ذ

 

اٌزمممممممممممممممممممممممممممبس٠ش 

 ٚاٌّخشعبد

  

    

 اعُ اٌٍّف ِٚؾزٛاٖ اٌؼبَ

 رٕظ١ُ اٌٍّف

 شىً اٌغغً

 اٌٛع١ؾ اٌزخض٠ٕٟ

 ؽغُ اٌٍّف

 ػذد ِشاد الاعزخذاَ

 

 رظ١ُّ 

 لبػذح 

 اٌج١بٔبد

  

    

 رؾذ٠ذ اٌؼ١ٍّبد

 رغٍغً اٌؼ١ٍّبد

 د ِشاد اٌّؼبٌغخػذ

 رظ١ُّ 

 ػ١ٍّبد 

 اٌّؼبٌغخ

  

    

الاعُ/ اٌغشع/ اٌشىً/ ٚؽمذح 

 الادخبي/ ؽغُ اٌؼ١ٍّبد

 أٛاع اٌشلبثخ/ ٚظبئف اٌشلبثخ  رظ١ُّ اٌّذخلاد

 لبث١ٍخ اٌزطج١ك

٣ٝلْٜ ٖٓ يُي ئٗٚ ذؼى ضكى٣ى جُٔهٍؾحش ُِ٘ظحّ ٣ٌٖٔ ضكى٣ى جُٔمىنلاش 

٣ممطْ ذ٘ممحء جلاؾممٍجءجش جٍُهحذ٤ممس ٝنطممٞجش جُٔؼحُؿممس ذشممٌَ أْممَٜا ٝذؼممى يُممي 

 جُٔ٘حْرس.

 ٠ّٚىٓ ششػ رٌه ثّب ٠ٍٟ:

ػ٘ممى ضؼ٣ٍممق جُٔهٍؾممحش ٣ؿممد ضكى٣ممى جْممْ جُطو٣ٍممٍ ٝجُٜممىف ٓ٘ممٚ ْٝٝممؾ  -

جلإنممممٍجؼا ٝضظمممم٤ْٔ جُشممممٌَ جُؼممممحّ ُِطو٣ٍممممٍا ٝو٣ٌٝممممس جُطو٣ٍممممٍا ٝقؿممممْ 

 جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣طؼٜٔ٘ح جُطو٣ٍٍ ٝػىو جُ٘ٓم جُٔطِٞذس.

٣س ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُطوح٣ٌٍ جُط٢ ضمْ ضؼ٣ٍلٜمح غْ ٣طْ ضكى٣ى جُٔىنلاش جُؼٌٍٝ -

كممم٢ جُهطمممٞز جُٓمممحذوسا ٝضطؼمممٖٔ ضٞطممم٤ق جُٔمممىنلاش ٝضٓممم٤ٔس ٓلٍوجضٜمممحا 

ٝجُٜممممىف ٜٓ٘ممممحا ٝٓظممممحوٌ ٛممممًٙ جُٔممممىنلاشا ٝقؿممممْ جُر٤حٗممممحش جُٔطٞهؼممممس 

 ٝجٍُٔؿٞذسا ْٝٝحتؾ جلاونحٍ.

٣ؿد ضكى٣ى جُِٔلحش جُط٢ ْٞف ٣طْ ضهم٣ُٖ جُر٤حٗمحش ك٤ٜمحا ٝيُمي ٓمٖ نملاٍ  -

ٓكط٣ٞحضٜمممح ٓمممٖ جُر٤حٗمممحشا ٝض٘ظممم٤ْ جُِٔلمممحش ٝٗٞػٜمممح )ٌت٤ٓممم٤س/ ضٓممم٤ٔطٜحا ٝ

ػ٤ِٔممحش(ا ٝجُْٞمممؾ جُطه٣ُ٘مم٢ ٝقؿمممْ جُؼ٤ِٔمممحش جُٔطٞهممغ إٔ ٣ؿممم١ٍ ػِممم٠ 

 جُِٔق.

جلاػطرحٌجش 

 جٍُهحذ٤س
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جٓح ٓٞجطلحش جُٔؼحُؿس كططؼٖٔ ضؼ٣ٍق جُؼ٤ِٔحش جُكٓحذ٤س ٝجُٔ٘طو٤مس جُطم٢  -

جُٔطِٞذمسا  ٣ؿد إٔ ضهؼغ جُٔىنلاش ُٜح ٖٓ أؾَ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔهٍؾحش

ى٣مى ضِٓٓمَ ض٘ل٤مً ٛمًٙ جُؼ٤ِٔمحش ذشمٌَ وه٤من ٝػمىو ٓمٍجش جْمطهىجّ ٣ٝمطْ ضك

 نطٞجش جُٔؼحُؿس.

جٓممح ػممٖ جٍُهحذممسا ك٤ؿممد ضكى٣ممى جُٔٓممطهى٤ٖٓ ٝٓممىٟ طمملاق٤حش ًممَ 

ٓٓطهىّا ًِٝٔس جٍُٓا ٝجُطأًى ٖٓ ٝظحتق جٍُهحذس ٝٓىٟ هحذ٤ِس ضطر٤من جٍُهحذمس 

ٝٛمَ  ػ٠ِ جُرٍٗمحٓؽ ٝٓمح ٓمىٟ جُٓم٣ٍس ٝجُهظٞطم٤س جُٔٞؾمٞو كم٢ جُرٍٗمحٓؽا

٣ؼطمم٢ جُرٍٗممحٓؽ ؾ٤ٔممغ ػ٤ِٔممحش جُطؼممى٣َ أٝ ٣ؼطمم٢ أنممٍ ػ٤ِٔممس ضؼممى٣َا ٝجْممْ 

 جُشهض جُوحتْ ذحُطؼى٣َ.....

ًٝٛج ًِٚ ْمٞف ٣مطْ جُطؼمٍع ُمٚ ذظمٌٞز جشمَٔ ٝجوم كم٢ ٓٞجطملحش 

 ضظ٤ْٔ جُ٘ظحّ.

 غحُػح: جػىجو ٝضوى٣ْ ٓٞجطلحش ضظ٤ْٔ جُ٘ظْ:

ٍـا ٛممًج ٣ؿممد جٕ ضحنممً ٓٞجطمملحش جُ٘ظممحّ جُؿى٣ممى جٌُحِٓممس شممٌَ جُٔوطمم

جُٔوطممٍـ ٣ؿممد جٕ ٣٘ممحهع ٓممغ جوجٌز جُٔ٘ظٔممس هرممَ جُٔٞجكوممس ػ٤ِممٚا جٓممح ٓوطممٍـ 

جُطظ٤ْٔ جُطلظ٢ِ٤ ك٤ؿد جٕ ٣طؼٖٔ ًَ ش٢ء ػ١ٌٍٝ ٖٓ أؾَ ػ٤ِٔس ض٘ل٤مً 

ٓشممٍٝع جُ٘ظممحّا ٓممٖ جُؿممىٍٝ جُُٓ٘مم٢ جُٔوطممٍـ لاضٔممحّ جُ٘ظممحّا ٝجلاشممهحص 

٣ظرف هحذلا جُٔطِٞخ جْطهىجْٜٓا ًٝحكس جُٔهططحش جُط٢ ضٞطق جُ٘ظحّ قط٠ 

 ُِط٘ل٤ًا ج٠ُ جُٔٞجَٗس جُطوى٣ٍ٣س. 

ٝضطؼٖٔ ػ٤ِٔمس جػمىجو جُٔٞجطملحش ضكى٣مى ٓٞجطملحش ػ٘حطمٍ جُ٘ظمحّ 

 (77) هحْْ ص جُطح٢ُ:

 outputsالمخرجات: 

ذؼى ضكى٣ى جُٔهٍؾحش جُٔطِٞذس ٝضكى٣ى جُْٞم٤ؾ جُٔ٘حْمد ٓػمَ جُشحشمس 

ٓمٖ أشمٌحٍ أٝ جٌُٞم ٣وّٞ ٓظْٔ جُ٘ظحّ ذٞػغ جُٔٞجطلحش جُؼحٓمس ٌُمَ شمٌَ 

جُٔهٍؾحش ٝطٌٞٛح جُٔهطِلس ْٞجء ًحٗص طلكحش ُطو٣ٍمٍ ٌٝهم٢ ٓطرمٞع جٝ 

ٗطممحتؽ ٓطرٞػممس ػِمم٠ جُشحشممسا غممْ ٝػممغ ٓٞجطمملحش ًممَ ٓلممٍوز ٓممٖ ٓلممٍوجش 

 جُٔهٍؾحش ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُهطٞجش جُطح٤ُس:

ضكى٣ى جُؼ٘حطٍ جُط٢ ضكىو جُشٌَ جُؼحّ ٌُمَ طملكس ٓمٖ طملكحش جُطو٣ٍمٍ  -

 تؽ ٓػَ جُط٣ٍٝٓسا جٍُهْ ٝجُكٞجش٢.جٝ ًَ شحشس ٖٓ شحشحش جُ٘طح
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ضكى٣ممى جُٔلممٍوجش جُطمم٢ ٣طؼمم٤ٖ ظٌٜٞٛممح كمم٢ ًممَ طمملكس جٝ شحشممس ًطؼمم٤ٖ  -

شحشمممس جٍُجضمممد ُِٔٞظمممق ٝضكى٣مممى جُر٤حٗمممحش جُطح٤ُمممس ٓػمممَ جلاْمممْا جٍُجضمممد 

جلاْحْم٢ا ػملاٝز جُطهظمضا ؿملاء جُٔؼ٤شمسا جؾٔمح٢ُ جٍُجضمدا جُؼممٔحٕ 

 ٍُجضد.جلاؾطٔحػ٢ا جُؼ٣ٍرسا جؾٔح٢ُ جلاهططحػحشا طحك٢ ج

ضٍض٤د ٛمًٙ جُٔلمٍوجش ذحُشمٌَ جُم١ً ٣ؿمد إٔ ضظٜمٍ ك٤مٚ ػِم٠ جُشحشمس جٝ  -

 ػ٠ِ جٌُٞم.

ضكى٣ممى ٗممٞع جُٔلممٍوز ذٔؼ٘مم٠ ٗٔممٞيؼ ذ٤حٗممحش جُٔلممٍوز ٝػممىو جُهحٗممحش جُطمم٢  -

 ْٞف ضشـِٜح ًٛٙ جُٔلٍوز.

 جػىجو ٌٝهس جٝ ٗٔٞيؼ ذٞجطلحش جُٔهٍؾحش. -

م ٣ٝومّٞ ضظ٣ٍٞ شٌَ جُطو٣ٍٍ ًٔمح ٣ؿمد إٔ ٣ظٜمٍ ػِم٠ جُشحشمس جٝ جُمٌٞ -

 ذحؾٍجء ضك٤َِ ُِطو٣ٍٍ جٝ جُٔٓط٘ى.

 data baseقاعدة البيانات: 

ضطؼٖٔ ػ٤ِٔس ضكى٣ى ٓٞجطلحش هحػىز جُر٤حٗمحش ضكى٣مى ٝضؼ٣ٍمق ؾ٤ٔمغ 

جُؼ٘حطمممٍ ٝجُٔؼِٞٓمممحش جُٔطؼِومممس ذحُِٔلمممحش ٓػمممَ: جْمممْ جُِٔمممق ػِممم٠ جُْٞمممؾ 

جُطه٢٘٣ُا ؽ٣ٍوس ض٘ظ٤ْ جُر٤حٗحش ك٢ جُِٔقا ٝؽمٍم جُٞطمٍٞ جُم٠ جُٓمؿلاشا 

ْممٔحء قوممٍٞ جُٓممؿَ ٝجؽٞجُٜممح ٝجٗٞجػٜممحا ٝؽممٍم قٔح٣ممس جُِٔممقا )جُرممٍجٓؽ ٝج

ٝجلاشممهحص جُمم٣ًٖ ٣ٌِٔممٕٞ قممن جُٞطممٍٞ جُمم٠ جُِٔممق(. ٣ٝؿممد ٣ؿممد ٍٓجػممحز 

جلاػطرممحٌجش جلاْحْمم٤س جُطمم٢ ٣ؿممد جٕ ضإنممً كمم٢ جُكٓممرحٕ ػ٘ممى ضظمم٤ْٔ هحػممىز 

 جُر٤حٗحش ٢ٛ:

ٞجقممى : ٝٛمم٢ ضؼ٘مم٢ ٓ٘ممغ ضؿ٤ٔممغ ػ٘ظممٍ جُر٤حٗممحش جُ(completelyاٌزىبِممً ) -

ٝضه٣ُ٘ٚ ك٢ أًػٍ ٖٓ ِٓق ػٖٔ جُ٘ظحّا جُر٤حٗحش ٗلٜٓح ٣ٌٔمٖ جُٔشمحًٌس 

ذحْممطهىجٜٓح ٓممٖ هرممَ ٓهطِممق جلاهٓممحّ كمم٢ وٌٝز جُؼ٤ِٔممحش ػممٖٔ جُ٘ظممحّ. 

كؼِمم٠ ْممر٤َ جُٔػممحٍ كممحٕ هٓممْ جُٔر٤ؼممحشا ٝهٓممْ جُشممكٖ ضكطممحؼ جُمم٠ ذ٤حٗممحش 

ٝجقمىز جُؼ٤َٔ ًؼ٘ٞجٗٚا ٝك٢ جُ٘ظْ جُٔطٌحِٓس ٣طْ جونحٍ ٛمًٙ جُر٤حٗمحش ٓمٍز 

ٖٓ نلاٍ هْٓ جُٔر٤ؼحش غْ ٣طْ جُٞطٍٞ ج٤ُٜح ٖٓ هرَ جلاهٓحّ جلانٍٟ ٓمٖ 

جؾممَ جػممىجو جُلممحضٌٞز ٝٝغ٤وممس جُشممكٖ. جٓممح كمم٢ جُمم٘ظْ ؿ٤ممٍ جُٔطٌحِٓممس ك٤ممطْ 

جونممحٍ ٛممًٙ جُر٤حٗممحش غمملاظ ٓممٍجش ذشممٌَ ٓ٘لظممَ ٓٔممح ٣ممإو١ جُمم٠ ٗشممٞء 

 جلانطحء ٌٝذٔح جُط٘حهغ ذ٤ٖ جُر٤حٗحش.
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جٕ ًممَ جُر٤حٗممحش ٣ؿممد جٕ ضممىنَ ذٞجْممطس  أ١ (:comparisonاٌّؼممب٠شح ) -

جشٌحٍ غحذطس ٣ٝكىو ُٜح جْٔحء شحتؼس جلاْمطؼٔحٍ ػ٘مىٓح ٣مطْ جْمطهىجٜٓح كم٢ 

 جًػٍ ٖٓ ٌٓحٕ.

ٝٛمم٢ ضؼ٘مم٢ هممىٌز هحػممىز جُر٤حٗممحش ػِمم٠ جلإ٣لممحء  (:flexibilityاٌّشٚٔممخ ) -

 ذكحؾحش جُٔٓطهى٤ٖٓ ٖٓ وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ جقىظ ضؼى٣لاش ؾ٣ٍٛٞس ػ٤ِٜح

٢ٛٝ ضؼ٢٘ إٔ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٣ٓطط٤ؼٕٞ جُٞطٍٞ كوؾ  (:securityاٌغش٠خ ) -

أٓمح جُر٤حٗمحش جُطم٢ لا٣ٌمٕٞ قمن  ائ٠ُ جُر٤حٗحش جُٔٓٔٞـ ُْٜ جُٞطٍٞ ئ٤ُٜمح

 جُٞطٍٞ ئ٤ُٜح ك٤ؿد إٔ ضطٞكٍ ْٝحتَ ٝضو٤٘حش ُكؿرٜح ػْٜ٘.

 processingالمعالجة: 

أٓح ٓح ٣طؼِن ذطكى٣ى ٓٞجطلحش جُٔؼحُؿس ك٢ٜ ضطؼٖٔ ضكى٣ى ٓٞجطلحش 

ٗمممحش جُٔحو٣مممس ٝجٌُٔٞٗمممحش جُرٍٓؿ٤مممس ُِ٘ظمممحّ جُٔظمممْٔ. ٣ٝطؼِمممن ضكى٣مممى جٌُٔٞ

ٓٞجطمملحش جٌُٔٞٗممحش جُٔحو٣ممس ذطكى٣ممى ٓٞجطمملحش أؾٜممُز جُكحْممٞخ ٝجلأؾٜممُز 

جُطٍك٤س جُِٔكوس ٝضو٤٘حش جلاضظحلاش. أٓح ضكى٣ى ٓٞجطلحش جٌُٔٞٗحش جُرٍٓؿ٤س 

 ُِٞطمٍٞ شكطشَٔ ضكى٣ى نطٞجش جُٔؼحُؿس جُطم٢ ٣ؿمد إٔ ضؿم١ٍ ػِم٠ جُر٤حٗمح

ئُمم٠ جُ٘طممحتؽ جُٔطِٞذممس ٝضِٓٓممَ ض٘ل٤ممً ٛممًٙ جُؼ٤ِٔممحش أ١ ضظمم٤ْٔ نٞج٤ٌَٓممحش 

جُٔؼحُؿممس. ٣ٞؾممى ٛ٘ممحى أْممِٞذحٕ ُِٔؼحُؿممس ٛممٞ ٗظممحّ جُٔؼحُؿممس جٌُىْمم٤س ٝٗظممحّ 

أٓح ذحُ٘ٓرس ُلاػطرحٌجش جلأْحْم٤س جُطم٢ ٣ؿمد إٔ ضإنمً كم٢  اجُٔؼحُؿس جُٔرحشٍز

جلاػطرمحٌجش جُطو٤ِى٣مس جلاػطرحٌ ػ٘ى ضظ٤ْٔ ٗظمحّ جُٔؼحُؿمس كٜم٢ ذحلإػمحكس ئُم٠ 

كٜ٘حى جػطرحٌ جُطٞجكو٤س ٝٛم٢ ضؼ٘م٢ ٝؾمٞو ضٞجكمن  اجُظكس اجٍُٓػس آػَ جُىهس

ذمم٤ٖ جٌُٔٞٗممحش جُٔحو٣ممس ٝجُرٍٓؿ٤ممس جُٔٓممطهىٓس ػممٖٔ جُ٘ظممحّ ئي جٗممٚ ٓممٖ ؿ٤ممٍ 

جُٔؼوٍٞ ٝػغ ؾٜحَ قحْٞخ ك٢ جقمى جلأهٓمحّ ٝجٕ ٣ٌمٕٞ ٛمًج جُكحْمٞخ ؿ٤مٍ 

أٝ جْمطهىجّ ذٍٗمحٓؽ ٓكحْمر٢  أ٘ظٔسٓطٞجكن ٓغ ذو٤س جلأؾُٜز جُٔٞؾٞوز ك٢ جُ

ٝلا ٣ٌممٕٞ ٛممًج جُرٍٗممحٓؽ هممحذلا ُِطشممـ٤َ ػِمم٠ ذو٤ممس قٞجْمم٤د  اكمم٢ جقممى جلأهٓممحّ

جُٔ٘ظٔس أٝ إٔ جُر٤حٗحش ٝجُطو٣ٍٍ جُٔؼمىز ٓمٖ هرمَ جُرٍٗمحٓؽ جُٔكحْمر٢ لا ٣ٌٔمٖ 

جْمطهىجٜٓح ٓمٖ هرمَ ذٍٗممحٓؽ ٓؼحُؿمس جُ٘ظمٞص. ٛممًٙ جُطٞجكو٤مس ٣ؿمد إٔ ٣ؼٔممَ 

كحكظس ػ٤ِٜح ػ٘ى جنط٤حٌ جٌُٔٞٗمحش جُٔحو٣مس ٝػ٘مى جهط٘محء ٓظْٔ جُ٘ظحّ ػ٠ِ جُٔ

 جُرٍٓؿ٤حش أٝ ضظ٤ٜٔٔح

 :Inputالمدخلات 

ذؼممى إٔ ضممْ ضكى٣ممى جُٔٞجطمملحش جُطلظمم٤ِ٤س ُِٔهٍؾممحش ٝهحػممىز جُر٤حٗممحش 

ٝجُٔؼحُؿممس ٣ممطْ ضكى٣ممى ٓٞجطمملحش جُٔممىنلاش جُطمم٢ ٣ؿممد إٔ ضممىنَ ٓممٖ هرممَ 
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ش ٣ٝ٘ظمف ذطؿ٘مد أ١ جُٔٓطهىّ ئ٠ُ جُ٘ظحّ ٖٓ جؾمَ جُكظمٍٞ ػِم٠ جُٔهٍؾمح

ٓىنلاش ٣ٌٖٔ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ػٖ ؽ٣ٍمن جُٔؼحُؿمس كحُٔمىنلاش ٛم٢ جُؼ٘ظمٍ 

جلاذطأ ك٢ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُكحْٞذ٤س ٝيُي لأٜٗح ضطْ ػ٠ِ جلأؿِد ذشٌَ ٣مى١ٝ 

ٓٔح ٣ؼ٢٘ أٜٗح أًػٍ ػٍػس ُكىٝظ جلأنطحء ًٔح أٜٗمح ضكطمحؼ ئُم٠ ٝهمص ؽ٣ٞمَ 

ؽرحػممس جُ٘طممحتؽ. ُممًُي ٣ؿممد ٗٓممر٤ح ذحُٔوحٌٗممس ٓممغ ْممٍػس ػ٤ِٔممحش جُٔؼحُؿممس ٝ

ضظ٤ْٔ شحشحش جلإونمحٍ ذك٤مع ضمطْ ػ٤ِٔمحش جلإونمحٍ ذٓمُٜٞس ٓمٖ نملاٍ ٌذمؾ 

ذوحػس جُر٤حٗحش ٝجْمطهىجّ أْمِٞخ جلانط٤محٌ ػٞػمح ػمٖ أْمِٞخ  ٍشحشس جلإونح

جلإونحٍ ج٤ُى١ٝ ًِٔح ًحٕ يُي ٌٓٔ٘ح كؼٞػح إٔ ٗىنَ ٌهْ جُظ٘ق كم٢ كمحضٌٞز 

أٌهمحّ جلأطم٘حف جُٔهُٗمس كم٢ جُِٔمق جُٔر٤ؼحش ٣ٌٕٞ ذٍٗحٓؽ جُٔؼحُؿس ذؼٍع 

٣ٝوّٞ جُٔٓطهىّ ذحنط٤محٌ جُمٍهْ جُٔطِمٞخ ٣ٝومّٞ جُرٍٗمحٓؽ ذطك٣ِٞمٚ ٤ُظٜمٍ كم٢ 

جُلممحضٌٞز ًممَ جُٔؼِٞٓممحش جُٔطِٞذممس ٓػممَ جلاْممْ ٝجُٓممؼٍ أٓممح ج٤ٌُٔممس كمملا ذممى ٓممٖ 

ئونحُٜح ذشٌَ ٣ى١ٝ. ًٔح ضطؿٚ جُ٘ظْ جُكى٣ػس ئ٠ُ جْطهىجّ جُٔحْف جُؼٞت٢ كم٢ 

غ ٓرحشممٍز وٕٝ جُكحؾممس ئُمم٠ ػ٤ِٔممس ئونممحٍ ٣ى٣ٝممس نظٞطممح هممٍجءز أٌهممحّ جُٓممِ

ػ٘ىٓح ٣ٌمٕٞ قؿمْ جُٔمىنلاش ًر٤مٍج ٝٓط٘ٞػمح ًٔمح كم٢ ٓهمحَٕ جُر٤مغ جٌُر٤مٍز . 

ػممٖ ضظمم٤ْٔ  ٌُممًُي ٣ؿممد ػِمم٠ ٓظممْٔ جُمم٘ظْ جنممً ٛممًٙ جُؼٞجٓممَ ذؼمم٤ٖ جلاػطرممح

شحشممحش جلإونممحٍ ٝذممٍجٓؽ جُٔؼحُؿممس ٝجُممٍذؾ ك٤ٔممح ذ٤٘ٔممح. ٛممًج ٓممغ جُؼِممْ ذٞؾممٞو 

جُرممٍجٓؽ جُؿممحُٛز جُطمم٢ ْممٞف ضٓممطهىّ كمم٢ ضظمم٤ْٔ جُمم٘ظْ ضوممّٞ  ضو٤٘ممحش ػممٖٔ

  ذطظ٤ْٔ جُشحشحش ٝجُطوح٣ٌٍ ذشٌَ آٍ

ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ْمٞف ٗومّٞ ذؼمٍع نمٍجتؾ جُطمىكن ُلا٣مٍوجش ٝجُٔمىكٞػحش 

ًٔػممحٍ ػِمم٠ نممٍجتؾ جُطممىكن جُطمم٢ ٣وممّٞ جُٔظممْٔ ذطؿ٤ُٜٛممح هرممَ جُرممىء ذؼ٤ِٔممس 

 جُٔرحشٍز ذطظ٤ْٔ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش 

ٓىٟ كحػ٤ِس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْمر٤س كم٢ ضكو٤من جلأٓمحٕ ا )  جُوش٢ ا  جلا٣ٍجوجشوٌٝز 

 (42س ا ص ٝجُط٤ًٞى٣س ٝجُٔٞغٞه٤س ك٢ ظَ جُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝ

  

 

 

 

 

 

 جْطلاّ ؽِد جُشٍجء

 شكٖ جُرؼحػس ُِؼ٤َٔ ضظى٣ٍ كحضٌٞز ُِؼ٤َٔ

جُطأًى ٖٓ ضٞكٍ ٤ًٔس جُرؼحػس 

 جُٔطِٞذس ذحُٔهُٕٝ

ككض ْوق جلاتطٔحٕ 

 جُٔٓٔٞـ ُِؼ٤َٔ

 ضٍق٤َ جُر٤غ ُكٓحخ جُؼ٤َٔ

 ضٍق٤َ ػ٤ِٔس جُر٤غ ُدْطحي جُؼحّ
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ٝذؼمى ٓؼٍكمس ٛمًج جُٔهطمؾ جلأْحْم٢ ُِمىٌٝز ٣روم٠ ضظم٤ْٔ ًمَ ٍٓقِمس 

ذحُرٍٓؿ٤حش جُؼ٣ٌٍٝسا ٓػَ: ئٗشمحء وكطمٍ ٤ٓٞ٣مس جُٔر٤ؼمحش ٝض٣ُٝمىٙ  جػ٠ِ قى

٤ُممس جُطممٍه٤ْ جُٔ٘حْممرس ُِكٓممحذحشا ٌٝذطممٚ ذحُكٓممحذحش جُٔطؼِوممس ذؼ٤ِٔممس جُر٤ممغا ذ 

ٝئٗشحء شٍٝؽ جُر٤غا ٝجُلمٞجض٤ٍا ًٝمَ ٓمح ٛمٞ ػم١ٌٍٝ لاضرمحع جُمىٌٝز ذشمٌَ 

 ٤ِْْ ٝؿ٤ٍ هحذَ ُلانطٍجم.

ضشمَٔ ٛمًٙ جٍُٔقِممس ًػ٤مٍجا ٓممٖ جلأٓمٌٞ جُٜٔٔمسا ٝػِمم٠ ٌأْمٜح ضظمم٤ْٔ 

ٌز ذشمٍٝؽ جُر٤مغا ٍٝٓؾؼ٤مس ؽِرمحش جُلٞجض٤ٍ ذشٌَ هح٢ٗٞٗا ق٤ع ضمٍذؾ جُلمحضٞ

جُشٍجء جُٞجٌوز ٖٓ جُؼ٤َٔا ًَٝ جُطلحط٤َ جُؼم٣ٌٍٝس جلأنمٍٟا ٝجُطم٢ ضؼطٔمى 

 وهطٜح ػ٠ِ ٜٓحٌز جُٔكحْد ذاػطحتٚ جُطٞط٤حش جُٔ٘حْرس ُِٔرٍٓؽ.

 )جُٔشط٣ٍحش ٝجُٔهُٕٝ ٝجُىجتٕ٘ٞ( وٌٝز جُٔىكٞػحش

ُٞجؾمد ًٝٛٙ جُىٌٝز ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس ٓمٖ ج٤ُ٥محش ا ٝجلإؾمٍجءجش ج

جضرحػٜح كم٢ ْمر٤َ شمٍجء جُٓمِغ ٝئونحُٜمح ُِٔهمحَٕ ا ٓمغ جلأنمً ذؼم٤ٖ جلاػطرمحٌ 

 جُٔشط٣ٍحش ػ٠ِ جُكٓحخ ٖٓ جٌُٔٞو٣ٖ.

ٝذشٌَ ٓشحذٚ ضو٣ٍرمح ُمىٌٝز جلإ٣مٍجوجش ٣مطْ ضهطم٤ؾ وٌٝز جُٔمىكٞػحش  

 (43ا ص  2003) جُوش٢ ا  جُٔ٘حْرس ا ٝجُط٢ ٣وطٍقٜح ؽحهْ جُٔكحْرس ُِٔرٍٓؽ

 

 

 

 

 

 

 

طْ ػ٤ِٔممس جُٔرحشممٍز ذطظمم٤ْٔ جُ٘ظممحّا ٝغممْ ككظممٚ ٝجُطأًممى ٓممٖ ٝٓممٖ غممْ ضمم

 طكطٚ.

 

ا ص  2009) جُكٓمرحٕ ا  جغٍ جْطهىجّ جُكحْٞخ ػِم٠ جُ٘ظمحّ جُٔكحْمر٢

65-67) 

ئػىجو ٗٔٞيؼ جُطِر٤حش 

 جُىجن٢ِ ُِ٘وض ذحُٔهُٕٝ

ضكى٣ع جُٔهُٕٝ 

 ذحُرؼحػس

ضٍق٤َ ػ٤ِٔس جُشٍجء ُدْطحي 

 جُؼحّ

 ضٍط٤ى قٓحخ جٌُٔٞو ذحُٔرِؾ ئػىجو ئشؼحٌ جُىجتٖ ٌُِٔٞو

 ئػىجو أٍٓ جُشٍجء ضٓؿ٤َ ٝطٍٞ جُرؼحػس
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ضٜممىف جُٔكحْممرس ئُمم٠ ضممٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓممحش جُٔلاتٔممس ػممٖ أٝؾممٚ جُ٘شممحؽ 

ٝٗطحتؽ جلأػٔحٍ ٝجًٍُُٔ جُٔح٢ُ ُلإوجٌز ٝأطكحخ جُٔظمحُف لاضهمحي جُومٍجٌجش 

ُٔ٘حْرسا كؼلا ػٖ ضٓمؿ٤َ ػ٤ِٔمحش جُٔ٘شمأز ٝجْمطهلاص جُ٘طمحتؽ ٝجُٔكحكظمس ج

ػ٠ِ أطٍٞ جُٔ٘شأز ٝقٔح٣س قوٞهٜح ُىٟ جُـ٤مٍا ٌٝؿمْ إٔ جْمطهىجّ جُكحْمٞخ 

٣كممىظ ضـ٤٤ممٍجش كمم٢ ٤ٌٛممَ جُٔكحْممرس ٝكمم٢ جلإؾممٍجءجش جُٔطرؼممس كمم٢ ضٓممؿ٤َ 

 ٝضشـ٤َ جُر٤حٗحش ئلا أٗٚ ُْ ٣ـ٤ٍ ك٢ أٛىجكٜح.

خ ػِمم٠ جُطممأغ٤ٍ كمم٢ أٛممىجف جُٔكحْممرس ئلا إٔ ٌٝؿممْ ػممىّ هممىٌز جُكحْممٞ

 جْطهىجٓٚ ٣إغٍ ك٢ ٓوٞٓحش جُؼَٔ جُٔكحْر٢ ٝػلاهطٜح ٓغ ذؼؼٜح ًٔح ٢ِ٣:

 ( أغٍ جُكحْٞخ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُٔكحْر٤س جُٔٓط٘ى٣س:1

٣ططِممد جْممطهىجّ جُكحْممٞخ كمم٢ جُٔكحْممرس ػممٌٍٝز ضؼممى٣َ شممٌَ ٛممًٙ 

ُر٤حٗمحش جُٔٞؾمٞوز كم٢ جُٔٓط٘ىجش أٝ جْطهىجّ ٓؿٔٞػس ٓٓمط٘ى٣س ؾى٣مىز ضشمَٔ ج

جُٔٓط٘ىجش جلأط٤ِس ذظٌٞز ضطٔحش٠ ٓغ جُرٍٗحٓؽ جُٔكحْمر٢ جلاٌُطٍٝٗم٢ جُم١ً 

٣طرن ك٢ جُٔ٘شأزا ًًُٝي ٗظحّ جُط٤ٍُٓ جُٔطرغ ُِٞطمٍٞ ئُم٠ جُر٤حٗمحش جُطم٢ ضمْ 

قلظٜممح ٓممٖ نمملاٍ ئقممىٟ ْٝممحتَ جُكلممع ٓػممَ: جُشمم٣ٍؾ جُرلاْممط٢ٌ٤ جُٔٔـمم٘ؾا 

 ٝجلأهٍجص جُٔٔـ٘طس.

 ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُىكط٣ٍس جُٔكحْر٤س:( جغٍ جُكحْٞخ 2

ضطؼمممىو جُمممىكحضٍ جُٔكحْمممر٤س كممم٢ ظمممَ جُط٣ٍومممس جُٔكحْمممر٤س جُطممم٢ ضطرؼٜمممح 

جُٔ٘شمم شا ٌُٝممٖ ػ٘ممى جْممطهىجّ جُكحْممٞخ كممحٕ جُشمم٣ٍؾ جُٔٔـمم٘ؾ ٝجلأهممٍجص 

 جُٔٔـ٘طس ٢ٛ جُىكحضٍ جُٔكحْر٤س.

 

 ( جغٍ جْطهىجّ جُكحْٞخ ػ٠ِ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس: 3

ئُمم٠ وهممس ْٝممٍػس جُكظممٍٞ ُمم٠ جُطوممح٣ٌٍ جٕ جْممطهىجّ جُكحْممٞخ أوٟ 
جُٔح٤ُممسا ئػممحكس ئُمم٠ ئٌٓح٤ٗممس ػٍػممٜح ػِمم٠ شحشممس جُؼممٍع جٍُٔتمم٢ا ٝذحُطممح٢ُ 

 ٍْػس ضـ٤٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح هرَ ؽرحػطٜح أٝ ضه٣ُٜ٘ح.

 ( جغٍ جْطهىجّ جُكحْٞخ ػ٠ِ جُى٤َُ جُٔكحْر٢:4

ئٕ جْمممطهىجّ جُكحْمممٞخ ْمممحػى ػِممم٠ ضطممم٣ٍٞ ؽ٣ٍومممس ئػمممىجو جُمممى٤َُ 
كحْممر٢ا كؼمملا ػممٖ جُٔكحكظممس ػِمم٠ ْمم٣ٍس جُر٤حٗممحش أٝ جُكٓممحذحش جُٔٓممؿِس جُٔ

 ئؾٔح٤ُس ًحٗص أّ كٍػ٤سا ًًُٝي وهس جُطظ٤٘ق ُِكٓحذحش.
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 ( جغٍ جُكحْٞخ ػ٠ِ ٗٔحيؼ وكحضٍ ج٤ٓٞ٤ُس شحتؼس جلاْطهىجّ ك٢ جُٔكحْرس:5

جٕ جْممطهىجّ جُكحْممٞخ أوٟ ئُمم٠ ضؼممىو ذممٍجٓؽ جُٔكحْممرس جُٔإضٔطممس كمم٢ 
ئػىجو وكمحضٍ جٌُط٤ٍٗٝمس ٓطؼمىوز ٝٓط٘ٞػمس ضط٘حْمد ٓمغ ؽر٤ؼمس  جلأْٞجم ٝذحُطح٢ُ

ٝقؿْ ػَٔ جُٔ٘شأزا ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ُْٜٞس جُطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ جُىكحضٍ ذٍٓػس كحتومس 
 ؾىج ك٢ جٍُٔجقَ جُٔهطِلس ػ٘ى جُطٓؿ٤َ أٝ جُطؼى٣َ أٝ جلإُـحء ُِر٤حٗحش.

ّضمً ِّب رمذَ ٔخٍض إٌٝ أْ آصبس اعزخذاَ اٌؾبعٛة فٟ إٌظبَ اٌّؾبعمجٟ رز
 ثّب ٠ٍٟ:

ئٕ أٛممىجف جُٔكحْممرس ُممْ ضطـ٤ممٍ ْممٞجء ًحٗممص ٣ى٣ٝممس أّ جٌُط٤ٍٗٝممسا ٌُٝممٖ  -
 جْطهىجّ جُكحْٞخ جغٍ ك٢ وٌؾس ضكو٤ن ًلحءز ًٛٙ جلأٛىجف.

ئٕ جْممطهىجّ جُكحْممٞخ جغممٍ ػِمم٠ شممٌَ ٝؽر٤ؼممس جُٔؿٔٞػممس جُٔٓممط٘ى٣س كمم٢  -
 جُٔكحْرس.

ئػمىجو ئٕ جْطهىجّ جُكحْمٞخ أوٟ ئُم٠ جُىهمس كم٢ جلأوجء ٝئُم٠ جُٓمٍػس كم٢  -
 جُطوح٣ٌٍ ٝػٍػٜح ذشٌَ أكؼَ ٓٔح ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ جُ٘ظحّ ج٤ُى١ٝ.

ئٕ جْطهىجّ جُكحْٞخ ٓح ٛٞ ئٍ جٓطىجو ُدػٔحٍ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جلإٗٓحٕا ئلا  -
 إٔ جُكحْٞخ ٣وّٞ ذٜح ذٍٓػس ًٝلحءز ػح٤ُط٤ٖ.
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 المراجع

 آ٤ُمس - ٝجُ٘شمٍ ُِطرحػمس جُكمىذحء جذٍج٤ْٛا هحْْ ٝ ٣َمحوز جُٓموحا جُ٘حشمٍا ٝقمىز  (1

ًطمحخ جٌُطٍٝٗم٢ا ٓٞهمغ ئٌُطٍٝٗم٢ 2003 -جُؼمٍجم-جُٔٞطمَ -جُؿحٓؼمس جُكىذحء
www.infotechaccountants.com/phpBB2/index.php 

جُكٓرحٕا ػطح اللها جٍُهحذمس جُىجن٤ِمس ٝجُطمىه٤ن كم٢ ذ٤ثمس ضٌُ٘ٞٞؾ٤مح جُٔؼِٞٓمحشا  (2

 .2009ا جلاٌوٕا ػٔحٕا 1جٍُج٣سا ؽ وجٌ

ق٤ٖٓا ٓكٔىا ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤سا ٌٓطرس ػ٤ٖ شّٔا جُوحٍٛزا ٓظٍا   (3

1998. 

ا 1999جٍُج١ٝا قٌٔصا ٌٓطرمس وجٌ جُػوحكمس ُِ٘شمٍ ٝجُط٣َٞمغا ػٔمحٕا جلاٌوٕا  (4

 .53ص 

ْط٤٘رحٌشا ذٍٞ ؼ.ا ضؼ٣ٍد هحْْ جذمٍج٤ْٛ جُكٓم٤ٖ ٝجنمٍٕٝا ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش  (5

 ا2009وجٌ ج٣ٍُٔما جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣سا ج٣ٍُحعا  جُٔكحْر٤سا

ج٤ُٓىا ٤ْىا ٗظْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤سا وجٌ جٍُجذ٤مس ُِ٘شمٍ ٝجُط٣َٞمغا ػٔمحٕا  (6

 .2009جلاٌوٕا 

هحْْا ػرمى جُمٍَجما ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س جُكحْمٞذ٤سا ٌٓطرمس وجٌ جُػوحكمس  (7

 .1999ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغا ػٔحٕا جلاٌوٕا 

ٓممىٟ كحػ٤ِممس ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س كمم٢ ضكو٤ممن جلأٓممحٕ ا جُوشمم٢ا ظممحٍٛ (8

ا جؽٍٝقممس وًطممٌٞجٙ كمم٢ ٝجُط٤ًٞى٣ممس ٝجُٔٞغٞه٤ممس كمم٢ ظممَ جُطؿممحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝممس

 .2003ؾحٓؼس ػٔحٕ جُؼٍذ٤س ُِىٌجْحش جُؼ٤ِحا ضهظض ٓكحْرسا 
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 ً اٌضبٌشــــــــاٌفظ

 ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ

 المقدمه 

جُٔح٤ُس ٗشحؽح نى٤ٓح ٝذحُطح٢ُ ك٢ٜ ضوّٞ ذٞظحتق ٛحٓمٚ  ضؼى جُٔكحْرس   

جلاهطظمحو٣س  ٚٝٗحكؼٚ ك٢ جُٔؿطٔغ ٓمٖ نملاٍ ضومى٣ْ نمىٓحش ُِٜٔطٔم٤ٖ ذمحلا ٗشمط

 ْٞجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٞقىز جلاهطظحو١ أٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔؿطٔغ ًٌَ 

ٝضطٔػَ نىٓحش جُٔكحْرس ك٢ ضٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُٚ ضٜىف ج٠ُ ٓٓمحػىٙ 

جُٔلاتٔممٚ ٝضظٜممٍ جُكحؾممس جُٔطُج٣ممىز جُمم٠ جُٔؼِٞٓممحش كمم٢ كمم٢ جضهممحي جُوممٍجٌجش 

جلاٝٗمممس جلان٤مممٍز ٗظمممٍج ُِظمممٍٝف جلاهطظمممحو٣ٚ ٝ جلاؾطٔحػ٤مممس ٝجُطومممىّ جُؼِٔممم٢ 

 ٝجُطو٢٘ 

ٝلا ضٞؾى ك٢ أ١  ٓ٘ظٔٚ ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جلا ٣ٝٞؾى ك٤ٜح ٗظحّ ٓؼِٞٓحش 

جُٔكحْر٤ٚ ٣ٓطهىّ ًحوجٙ ُطٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش لاوجٌٙ ٛمًٙ جُٔ٘ظٔمحش ْمٞجء ًحٗمص 

ٛممًٙ جُٔ٘ظٔممحش ضأنممً شممٌَ ج٤ٌُِٔممس جُلٍو٣ممٚ جٝ أشممهحص أٝ شممًٍٚ ٓٓممحٛٔٚ 

 ْٝٞجء ٛحوكٚ ٍُِذف جٝ ؿ٤ٍ ٛحوكٚ ٍُِذف

٣ٝطٌٕٞ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ جُٔح٢ُ ٖٓ ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جٌُٔٞٗحش جٝجلاؾُجء 

ضطٔػَ كم٢ جُٔمىنلاش ٝجُطشمـ٤َ ٝجُٔهٍؾمحش ٝضؼٔمَ ضِمي جٌُٔٞٗمحش كم٢ ئؽمحٌ 

 ضكٌْ ػ٤ِٔحش ًٛج جُ٘ظحّ .جُلٍٝع ٝجُٔرحوب جُٔكحْر٤ٚ جُط٢ 

 ٣ؼٔممَ ٗظممحّ جُٔكحْممرس جُؼحٓممس ػِمم٠ قظممٍ ٝ ضؿ٤ٔممغ ٝ ضر٣ٞممد ًممَ

 جلأقىجظ جُٔح٤ُس جُط٢ ضكىغٜح جُٔإْٓحش ؾٍجء ضؼحِٜٓح ٓغ ٗلٜٓح أٝ ضؼحِٜٓح ٓغ

جُـ٤ٍأًح ٣ؼطرٍ أْحِ ٝ ٓ٘طِمن ًمَ جلأٗظٔمس جُٔكحْمر٤س جلأنمٍٟا ٝ ٛمٞ أوجز 

 .ٝ هح٤ٗٞٗس ػرؾ ئهطظحو٣س

  س٤ُحٔٔكحْرس جُٓلّٜٞ ٗظحّ جُ

 (.86ا ص  2009) ذى١ٝ ا جُٔكحْرس ٝضك٤َِ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ا 

: ٛممٞ ٗظممحّ ٣وممّٞ ذؿٔممغ ٝ ضٓممؿ٤َ ٝ خ١ٌممبّاٌ رؼش٠ممف ٔظممبَ اٌّؾبعممجخ

وكمحضٍ ٓكحْمر٤س ذط٣ٍومس  ضر٣ٞد ٝ ضِه٤ض ًَ ٗشمحؽ جُٔإْٓمس ٝ ػ٤ِٔحضٜمح كم٢

 ٓ٘ظٔس ضؼطٔى ػ٠ِ ٗظحّ ٓكحْر٢ وه٤ن ٝ ٓطٌحَٓ
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حّ ٣ٜطْ ذؼمرؾ جُؼ٤ِٔمحش جُٔهطِلمس جُطم٢ ضومّٞ ذٜمح أٗٚ ٗظ ٝ ٣ؼٍف أ٣ؼحا 

وه٤وممس ٝ ٣ٜممىف ئُمم٠ ٓؼٍكممس جُ٘طممحتؽ ذحُطِٓٓممَ  جُٔإْٓممس ٝكممن هٞجػممى ٝٓرممحوب

و٣ٕٞ ٝ ٓح ُٜح ٖٓ قوٞم قٓمد جُٔٓمط٘ىجش ٝ  ٓح ػ٤ِٜح ٖٓ ٓؼٍكسجُطى٣ٌؿ٢ا ٝ

ٝذحُطمح٢ُ جُهمٍٝؼ ذومٞجتْ  جُٔهطِلمس جُٞغحتن جٍُْم٤ٔس ًمى٤َُ لإغرمحش جُطٓمؿ٤لاش

وح٣ٌٍ ٝٓؼِٞٓحش ضؼرٍ ػٖ ٝجهغ ٝػمغ جُٔ٘شمأٙ جُٔمح٢ُ ٝضٓمحػى ؾ٤ٔمغ ٓح٤ُٚ ٝض

 .جلإؽٍجف ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش 

 ٖٝٓ ٛ٘ح ٗظَ ئ٠ُ أٛىجف جُٔكحْرٚ جُٔح٤ُٚ ٢ٛٝ :

 ضك٤َِ ٝػٍع جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤ٚ  -1

ضٜممىف جُمم٠ نىٓممٚ أطممكحخ ج٤ٌُِٔممٚ كمم٢ جُٔشممٍٝع ٝضٞؾ٤ممٚ جُطو٣ٍممٍ جُمم٠  -2

 ٓطل٤ى٣ٖ جُىجن٤٤ِٖ .ُهحٌؾ٤٤ٖ ذشٌَ ػحّ ٝجُٔجُٔٓح٤ٖٔٛ ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ج

 (104) ذى١ٝ ا ص  جُٔكحْرس جُٔح٤ُس ٝجْطهىجّ جُكحْٞخ

أوٟ جْطهىجّ جُكحْٞخ ئ٢ُ ضـ٤ٍجش ؾ٣ٍٛٞس ك٢ ٤ًل٤س ضشـ٤َ جُر٤حٗحش 

جُٔكحْممر٤س ٓممٖ ق٤ممع جُطؿ٤ٔممغ ٝجُطهمم٣ُٖ ْٝممٍػس جُٔؼحُؿممس ٝجُطٞطمم٤َ جُمم٠ 

 جُٔٓطهى٤ٖٓ 

ْٞخ كم٢ ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س ٖٓ جُٔؼٍٝف ذإٔ جْطهىجّ جُكحٝ

يُممَ ػورممحش ٝٓظممحػد ًػ٤ممٍز ًممحٕ ٣ٞجؾٜٜممح جُ٘ظممحّ ج٤ُممى١ٝ ا كوممى ؾؼممَ آ٤ُممس 

ضٓؿـ٤َ جُؼ٤ِٔحش ٝٓؼحُؿطٜح ضطْ ذظمٌٞز ْم٣ٍؼس ؾمىج ٝذىهمس همى ضٌمٕٞ ٓط٘ح٤ٛمس 

جُ٘ظ٤ٍ ا ذَ ٌٖٓ جُشًٍحش ٖٓ جُكظٍٞ ػِم٠ ٓهٍؾمحش جُ٘ظمحّ كم٢ أ١ ٝهمص 

ًممحٕ ٓممٖ جُظممؼد ػِمم٠ ًػ٤ممٍ ٓممٖ م ٓممٖ جْممطؼٔحٍ ؽممٍضشممحء ا ًٔممح ٌٜٝٓ٘ممح 

جُشممًٍحش جُطمم٢ ضطؼحٓممَ ذٓممِغ ػى٣ممىز ٝيجش ه٤ٔممس ٓ٘هلؼممس إٔ ضٓممطهىّ ؽ٣ٍوممس 

ٌُٝممٖ ج٥ٕ جُؿممٍو جُٔٓممطٍٔ ُِطٌِلممس جُٔطٍضرممس ػِمم٠ جْممطهىجّ ضِممي جُط٣ٍوممس ا 

جْطهىجّ ؽ٣ٍومس جُؿمٍو جُٔٓمطٍٔ أٓمٍج ٤ٓٓمٍج ٝؿ٤مٍ  ٝذٞؾٞو جُكحْٞخ أطرف

 ٌِٓق.

ؼمس جُؼٔمَ جُٔكحْمر٢  ق٤مع جٗمٚ جغمٍ ٣ٝؼأ أوٟ ج٠ُ ضـ٤٤ٍجش ػِم٠ ؽر٤

ضأغ٤ٍجا ش٤ٌِح ػ٠ِ جُٓؿلاش جُٔكحْر٤س كِْ ٣ؼى ٛ٘محى وكمحضٍ جلأْمطحي ٝلا جُمىكحضٍ 

ج٤ٓٞ٤ُس ذحُٔؼ٠٘ جُطو٤ِمى١ ًٔمح كم٢ جُ٘ظمحّ ج٤ُمى١ٝ  ٝأ٣ؼمح جغمٍ جُكحْمٞخ ػِم٠ 

ْٝمممحتَ جُطهممم٣ُٖ كممم٢ جُ٘ظمممحّ جُٔكحْمممر٢ جُٔمممح٢ُ ق٤مممع جْمممطـ٢٘  ػمممٖ جُمممىكحضٍ 

 ص ٝجُىٌْحش جلاٌُط٤ٍٗٝس  ٝجُٔٓط٘ىجش ذحلأهٍج
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ٝجُؿممى٣ٍ يًممٍٙ ا ٌٝؿممْ جْممطهىجّ جُشممًٍحش ُِكحْممٞخ ا ئلا إٔ ٗظممـحّ 

ٝ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٢ ذو٢ ًٔح ٛٞ ا ٝأػ٢٘ ذًُي إٔ ج٤ُٓحْحش ٝجلإؾمٍجءجش 

جُٔكحْممر٤س جُٔطرؼممس ذحُ٘ظممحّ جُٔكحْممر٢ ا ذو٤ممص ًٔممح ٛمم٢  جُٔرممحوب ٝ جُلممٍع 

 جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُكحْٞخ. ٝذشٌَ ٣طٔحش٠ ٓغ ٓططِرحش جْطهىجّ جًًُحء

 جُٔكحْرس جُٔح٤ُس ً٘ظحّ ُِٔؼِٞٓحش 

ئٕ جُٔكحْرس ٗشحؽ نى٢ٓ ٤ُّٝ ؿح٣مس كم٢ قمى يجضٜمح ٝض٘رمغ ػمٌٍٝضٜح 

ٓممٖ جُكحؾممس جُمم٠ جُٔؼِٞٓممحش جُطمم٢ ٣ٌٔممٖ إٔ ضٞكٍٛممح ُٔٓممطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓممحش 

ا  2009) جُٓم٤ى ا  جُىجن٤٤ِٖ ٝجُهحٌؾ٤٤ٖ ٝيُمي ُٔٓمحػىضْٜ كم٢ جضهمحي جُومٍجٌ

 (48ص 

 (52)ج٤ُٓى ا ص  ٔطحَ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْرٚ جُٔح٤ُٚ ذحُٓٔحش جُطح٤ُٚٝ ض

٣طْ ضشـ٤َ ٝٓؼحُؿمٚ جُر٤حٗمحش كم٢ ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤ٚ جْمط٘حوج جُم٠  -1

جْمممح٤ُد ٝ ؽمممٍم ٓطٔحغِمممٚ ٝكومممح ُِٔرمممحوب جُٔكحْمممر٤ٚ جُٔطؼمممحٌف ػ٤ِٜمممح 

 ٝجُلٍٝع جُٔكحْر٤ٚ 

جشممطٔحُٚ ػِمم٠ ٓمم٣ُؽ  ٣طٔحغممَ ٤ٌٛممَ ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤ٚ ؾ٤ٔؼممح كمم٢ -2

 ٓطلحٝش ٖٓ جُؿٜى جلا٢ُ ٝجُرش١ٍ

ٖٓ ق٤ع جُٜىف ٣طٔػَ ك٢ ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش يجش جُطحذغ جُوطظحو١ ٝجُطم٢  -3

 ٣ٌٖٔ جٕ ضهىّ ك٢ ٓؿحٍ جضهحي جُوٍجٌجش 

ٝذ٘حء ػِم٠ ٓحْمرن  ٣ٌٔمٖ ضظم٤٘ق ٓؿٔٞػمحش ٓٓمطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓمحش 

 جُٔكحْر٤س جُٔح٤ُس جيج ٓؿٔٞػط٤ٖ ًحُطح٢ُ: 

: ٓٓمممطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٤س ٓمممٖ وجنمممَ جُٞقمممىز  ٌٚمممٝاٌّغّٛػمممخ الا

جلاهطظحو٣س ٣ٝوظمى ذٜمًٙ جُٔؿٔٞػمس جكمٍجو جلاوجٌز جُم٣ًٖ ٣ٓمطل٤ىٕٝ ٓمٖ 

جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضومىٜٓح جُٔكحْمرس جُٔح٤ُمس لاضهمحي هٍجٌجضٜمح ٝٓمٖ جلآػِمس 

 ػ٠ِ يُي جْطهٍجؼ ٓؼِٞٓحش ػٖ ه٤ٔس جٌطىز قٓحخ جُٔى٤٘٣ٖ 

جُٔؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٤س ٓمممٖ نمممحٌؼ جُٞقمممىز  : ٓٓمممهى٢ٓاٌّغّٛػمممخ اٌضب١ٔمممخ

جلاهطظحو٣س ٝضشَٔ ًٛٙ جُٔؿٔٞػٚ  ػ٠ِ جلاؽٍجف ج٣ًُٖ ٣ٜطٕٔٞ ذ٘طمحتؽ 

 جْطهىجّ جُٔ٘شأز ُٔٞجٌوٙ جلاهطظحو٣س 

 ٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ ًٛٙ  جُٔؿٔٞػس ج٠ُ جُلثحش جُطح٤ُس : 
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جُٔٓممممطػٍٕٔٝ ق٤ممممع ٣ٜممممطْ جُٔٓممممطػٍٕٔٝ ذٔممممىٟ جُؼحتممممى جُٔطكوممممن ٓممممٖ  - أ

 جُٔهحؽٍز ك٢ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٔشٍٝع جْطػٔحٌجضْٜ  ٝوٌؾس 

جُؼممحِٕٓٞ ق٤ممع ٣ٜممطْ جُؼممحِٕٓٞ ذحُٔؼِٞٓممحش جُطمم٢ ضإشممٍ ػِمم٠ جْممطوٍجٌ  - خ

 جػٔحُْٜ وجنَ جُٔ٘ظٔس جٝ ٓىٟ  جْطٍٔج٣ٌس جُٔ٘ظٔس 
جُٔوٍػممٕٞ ٣ٜممطْ جُٔوٍػممٕٞ ذحُٔؼِٞٓممحش جُطمم٢ ضٓممحػىْٛ ػِمم٠ ضكى٣ممى  - ش

ذٜممح   ٓوممىٌز جُٞقممىز جلاهطظممحو٣س ػِمم٠ ْممىجو هٍٝػممْٜ ٝجُلٞجتممى جُٔطؼِوممس
 ػ٘ى جلاْطكوحم 

جُؼٔلاء ٣ٜطْ جُؼٔلاء ذحُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحْطٍٔج٣ٌس جُٔ٘شأز نظٞطح  - ظ
ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ ُْٜ جٌضرحؽ ؽ٣َٞ جُٔىٟ ٓؼٜح جٝ جلاػطٔحو ػ٤ِٜح كم٢ ض٣ٌٞمى 

 جقط٤حؾحضٜح 
جُكٌٞٓمممحش ًٝٝحلاضٜمممح ٝٓإْٓمممحضٜح ضٜمممطْ جُكٌٞٓمممح ش ذؼ٤ِٔمممس ض٣َٞمممغ  - ؼ

ظممم٤ْ جلاٗشمممطس ٝضكىذمممى جُٔمممٞجٌو ًٔمممح ٣ططِمممد ٓؼِٞٓمممحش ٓمممٖ جؾمممَ ض٘
ّ ضِمي جُٔمٞجٌو لإقظمحءجش جُممىنَ \ج٤ُٓحْمحش جُؼم٣ٍر٤رس ًمًُي جْممطهىج

 جُو٢ٓٞ 

 (73) ذى١ٝ ا ص ٌٓٞٗحش ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْرس جُٔح٤ُس

٣ؼممى ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممرس جُٔح٤ُممس جقممى جلاٗظٔممس جُلٍػ٤ممس ُ٘ظممحّ 
 جُٔؼِٞٓحش ق٤ع ضطٌٕٞ ٖٓ ػىز ػ٘حطٍ ضطٔػَ ك٢ 

 جُٔىنلاش  .1
 ُٔؼحُؿسج .2
 جُٔهٍؾحش  .3

 ٝجُط٢ ضطلحػَ ٓؼحا ُطكو٤ن ٛىف ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جلآَس 

: ضؼى جُر٤حٗحش جُط٢ ضطُٞى ػٖ جلأقىجظ جُٔح٤ُس جُط٢ ضٌٕٞ ضهض اٌّذخلاد  .1
جُٞقىز جلاهطظحو٣س ذٔػحذس ٓىنلاش ُ٘ظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٢ كٔمػلا كمإ 

٤ٍٛممح ٓممٖ ػ٤ِٔممس شممٍجء جٝ ذ٤ممغ ذؼممحػس أٝ ضكظمم٤َ ئ٣ممٍجو جٝ جؾممٌٞجٝ ؿ
جلأقىجظ جُٔح٤ُس ضؼى ذٔػحذس أقىجظ جهطظحو٣س ضُٞى ذ٤حٗحش ًٔمىنلاش ُ٘ظمحّ 
جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٢ ٣ؼرممٍ ػٜ٘ممح كمم٢ شممٌَ ٓٓممط٘ىجش ًلممٞجض٤ٍ جُشممٍجء 

 ٝئ٣ظحلاش جُورغ ...... جُم 

ضطؼٖٔ ػ٤ِٔس جُٔؼحُؿس ٓؿٔٞػمٚ ٓمٖ جُؼ٤ِٔمحش جُطم٢ ٣ٌٔمٖ ٓمٖ اٌّؼبٌغخ  .2

ش ٓل٤مممىز ٝٗحكؼمممٚ ٝضطٌمممٕٞ ػ٤ِٔمممس  نلاُٜمممح ضك٣ٞمممَ جُر٤حٗمممحش ئُممم٠ ٓؼِٞٓمممح

جٓؼحُؿممس كمم٢ جُ٘ظممحّ جُٔكحْممر٢ جُٔممح٢ُ ٓممٖ جُطك٤ِممَ ٝجُطٓممؿ٤َ  ٝجُطر٣ٞممد 

 ٝضٍن٤ض جُؼ٤ِٔحش 
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جُطك٤َِ ٣وظى ذؼ٤ِٔس جُطك٤ِمَ جُطؼمٍف ػِم٠ ؽٍكم٢ جُؼ٤ِٔمس جُطم٢ هحٓمص  - أ

 ذٜح جُٞقىز جلاهطظحو٣س أ١ جُطٍف جُىجتٖ ٝجُطٍف جُٔى٣ٖ 

ػ٤ِٔمممس جُطك٤ِمممَ  ق٤مممع ٣مممطْ جغرمممحش جُطٓمممؿ٤َ ضؼمممى جُهطمممٞز جُطح٤ُِمممس كممم٢  - خ

 جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضْ ضك٤ِِٜح 

جُطر٣ٞد ٢ٛٝ ػ٤ِٔس ضؿ٤ٔغ جلاقىجظ جُط٢ ضشطٍى ك٢ جُطمأغ٤ٍ ػِم٠ جقمى   - ش

 جُٔٞجٌو جلاهطظحو٣س 

٣ٝممطْ ٓممٖ نمملاٍ جػممىجو ٤ٓممُجٕ جٍُٔجؾؼممٚ ق٤ممع ٣ممطْ ضِهمم٤ض  جُطِهمم٤ض  - ظ

جُٔؿممح٤ٓغ جُىجت٘ممٚ ٝجُٔؿممح٤ٓغ جُٔى٣٘ممٚ ُِكٓممحذحش ذظممٌٞٙ ًشممق ٣ؼممٍف 

٤ُجٕ جٍُٔجؾؼٚ ذك٤ع ٣ؿد جٕ ضطٓمحٟٝ ٓؿمح٤ٓغ ٛمًٙ جلاٌطمىٙ  ٣ٝمطْ ذٔ

 جػىجو ٤ُٓجٕ جٍُٔجؾؼٚ ُطكو٤ن جذلاٛىجف جُطح٤ُٚ 

 جُطكون ٖٓ جٍُٔجؾؼس جُكٓحذ٤ٚ جُطِوحت٤ٚ ُٔؿح٤ٓغ جلاٌطىٙ جٝ جُكٓحذحش - أ

جُٔٓممحػىٙ كمم٢ جًطشممحف جلانطممحء جُطمم٢  ضممإو١ جُمم٠ ػممىّ ضكوممن نحطمم٤ٚ  - خ

 جُطٞجَٕ جُطِوحت٠٤ 

 ِٔ٤حش جُٔؼحُؿمس كم٢ جُ٘ظمحّ جُٔكحْمر٢ ػِم٠ جُٔرمحوب ٝجُلمٍٝع ٝضؼطٔى ػ

 جُٔكحْر٤س 

ضطؼٖٔ ٓهٍؾحش جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ جُٔح٢ُ ذمأٌذغ همٞجتْ ٓح٤ُمس  اٌّخشعبد  .3

يجش ؿممٍع ػممحّ ُط٣ُٝممى جُٔٓممطهى٤ٖٓ جُهممحٌؾ٤٤ٖ ذٔؼِٞٓممحش ضٓممحػىْٛ 

 ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ 

 هحتٔس جُىنَ .1

 ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼ٤ٓٞٔس  .2

 هحتٔس قوٞم ج٤ٌُِٔس   .3

 حتٔس جُطىكوحش جُ٘وى٣س ه .4

ًٔح ٣٘طؽ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ٓؼِٞٓحش جػحك٤سجنٍٟ ئٓح ػ٠ِ شٌَ هٞجتْ  

 جٝ ًشٞف جٝ ٓلاقظحش ٝضوح٣ٌٍ 

ٝضوْٓ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ج٠ُ ط٘ل٤ٖ
1

  

 ٓؼِٞٓحش ضوّٞ جُٔ٘شحز ذ٘شٍٛح  .1

                                                 
1

/وجٌ ُٔكحْمرٚ جُٔح٤ُمٚجْمّ جٌػٞجٕ قِٞ ٝجْحٓٚ جُكحٌِ ٝٗمٌٞ جُمى٣ٖ جذمٞ ؾمحِٓٞ/  اق٘حٕ  

 42ا ص  2004جُكحٓى ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ 
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ٓؼِٞٓمممممحش ْممممم٣ٍس لا ضومممممّٞ جُٔ٘شمممممأز ذ٘شمممممٍٛح ٝئػلآٜمممممح ُدؽمممممٍجف   .2

  (107ا ص 2004 ا ٚ جُٔح٤ُٚجّْ جُٔكحْرق٘حٕ ا )جُهحٌؾ٤س

 جُىٌٝٙ جُٔح٤ُٚ 
كمم٢ جُٔؿممحٍ جُٔكحْممر٢ كممحٕ ضشممـ٤َ ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٢ ٣طِممن 

 ػ٤ِٚ جططلاقح جُىٌٝٙ جُٔكحْر٤ٚ 

ك٤وظى ذحُىٌٝز جُٔكحْر٤س جُٔح٤ُٚ أٜٗح ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جُهطمٞجش جُٔططح٤ُمس 

ض جُطمم٢ ٓممٖ نلاُٜممح ٣ممطْ ضشممـ٤َ جُ٘ظممحّ جُٔكحْممر٢ ُطك٤ِممَ ٝضٓممؿ٤َ ٝضِهمم٤

 ٝضٞط٤َ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُٚ 
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 (4-2جُشٌَ )

 (125) ذى١ٝ ا ص  جُٔح٤ُٚجُىٌٝز جُٔكحْر٤س

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
)ذممى١ٝ ص  ٝضطؼممٖٔ جُممىٌٝز جُٔكحْممر٤س ٓؿٔممٞػط٤ٖ ٓممٖ جُهطممٞجش

126) 

ٝضشمطَٔ  خطٛاد اٌذٚسٖ اٌّؾبعج١ٗ اٌّب١ٌٗ اٌزٟ رزُ خملاي اٌغمٕٗ اٌّب١ٌمٗ -1
 ػ٠ِ جُهطٞجش جُطح٤ُٚ 

 ش ضك٤َِ جُؼ٤ِٔح -
 ضٓؿ٤َ جُو٤ٞو  -
 ضٍق٤َ جُؼ٤ِٔحش  -
 ضِه٤ض جُؼ٤ِٔحش  -

 ضشه٤ض ٝه٤حِ جُؼ٤ِٔحش

 ىجظٝجلأق

 ئػىجو ٤ُٓجٕ جٍُٔجؾؼس

 جُط٣ٞٓحش
 جُٔٓطكوحش -

 جُٔىكٞػحش ٓوىٓح -

 جُطوى٣ٍجش -

 ضٓؿ٤َ جُؼ٤ِٔحش ك٢:

 ج٤ٓٞ٤ُس جُؼ٤ٓٞٔس -

 ٤ٓٞ٣س جُٔورٞػحش -

 ٤ٓٞ٣س جُٔىكٞػحش -

 ٤ٓٞ٣س جُٔشط٣ٍحش -

 ٤ٓٞ٣س جُٔر٤ؼحش -

 ٤ٓٞ٣حش نحطس أنٍٟ -

 ٤ُٓجٕ جٍُٔجؾؼس جُٔؼىٍ

ضْ  ػَٔ ه٤ٞو ػ٤ٌٓس ذؼى إٔ

 جُوٞجتْجلاٗطٜحء ٖٓ ئػىجو 
 )جنط٤ح١ٌ( جُٔح٤ُس

 ئػىجو جُوٞجتْ جُٔح٤ُس

 هحتٔس جُىنَ

 هحتٔس جلأٌذحـ جُٔىٌٝز

 ج٤ُُٔج٤ٗس

 هحتٔس جُطىكوحش جُ٘وى٣س

 ٤ُٓجٕ جٍُٔجؾؼس جُٜ٘حت٢

 ) جنط٤ح١ٌ(

 ٌٝهس جُؼَٔ
 )جنط٤ح١ٌ(

 جُطٍق٤َ ُدْطحي جُؼحّ

 جلإهلحٍ ٝجُٔٓحػى

 ئهلحٍ جُكٓحذحش جُٔإهطس
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 خطممٛاد اٌممذٚسٖ اٌّؾبعممج١ٗ اٌّب١ٌممٗ اٌزممٟ رممزُ فممٟ ٔٙب٠ممٗ اٌغممٕٗ اٌّب١ٌممٗ  -2
 ٝضشَٔ جُطح٢ُ

 ضٓؿ٤َ ه٤ٞو جُط٣ٞٓٚ  -
 ضٍق٤َ ه٤ٞو جُؼ٤ِٔحش ُِط٣ٞٓٚ -
 جػىجو ٤ُٓجٕ جٍُٔجؾؼٚ ذؼى جُط٣ٞٓحش  -
 جػىجو جُوٞجتْ جُٔح٤ُٚ ضٓؿ٤َ ك٤ٞو جلاهلحٍ  -
ػ٤ِٔممحش جُٞقممىٙ جلاهطظممحو٣ٚ  ٝٛمم٢ جُهطممٞٙ جلاُٝمم٠ كمم٢ جُممىٌٝٙ  ضك٤ِممَ - ؼ

جُٔح٤ُممٚ ق٤ممع جٕ ؾ٤ٔممغ جُؼ٤ِٔممحش ٣ؿممد ضك٤ِِٜممح ٝٓؼٍكممٚ ضحغ٤ٍٛممح ػِمم٠ 
 جُكٓحذحش جُٔهطِلٚ ٢ٌُ ضٓؿَ ك٢ جُكٓحخ جُٔ٘حْد

ضٓؿ٤َ ػ٤ِٔحش جُٞقىٙ ألاهطظمحو٣ٚ: ٣ٝوظمى ذٜمح جؾمٍجء ه٤مٞو أُٔكحْمرٚ  - ـ
قىٙ جلاهطظحو٣ٚ ك٢ وكحضٍ ٓ٘طظٔٚ  جٝ ُِؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُٚ جُط٢ هحٓص ذٜح جُٞ

 ػ٠ِ جٗظٔٚ جُٔكحْرٚ جُٔٓطهىٓٚ جُط٢ ضهض ًٛج جُـٍع 
ضٍق٤مممَ جُو٤مممٞو ج٤ٓٞ٤ُمممٚ ٝجُطممم٢ ضٜمممىف جُممم٠ ضظممم٤٘ق ػ٤ِٔمممحش جُٞقمممٚ  - ل

جلاهطظحو٣ٚ ج٠ُ ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جُكٓحذحش جُط٢ ضطحغٍ ذطِي جُؼ٤ِٔحش ذك٤مع 
ػِم٠  ضٞػغ جُؼ٤ِٔحش جُٔطشحذٜٚ ك٢ قٓحخ ٝجقى قطم٠ ٣ٌٔٔمٖ جُطؼمٍف

طممحك٢ جُطـ٤ممٍ جُمم١ً ضٍضممد ػِمم٠ ٓؿٔٞػممٚ جُؼ٤ِٔممحش جٍُٔضرطممٚ ذٜممًج 
 جُكٓحخ ك٢ أ١ ُكظٚ ٤َ٘ٓٚ 

ضِه٤ض جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُٚ : ٣ٝطْ ٖٓ نلاٍ جػىجو ٤ٓمُجٕ جٍُٔجؾؼمٚ ق٤مع  - و

٣ممطْ ضِهمم٤ض جُٔؿممح٤ٓغ جُىجت٘ممٚ ٝجُٔؿممح٤ٓغ جُٔى٣٘ممٚ ُِكٓممحذحش ذظممٌٞٙ 

٤ٓغ ٛممًٙ ًشممق ٣ؼممٍف ذ٤ٔممُجٕ جٍُٔجؾؼممٚ ذك٤ممع ٣ؿممد جٕ ضطٓممحٟٝ ٓؿممح

 جلاٌطىٙ  ٣ٝطْ جػىجو ٤ُٓجٕ جٍُٔجؾؼٚ ُطكو٤ن جلاٛىجف جُطح٤ُٚ 

 جُطكون ٖٓ جٍُٔجؾؼس جُكٓحذ٤ٚ جُطِوحت٤ٚ ُٔؿح٤ٓغ جلاٌطىٙ جٝ جُكٓحذحش - ش

جُٔٓممحػىٙ كمم٢ جًطشممحف جلانطممحء جُطمم٢  ضممإو١ جُمم٠ ػممىّ ضكوممن نحطمم٤ٚ  - ظ

 جُطٞجَٕ جُطِوحت٠٤

 دجُلٍم جلأْح٢ْ ذ٤ٖ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ج٤ُى١ٝ ٝجُٔكْٞ

جُلٍم جلأْح٢ْ ٝجُؿ١ٍٛٞ ذ٤ٖ جُ٘ظحّ جُٔكحْمر٢ ج٤ُمى١ٝ ٝجُٔكْٞمد 

٣ٌٖٔ ك٢ جُؼومَ جُٔ٘لمً ُدٓمٌٞ ا ٣ؼ٘م٢  ذمًُي ذأٗمٚ ٝكم٢ جُ٘ظمحّ ج٤ُمى١ٝ ا ٣ومّٞ 

جلإٗٓممحٕ ٝٓممٖ نمملاٍ جْممطهىجّ ػوِممٚ ٝيًحتممٚ جُلطمم١ٍ ذطك٤ِممَ جلأٓممٌٞ ٝٓممٖ غممْ 

٤ِٜممح ٝهممى جضهممحي جُوممٍجٌجش ٝضطر٤وٜممح ٝكوممح ٤ُِٓحْممحش ٝجلإؾممٍجءجش جُٔطؼممحٌف ػ

٣ظممم٤د أٝ ٣هطمممة ا ٣ٝمممطْ ضظمممك٤ف جُهطمممأ ػ٘مممى جًطشمممحكٚ. ٌُٝمممٖ كممم٢ جُ٘ظمممحّ 

جُٔكْٞد ٣طْ جْطهىجّ جُؼوَ جلإٌُط٢ٍٗٝ ا ٝجُٔظْٔ ذٞجْمطس جلإٗٓمحٕ ا ٝٛمًج 
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جُؼومَ ٣٘لمً جلأٝجٓمٍ جُٔٞػمٞػس ُمٚ ٓٓمروح ٓمٖ هرمَ جلإٗٓمحٕ ا ٝذٔؼ٘م٠ آنممٍ لا 

ٓمطط٤غ كومؾ ض٘ل٤مً آ٤ُمس ٣ٌٖٔ إٔ ٣هطة ا أ١ لا ٣ٓطط٤غ ًٛج جُؼوَ جُطك٤َِ ذَ ٣

جُطك٤ِممَ جٍُْٔممٞٓس ُممٚ ٓٓممروح ٝٓممٖ غممْ ض٘ل٤ممًٛح ٝكوممح ٤ُِٓحْممحش ٝجلإؾممٍجءجش 

جٍُْٔٞٓس ُٚ ٓٓمروح ا ٝلا ٣ٌٔ٘مٚ ضؿمحَٝ أ١ ٓهططمحش ٓٞػمٞػس ُمٚ ٓمٖ هرمَ 

 جلإٗٓحٕ.

ُٝطٞػمم٤ف جلأٓممٍ ذشممٌَ ٓرٓممؾ ا ُ٘لممٍع ذممإٔ ئقممىٟ جُشممًٍحش هحٓممص 

جقمىز ػِم٠ جُكٓمحخ ُشمًٍس و٣٘محٌ ُِـٓمحُس جُٞ 100ذر٤غ غلاظ ؿٓمحلاش ذٓمؼٍ 

و٣٘محٌج ا ٝضٓمطهىّ جُشمًٍس ٗظمحّ  75جُؿٍٞٛز ا ػِٔح ذإٔ ضٌِلس جُـٓمحُس ػ٤ِٜمح 

 جُؿٍو جُٔٓطٍٔ.

ؽرؼممح ٣كِممَ جُٔكحْممد جُؼ٤ِٔممس ا ٝػ٘ممىٓح ٣طأًممى أٜٗممح ٓٓممطٞك٤ٚ ُشممٍٝؽ 

 جلاػطٍجف ٣وّٞ ذطٓؿ٤َ ه٤ى ك٢ وكطٍ ج٤ٓٞ٤ُس )٤ٓٞ٣س جُٔر٤ؼحش( ًحُطح٢ُ:

 )شًٍس جُؿٍٞٛز(ٖٓ قـ/ جُٔى٤٘٣ٖ  300 

   ئ٠ُ قـ/ جُٔر٤ؼحش    300  

ٝذٔممح إٔ جُشممًٍس ضٓممطهىّ ؽ٣ٍوممس جُؿممٍو جُٔٓممطٍٔ ا كاٗممٚ ْمم٤طرحوٌ ئُمم٠ 

يٛممٖ جُٔكحْممد ػممٌٍٝز ػٔممَ ه٤ممى آنممٍ ٣ػرممص ذممٚ ضٌِلممس جُرؼممحػس ٝٗوظممحٕ 

 جُٔهُٕٝ ٣ٝٓؿِٚ ذحُشٌَ جُطح٢ُ:

 ٖٓ قـ/ ضٌِلس ذؼحػس ٓر٤ؼس 225 

 ئ٠ُ قـ/ جُٔهُٕٝ )ؿٓحلاش( 225  

٤ٔممح ذؼممى ٣وممّٞ جُٔكحْممد ذطٍق٤ممَ جُؼ٤ِٔممحش ٓممٖ وكطممٍ ج٤ٓٞ٤ُممس ئُمم٠ ٝك

جُكٓممحذحش جٍُت٤ٓمم٤س كمم٢ وكطممٍ جلأْممطحي جُؼممحّ ٣ٍٝقِٜممح ًممًُي ئُمم٠ جُكٓممحذحش 

 جُطلظ٤ِ٤س ك٢ وكطٍ جلأْطحي جُٔٓحػى.

ٝك٢ ٜٗح٣مس جُٓم٘س جُٔح٤ُمس ٣ومّٞ جُٔكحْمد ذطٍطم٤ى جُكٓمحذحش كم٢ وكطمٍ 

ؿ٤ٍ جُٔؼىٍ ٝذؼىٛح ٣ومّٞ ذؼٔمَ ه٤مٞو  جلأْطحي جُؼحّ لاْطهٍجؼ ٤ُٓجٕ جٍُٔجؾؼس

جُطٓممم٣ٞحش جُؼممم٣ٌٍٝس ٝٓمممٖ غمممْ ضؼمممى٣َ جُكٓمممحذحش ٝئػمممىجو جُومممٞجتْ جُٔح٤ُمممس ا 

ٝلإػىجو جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٣وّٞ جُٔكحْد ٝذؼوِٚ جُٔلٌٍ ذط٤٤ُٔ جُكٓمحذحش جُٔإهطمس 

ٝئهلحُٜح كم٢ قٓمحخ جُمىنَ جْمطؼىجوج لإػمىجو ج٤ُُٔج٤ٗمس جُؼ٤ٓٞٔمس جُطم٢ ْمطك١ٞ 

 ٤و٤س كوؾ.جُكٓحذحش جُكو
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ٓمممٖ جُٔلاقمممع أػممملاٙ ذمممإٔ جُٔكحْمممد همممحّ ذؿ٤ٔمممغ جُهطمممٞجش ٣مممى٣ٝح ا 

 ٓٓطهىٓح ػوِٚ ٝيًحءٙ ك٢ ضك٤َِ جلأٌٓٞ ٝضطر٤وٜح.

 آ٤ُس جُؼَٔ ك٢ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ جُٔكْٞد   

ذرٓممحؽس ا ٛمم٢ ٗلممّ جُشمم٢ء ٌُٝممٖ ذممحنطلاف ذٓمم٤ؾ ٝٛممٞ ذممإٔ ٣وممّٞ 

س ؾ٤ٔؼٜمح ػ٘مى ئونمحٍ جُٔكحْد ذأٍٓ جُرٍٗحٓؽ جُٔكْٞد ذحضرحع جلأٝجٍٓ جُٓحذو

جُر٤حٗحش ئ٤ُٚ. ٣ٝوطظٍ ػَٔ جُٔكحْد ذؼىٛح ػ٠ِ ئونحٍ جُٔؼِٞٓس ٤ُّ أًػمٍ ا 

 ٣ٝوّٞ جُؿٜحَ ذط٘ل٤ً ذحه٢ جُهطٞجش.

ٌُٝمممٖ هرمممَ ئونمممحٍ جُر٤حٗمممحش ُِكحْمممٞخ ا لا ذمممى ُِٔكحْمممد ٝذٔٓمممحػىز 

 ٓرٍٓؽ ئٗشحء ذٍٗحٓؽ جلأٝجٍٓ ٝذشٌَ ٓٓرن:

ّ ج٤ُمى١ٝ(ا ٝجُطم٢ ٓمٖ نلاُٜمح ئٗشحء آ٤ُمس ض٤ٍٓمُ ُِكٓمحذحش )ًٔمح ذحُ٘ظمح -1

 ٣ٌٖٔ ؾؼَ جُرٍٗحٓؽ ٤ٔ٣ُ ٗٞع ٝؽر٤ؼس جُكٓحذحش.

 ئٗشحء وكطٍ ٤ٓٞ٣س ٓرٍٓؽ ٝكوح ٤ُ٥س ض٤ٍُٓ جُكٓحذحش. -2

ئٗشحء قٓحذحش ػحٓس ك٢ وكطٍ جلأْطحي جُؼحّ ٝقٓحذحش ضلظم٤ِ٤س ٓرٍٓؿمس  -3

 ك٢ وكطٍ جلأْطحي جُٔٓحػى.

 ئٗشحء آ٤ُس ضٍق٤َ ٓرٍٓؿس ُِكٓحذحش. -4

 ح٤ُس ٓرٍٓؿس.ئٗشحء هٞجتْ ٓ -5

ُٝططر٤ن ػ٤ِٔس جُر٤مغ جُرٓم٤طس ُ٘لمٍع ذمإٔ ض٤ٍٓمُ جُكٓمحذحش ْم٤ٌٕٞ 

 ًحُطح٢ُ:

 19999ئ٠ُ  10000 جلأطٍٞ   

 29999ئ٠ُ  20000 جلاُطُجٓحش  

 39999ئ٠ُ  30000 قوٞم ج٤ٌُِٔس  

 49999ئ٠ُ  40000 جلإ٣ٍجوجش  

 59999ئ٠ُ  50000 جُٔظٍٝكحش  

ٚ جُكحْممٞخ ُط٘ل٤ممً جُؼ٤ِٔممس ٝج٥ٕ ْ٘ؼممغ ٓهططممحا ٓرٍٓؿممحا ًمم٢ ٣طرومم

 (:6-2ٝج١ًُ ك٢ جُـحُد ٤ٌْٕٞ ذشٌِٚ جُٔرٓؾ جُشٌَ )
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ٝذشٌَ ٓشحذٚ ٣ٌٖٔ ٌْْ ٓهطمؾ لإًٔمحٍ جُمىٌٝز جُٔكحْمر٤س ُِٞطمٍٞ 

 ُؼ٤ِٔس ئػىجو جُوٞجتْ جُٔح٤ُس.

( ٣ٌٔممٖ جُٞطممٍٞ ُٔلٜممّٞ ٓ٘طومم٢ ٝذممى٢ٜ٣ ٝٛممٞ إٔ 6-2ٓممٖ جُشممٌَ )

طممس ْمم٤ٍ جُؼ٤ِٔممحش جُٔكحْممد ٝذٔٓممحػىز ٓرممٍٓؽ ٓطهظممض ٣وٞٓممحٕ ذٍْممْ ن

ُِكحْممٞخ ا ٝلا ٣رومم٠ ػِمم٠ جُكحْممٞخ ْممٟٞ ض٘ل٤ممً جلأٓممٍ ػ٘ممى أٓممٍٙ ذممًُي ا 

ٝذؼرحٌز أنٍٟ ػوَ جُكحْٞخ ٣٘لمً أٝجٓمٍ ٓٞػمٞػس ٓٓمروح ا ُم٤ّ ئلا. ًِٝٔمح 

ًممحٕ جُٔكحْممد ٝجُٔرممٍٓؽ وه٤ومم٤ٖ كمم٢ ٝػممغ نطممس جُٓمم٤ٍ ا ًحٗممص ػ٤ِٔممحش 

 جُكحْٞخ وه٤وس ٝنح٤ُس ٖٓ جلأنطحء.
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 (6-2اٌشىً )

 ش ٓوطٍـوكطٍ ٤ٓٞ٣س جُٔر٤ؼح

ٓؼحوُمس ٓرٍٓؿمس                                    ٓ٘طوس ئكٍجؽ جُر٤حٗحش ٖٓ هرَ جُٔكحْمد         

 لاقطٓحخ جُو٤ٔس

0011 200 

 ٌَ
 جُؼ٤َٔ

ٌُٓجُر

 ػحػس

ػىوجُوط

 و٣٘حٌ 300 3 ع

 جُٔرِؾ

011 
جُوٍْؼ

 ؽؼس

 جُر٤حٕ

 ٓر٤ؼحش

 جٍُط٤ى

ٌط

 ٣ى

300 

ّ 

ٓى

ٖ٣ 
300 

وجت

ٕ 

300 َ 

 جُر٤حٕ

 ٓى٣ٕ٘ٞ

 جٍُط٤ى

وجت

ٕ 

30

0 

ٓى

ٖ٣ 

 

ٌط

 ٣ى

300 

 و 300 و

 البيان

 ِخضْٚ

 جٍُط٤ى

ٓى

ٖ٣ 
225 

وجت

ٕ 
 

جٍُ

 ط٤ى

225 

ّ 

 ِؼبٌغخ رىٍفخ ثبٌّخضْٚ

225 َ 

 البيان

 ضٌِلس ذؼحػس 
 اٌشط١ذ 

ٓى

ٖ٣ 

 

وجت

ٕ 

22

5 

الر
ص
 يد
22

5 
 د

 د 225

 جُر٤حٕ

 ٓر٤ؼحش

 جٍُط٤ى

ٓى

ٖ٣ 
300 

وجت

ٕ 

جٍُ

 ط٤ى
300 ّ 

 البيان

 سط١ذ

 1200ِج١ؼبد 

 اٌشط١ذ

 

ٓى

ٖ٣ 
750 

وجت

ٕ 
 

225 

جٍُ

 ط٤ى
750 ّ 

525 ّ 

525 ّ 
300 َ 
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 جلأْطحي جُؼحّ )قٓحخ جُٔر٤ؼحش(                 ْطحي جُؼحّ )قٓحخ جُٔى٤٘٣ٖ(             جلأ 

 40000ٌهْ قٓحخ                                            10200ٌهْ قٓحخ 

 جلأْطحي جُؼحّ )قٓحخ جُٔهُٕٝ(   جلأْطحي جُؼحّ )قٓحخ ضٌِلس جُرؼحػس جُٔرحػس(          

  10300ٌهْ جُكٓحخ                                          50000ٌهْ قٓحخ  

 )قٓحخ جُـٓحلاش(     جلأْطحي جُٔٓحػى )قٓحخ شًٍس جُؿٍٞٛز(             

 512ٌهْ جُرؼحػس                                      1200ٌهْ جُؼ٤َٔ ٌهْ 

حْمر٤س جُٔكْٞمرس ) هحْْ ا ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔك ضظ٤ْٔ ٗظحّ جُٔكحْرس جُٔكْٞد

 (37ا ص 2003ا 

ػ٘ىٓح ضٍؿد أ١ شًٍس ك٢ ضظ٤ْٔ ٗظحّ ٓكحْر٢ ٓكْٞمد ا لا ذمى إٔ 

 ضطرغ ػىز ٓططِرحش ٜٓٔس ٣ٌٖٔ ضِه٤ظٜح ذحلأض٢:

 جُطأًى ٖٓ ٝؾٞو جُر٤٘ٚ جُطكط٤ٚ جُٔلاتٔٚ ُِرٍٗحٓؽ ج١ُٞ٘ٔ جْطؼٔحُٚ -1

 جُطأًى ٖٓ ٓىٟ ٓلاءٓٚ جُرٍٗحٓؽ ُطر٤ؼٚ ػَٔ جُٔ٘شحٙ  -2

 حْرس ٓطٍِٔ ِْٝٓ ذأػٔحٍ جُشًٍس ٝؽحهْ ٓرٍٓؿ٤ٖ.ضهظ٤ض ؽحهْ ٓك -3

ضٞك٤ٍ جلأؾُٜز جُؼ٣ٌٍٝس ُطظ٤ْٔ جُ٘ظمحّا ٝضمى٣ٌد ٓشمـ٢ِ جُ٘ظمحّ ػِم٠  -4

 جْطؼٔحُٚ.

 جلاْطؼحٗس ذ ٌجء نرٍجء نحٌؾ٤٤ٖ ػ٘ى جُؼٌٍٝز. -5

٣ؿممد ػِمم٠ جُشممًٍس ٝذؼممى ضظمم٤ْٔ جُ٘ظممحّ ضممٍى ج٤ُ٥ممس ج٤ُى٣ٝممس ُلطممٍز ٓممٖ  -6

ُٔكْٞمممد ٝٓمممىٟ ٗؿحػطمممٚ ا جُمممُٖٓ ا ٝجُـح٣مممس ٓمممٖ يُمممي ككمممض جُ٘ظمممحّ ج

ٝجلاْطٍٔجٌ ذٔطحذوس ج٤ُ٥س ج٤ُى٣ٝس ٓغ ج٤ُ٥مس جُٔكْٞمرس ا ٣ٌٝٔمٖ جُطٞهمق 

ػمممٖ ج٤ُ٥مممس ج٤ُى٣ٝمممس ػ٘مممى ضمممٞكٍ جُمممىلاتَ جُؼممم٣ٌٍٝس ػِممم٠ ٗؿمممحـ ج٤ُ٥مممس 

 جُٔكْٞرس.

 (41)هحْْ ا ص ٝجؾرحش ؽحهْ جُٔكحْرس ٝؽحهْ جُٔرٍٓؿ٤ٖ

 َٔ جُطح٢ُ:هرَ ػ٤ِٔس ئٗشحء جُ٘ظحّ جُٔكْٞد ٣ؿد ػ٠ِ جُطحهْ ػ

 .Flowchartsٌْْ نٍجتؾ جُطىكوحش جُطٞػ٤ك٤س ُِ٘ظحّ  -1

 جُٔرحشٍز ذطظ٤ْٔ جُ٘ظحّ. -2

 ككض جُ٘ظحّ. -3
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 ٓطحذوس ٗطحتؽ جُ٘ظحّ ٓغ جُ٘ظحّ ج٤ُى١ٝ. -4

 ٌْْ نٍجتؾ جُطىكوحش جُطٞػ٤ك٤س: -1

جُٔوظٞو ذٍْْ ٓهططحش جُطىكوحش ا ٛٞ ج٤ُ٥س جُٞجؾمد جضرحػٜمح ُط٘ل٤مً 

ٓمٖ جُٔمىنلاش ٝٓمٌٍٝج ذحُٔؼحُؿمحش ٝجٗطٜمحء  جُؼ٤ِٔحش ذشمط٠ أٗٞجػٜمح ا جذطمىجء

 ذحُٔهٍؾحش ُشط٠ ػ٤ِٔحش جُشًٍس.

ُٝطٞػمم٤ف جلأٓممٍ ا ُ٘لممٍع ذممإٔ ئقممىٟ جُشممًٍحش جُطؿح٣ٌممس ا ٝجُطمم٢ 

ضطؼحَٓ ذشٍجء جُرؼحتغ ٝذ٤ؼٜح ا هٌٍش ضظ٤ْٔ ٗظحّ ٓكحْر٢ ٓكْٞمد ا كاٗمٚ 

د ٤ٌْٕٞ ئُُجٓح ػ٠ِ ٓظ٢ٔٔ جُ٘ظحّ جلأنً ذؼم٤ٖ جلاػطرمحٌ جُمىٌٝجش جُطم٢ ٣ؿم

 ئٗشحؤٛح ذحُ٘ظحّ ٝجُط٢ ضطؼٖٔ ػحوز:

 وٌٝز جلإ٣ٍجوجش )جُٔر٤ؼحش ٝجُٔى٣ٕ٘ٞ( -

 وٌٝز جُٔىكٞػحش )جُٔشط٣ٍحش ٝجُٔهُٕٝ ٝجُىجتٕ٘ٞ( -

 وٌٝز جٍُٝجضد -

 وٌٝز جلإذلاؽ جُٔح٢ُ -

 ًٝٔػحٍ ْ٘شٍـ ذؼغ آ٤ُحش ئٗشحء ًٛٙ جُىٌٝجش ًحُطح٢ُ:

)جُٔر٤ؼحش ٝجُٔى٣ٕ٘ٞ( (Revenue Cycle)وٌٝز جلإ٣ٍجوجش 
1

 

 (Romney اaccounting Information System ا P 753) 

ٝٛمم٢ ٓؿٔٞػممس ٓممٖ ج٤ُ٥ممحش ٝجلإؾممٍجءجش جُٞجؾممد جضرحػٜممح كمم٢ ْممر٤َ 

ضٓممم٤ِْ جُؼٔممملاء ذؼمممحتغ أٝ نمممىٓحش ُـح٣مممحش جُكظمممٍٞ ػِممم٠ جلإ٣مممٍجو. ٣ٌٝٔمممٖ 

 (.7-2ضِه٤ض جُىٌٝز ذحنطظحٌ ذحُشٌَ )

 (Romney, p755) وٌٝز جلإ٣ٍجوجش

 (7-2اٌشىً )

 

 

 

                                                 
1

 Barry E. Cushing; & Marshall B. Romney; Accounting Information System, Sixth 

edition 2009 Page(753).   

 جُشٍجء جْطلاّ ؽِد

 شكٖ جُرؼحػس ُِؼ٤َٔ ضظى٣ٍ كحضٌٞز ُِؼ٤َٔ

جُطأًى ٖٓ ضٞكٍ ٤ًٔس جُرؼحػس 

 جُٔطِٞذس ذحُٔهُٕٝ

ككض ْوق جلاتطٔحٕ 

 جُٔٓٔٞـ ُِؼ٤َٔ

 ضٍق٤َ جُر٤غ ُكٓحخ جُؼ٤َٔ
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ٓؼٍكمس ٛمًج جُٔهطمؾ جلأْحْم٢ ُِمىٌٝز ٣روم٠ ضظم٤ْٔ ًمَ ٍٓقِمس  ٝذؼمى

ػ٠ِ قىز ذحُرٍٓؿ٤حش جُؼ٣ٌٍٝس ا ٓػَ: ئٗشحء وكطٍ ٤ٓٞ٣س جُٔر٤ؼمحش ٝض٣ُٝمىٙ 

ذ ٤ُس جُطمٍه٤ْ جُٔ٘حْمرس ُِكٓمحذحش ا ٌٝذطمٚ ذحُكٓمحذحش جُٔطؼِومس ذؼ٤ِٔمس جُر٤مغ ا 

ز ذشمٌَ ٝئٗشحء شٍٝؽ جُر٤غ ا ٝجُلٞجض٤ٍ ا ًَٝ ٓح ٛمٞ ػم١ٌٍٝ لاضرمحع جُمىٌٝ

 ٤ِْْ ٝؿ٤ٍ هحذَ ُلانطٍجم.

ضشَٔ ًٛٙ جٍُٔقِمس ًػ٤مٍجا ٓمٖ جلأٓمٌٞ جُٜٔٔمس ا ٝػِم٠ ٌأْمٜح ضظم٤ْٔ 

جُلٞجض٤ٍ ذشٌَ هح٢ٗٞٗ ا ق٤ع ضٍذؾ جُلحضٌٞز ذشٍٝؽ جُر٤غ ا ٍٝٓؾؼ٤مس ؽِرمحش 

جُشٍجء جُٞجٌوز ٖٓ جُؼ٤َٔ ا ًَٝ جُطلحط٤َ جُؼ٣ٌٍٝس جلأنٍٟ ا ٝجُط٢ ضؼطٔى 

 اػطحتٚ جُطٞط٤حش جُٔ٘حْرس ُِٔرٍٓؽ.وهطٜح ػ٠ِ ٜٓحٌز جُٔكحْد ذ

 )جُٔشط٣ٍحش ٝجُٔهُٕٝ ٝجُىجتٕ٘ٞ( وٌٝز جُٔىكٞػحش

ًٝٛٙ جُىٌٝز ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس ٓمٖ ج٤ُ٥محش ا ٝجلإؾمٍجءجش جُٞجؾمد 

جضرحػٜح كم٢ ْمر٤َ شمٍجء جُٓمِغ ٝئونحُٜمح ُِٔهمحَٕ ا ٓمغ جلأنمً ذؼم٤ٖ جلاػطرمحٌ 

 جُٔشط٣ٍحش ػ٠ِ جُكٓحخ ٖٓ جٌُٔٞو٣ٖ.

و٣ٍرمح ُمىٌٝز جلإ٣مٍجوجش ٣مطْ ضهطم٤ؾ وٌٝز جُٔمىكٞػحش ٝذشٌَ ٓشحذٚ ض 

 (8-2جُٔ٘حْرس ا ٝجُط٢ ٣وطٍقٜح ؽحهْ جُٔكحْرس ُِٔرٍٓؽ ذحُشٌَ )

 (Romney 814 ا) 
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ٝٓمممٖ جُؿمممى٣ٍ ذحُمممًًٍ ٛ٘مممح أٗمممٚ ٣ؿمممد إٔ ٣ٍجػممم٠ ػ٘مممى ئٗشمممحء وٌٝجش 

جُطممىكوحش ضِممي جلاُطممُجّ جُطممحّ ذؿ٤ٔممغ ج٤ُٓحْممحش جُٔكحْممر٤س جُٔ٘ظممٞص ػ٤ِٜممح ا 

ًًُٝي جُطو٤ى جُطحّ ذؿٞوز جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٤ْهٍؾٜح جُ٘ظحّ.
 

 

 جُٔرحشٍز ذطظ٤ْٔ جُ٘ظحّ: -2

ٝٛ٘ح ٣أض٢ وٌٝ جُٔرمٍٓؿ٤ٖ جُٔطهظظم٤ٖ ُط٘ل٤مً وٌٝجش جُطمىكن قٓمد 

جلاضلحم ٓمغ جُٔكحْمر٤ٖ ا ٣ٝ٘مٞٙ ٛ٘مح ذمإٔ جُٔكحْمد ٝكم٢ ًػ٤مٍ ٓمٖ جُكمحلاش لا 

ٝكم٢ ج٥ٝٗمس جلأن٤مٍز  ٣ِٔي ٜٓحٌز جُطظ٤ْٔ ٝئػىجو جُرٍٓؿ٤حش جُهحطس ا ٌُٖٝ

ظٜممٍش ذٍٓؿ٤ممحش نحطممس ذحُطظمم٤ْٔ ضٌٔممٖ ؿ٤ممٍ جُٔطهظممض ذؼِممْ جُكحْممٞخ 

جْممطهىجٜٓح ُطظمم٤ْٔ ذؼممغ جُرٍٓؿ٤ممحش جُهحطممس ذطر٤ؼممس ػِٔممٚ   ٌُٜٝ٘ممح ضرومم٠ 

 هحطٍز ػٖ ضِر٤س جقط٤حؾحش شًٍحش جلأػٔحٍ جٌُر٤ٍز.

 ككض جُ٘ظحّ: -3

ُٔكحْمرس ذؼى إٔ ٣طْ جلاٗطٜحء ٖٓ ضظ٤ْٔ جُ٘ظحّ ا ٣رحشٍ ًمَ ٓمٖ ؽمحهْ ج

ٝجُٔرٍٓؿ٤ٖ ذلكض وهس جُ٘ظحّ ا ٖٝٓ جلأ٤ُٝحش ُىٟ جُٔكحْر٤ٖ جُطأًى ذإٔ ًٛج 

جُرٍٗحٓؽ جُهحص ذ٘ظحّ جُٔكحْمرس ٣مٞكٍ ػمىز أٓمٌٞ ٜٓٔمس ؾمىج ا ٝػِم٠ ٌأْمٜح 

ضو٤ىٙ ٝػِٔٚ ٝكوح ٤ُِٓحْحش جُٔكحْر٤س )جلإؾٍجءجش ٝ جُٔرمحوب ٝجُٔؼمح٤٣ٍ ًٝمَ 

أًى ٖٓ ًلحءز جٍُهحذس جُط٢ ٣ٞكٍٛح ٓح ٣ٔص ذظِس ُِ٘ظحّ جُٔكحْر٢( ا ًًُٝي جُط

جُ٘ظمممحّ ٝجُٓممم٣ٍس جُؼح٤ُمممس جُطممم٢ ٣ٞكٍٛمممح ا ٝيُمممي ٝطمممٞلا ُؿمممٞوز جُٔؼِٞٓمممحش 

 جُٔكحْر٤س جٍُٔؾٞز ٓ٘ٚ.

ٝلا ذممى ٓممٖ جلاػطممٍجف ا ذممإٔ ٜٓممحٌز ٓكحْممد جُشممًٍس ٛ٘ممح ضِؼممد وٌٝج 

ٛحٓح ك٢ ككض جُ٘ظحّ جُٔرٍٓؽ   ًُٜٝج ٣طْ جْطشحٌز أًػٍ ٖٓ ؾٜمس ٓطهظظمس 

ئػىجو ٗٔٞيؼ جُطِر٤حش 

 جُىجن٢ِ ُِ٘وض ذحُٔهُٕٝ

ضكى٣ع جُٔهُٕٝ 

 ذحُرؼحػس

ضٍق٤َ ػ٤ِٔس جُشٍجء 

 ُدْطحي جُؼحّ

 ضٍط٤ى قٓحخ جٌُٔٞو ذحُٔرِؾ ئػىجو ئشؼحٌ جُىجتٖ ٌُِٔٞو

 ئػىجو أٍٓ جُشٍجء ضٓؿ٤َ ٝطٍٞ جُرؼحػس
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ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأق٤حٕ ا ٝؿحُرح ٓمح ضٌمٕٞ ؾٜمس ٤ٜ٘ٓمس ٓطهظظمس ُلكض جُ٘ظحّ 

 ذطىه٤ن جُكٓحذحش.

 ٓطحذوس ٗطحتؽ جُ٘ظحّ ٓغ جُ٘ظحّ ج٤ُى١ٝ: -4

ك٢ أؿِد جلأق٤حٕ ا لا ٣طْ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُٔكْٞمد ذشمٌَ ًِم٢ 

ا ٝنظٞطح ك٢ جُلطٍجش جلأ٠ُٝ ٖٓ ػِٔٚ ا ُٝمًُي ٣لؼمَ جلاْمطٍٔجٌ ذحُؼٔمَ 

٠ُ ؾ٘د ٓغ جُ٘ظحّ جُٔكْٞد ا ٝٓطحذوس ٗطمحتؽ جُ٘ظمح٤ٖٓ ذحُ٘ظحّ ج٤ُى١ٝ ؾ٘رح ئ

ذممم٤ٖ كطمممٍجش ٓطوحٌذمممس ا ٝيُمممي نٞكمممح ٓمممٖ ٝؾمممٞو هظمممٌٞ أٝ ػ٤مممٞخ ذحُ٘ظمممحّ 

جُٔكْٞد ُْ ٣طْ ًشملٜح نملاٍ كطمٍز جُلكمض. ٝكم٢ جُٞهمص جُٔ٘حْمد ٝجُم١ً همى 

٣ٌٕٞ ػ٠ِ جلأؿِد ذؼى ٌٍٓٝ ْ٘س ٓح٤ُس ًحِٓس ا ٣طْ جُطه٢ِ ػٖ جُ٘ظحّ ج٤ُمى١ٝ 

 ٜٗحت٤ح.

 فة الادارة الماليه وعلاقتها بنظم المعلومات المحاسبية :وظي

ضؼمممٍف جلاوجٌز جُٔح٤ُمممس ًٜٞٗمممح ٓؿٔٞػمممٚ جُؼ٤ِٔمممحش ٝجلاؾٜمممُز ُطمممٞك٤ٍ 

ٝػٔحٕ جْطهىجّ جلآٞجٍ ذٌلحءز ضحٓس ٝكن ٓح  اجلآٞجٍ جُلآَس ُط٤٤ٍٓ جُٔشأز 

 جػىش ُٚ 

 :ٝضطؼٖٔ ٝظ٤لس جلاوجٌز جُٔح٤ُس ك٤ٔح  ٢ِ٣ 

 

 ظ٤لس جلاوجٌز جُٔح٤ُس .ٝظ٤لس جُهُجٗس جٝ ٝ .1

 ٝظ٤لس جٍُهحذس جٝ ٝظ٤لس جُٔكحْرس . .2

ٝكمم٢ ًػ٤ممٍ ٓممٖ جلاػٔممحٍ ضؿطٔممغ ٛممحض٤ٖ جُممٞظ٤لط٤ٖ ضكممص ٗحتممد ٌتمم٤ّ 

ٝهى ضهطِق ٖٓ ٓ٘شأز ج٠ُ جنٍٟ ا ْٝٞف ٣طْ شٍـ جُٞظمحتق  اشإٕٝ جُٔح٤ُس 

 جٍُت٤ٓ٤س ك٢ جلاوجٌز جُٔح٤ُس.

طومح٣ٌٍ ٝضلٓم٤ٍ كٞظ٤لس جٍُهحذمس ضطؼمٖٔ ؾٔمغ ٝٓؼحُؿمس جُر٤حٗمح شا  ٝجُ

جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ا ٓؼطٔىج ػ٠ِ ج٤ٔٛس ضِي جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُمس ا ق٤مع ُمٞقع كم٢ 

جلاٝٗس جلان٤مٍز ذأٗمٚ جطمركص ٛمًٙ جُٞظ٤لمس ضومّٞ ذحُٔشمحًٌس جُلؼحُمس كم٢ جضهمحي 

جُوٍجٌجش ك٢ جُٔٓط٣ٞحش جُؼ٤ِح ا ٝٝظ٤لس جٍُهحذس ٝأهٓحٜٓح ضٜطْ ذحُٔٞجَٗمحش  ا 

 ىه٤ن جُىجن٢٤ِ ٝجُٔكحْرس ذشٌَ ػحّ .ضوح٣ٌٍ جُهطس جُؼ٣ٍر٤س ٝجُط

كحُٔممى٣ٍ جُٔممح٢ُ: ٣ممٍضرؾ ذممٚ ػممىو ٓممٖ جلأهٓممحّ ٝٛمم٢ هٓممْ جُٔممى٤٘٣ٖ هٓممْ 

جلاْطػٔحٌ هْٓ جُؼٔحٕ ٝهْٓ جُظ٘ىٝم ٝؾ٤ٔغ ضِي جلاهٓمحّ ضومّٞ ذٜٔمحّ ًر٤مٍز 
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ُِٔ٘شممممأز ا ٝضوممممّٞ جلأهٓممممحّ ذاٗؿممممحَ جُوممممٍجٌجش نحطممممس ذحُٔٓممممط٣ٞحش جُؼ٤ِممممح 

ًػ٤ممٍ ٓممٖ جُطوممح٣ٌٍ جُطمم٢ ضظممىٌ ٓممٖ هرممَ ٛممًٙ  ا ٝٛ٘ممحى زجُٔ٘شممأ  سٝجْممطٍجض٤ؿ٤

 جلاهٓحّ .

ٝجُٔى٣ٍ جُٔح٢ُ  ج١ًُ ٣ٜطْ ذحُٞجؾرحش جلإوج٣ٌس ضكمص طملاق٤طٚ ٝجضهمحي 

جُوممٍجٌجش ٝضوممى٣ْ جُطٞطمم٤حش ٝضِممي جُٞظممحتق جُطمم٢ ضٌممٕٞ يجش أ٤ٔٛممس ذحُـممس 

 ذحُ٘ٓرس ُِٔ٘شأز ٝهى ضطؼٖٔ هٍجٌجضٚ ج٤ٔٛس ُِٔىٟ جُط٣َٞ لاهٍجع جلآٞجٍ .

جُٞظ٤لممس ضططِممد ًػ٤ممٍ ٓممٖ جُٔؼِٞٓممحش ٝجُر٤حٗممحش جُٔح٤ُممس ٓطِٞذممس ٝٛممًٙ   * 

 لاضهحي جُوٍجٌ ٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ٓٓط٤٣ٖٞ :

جُٔؼِٞٓممحش جُهحٌؾ٤ممس ٝضطٔػممَ كمم٢ جُكحُممس جلاهطظممحو٣س ٝضممأغ٤ٍ يُممي ػِمم٠  .1

 جلاْْٜ ٓؼىٍ جُلحتىز جلاْٞجم جٍُأْٔح٤ُس ذشٌَ ػحّ .

ِٞٓمحش جُٔطِٞذمس كم٢ جضهمحي جُومٍجٌجش جُٔؼِٞٓحش جُىجن٤ِس ٝضطٔػَ ك٢ جُٔؼ .2

كمم٢ ٛممًج جُٔؿممحٍ ٓطؼممٔ٘س ٓؼِٞٓممحش جُٔممىٟ جُط٣ٞممَ جُوى٣ٔممس جُٔؼِٞٓممحش 

 جُٔٓطور٤ِس ٝجُٔٞهق جُٔح٢ُ ُِٔ٘شأز ٝضكو٤ن جلا٣ٍجوجش .
  

   ًٙضهط٤ؾ ٌٝهحذس جُٔظمح٣ٌق جٍُأْمٔح٤ُس جقمى جُٔؿمحلاش جُٜٔٔمس ُٔػمَ ٛم

جُومٍجٌجش ا ٝجُطم٢ ٛم٢  جُٞظ٤لس جُط٢ ضططِد جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش لاضهمحي

جُٜٔٔس جٍُت٤ٓ٤س ُٞظ٤لس جُٔىٌجء جُٔح٤ُس . ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس ُٔػمَ ٛمًٙ 

جُٜٔٔس ذشٌَ ٓهطظٍ جُطومى٣ٍجش جُٔح٤ُمس جُىجن٤مس ٝجُهحٌؾ٤مس ٝجلآهمحؽٍ 

جُٔلآَممس ٝجُرممىجتَ ٝجُٔشممط٣ٍحش ُِٔٞؾممٞوجش جُػحذطممس ٝؿ٤ٍٛممح . ٝضممٍضرؾ 

 ذٞظ٤لس جُٔى٣ٍ جُٔح٢ُ جُٜٔٔس جُطح٤ُس :

  ٝظ٤لس ٓمى٣ٍ جُهُجٗمس : ٝجُطم٢ ضٜمطْ ذماوجٌز جُٔمىٟ جُوظم٤ٍ ُِمىٌٝز جُ٘وى٣مس

٤ْٝحْممس جُٔممىٟ جُوظمم٤ٍ  ُِممىٌٝز جُٔح٤ُممس ذاػممحكس جُمم٠ ٓهطِممق جُٞظممحتق 

ضكمممص طممملاق٤طٚ ا جلاوجٌز جُ٘وى٣مممس ٣ٓمممطُِّ همممٍجٌ يٝ ػلاهمممس ذحلاْمممطػٔحٌ 

اٝهٍجٌجش جُطٞه٤ص ٝٓظحوٌ جُٔىٟ جُوظم٤ٍ ضكطمحؼ جُم٠ ٓؼِٞٓمحش ضمطلاتْ 

 هص ُِكظٍٞ ػ٠ِ ضِي جُٔظحوٌ.ٝجُٞ

   ٌٝظ٤لس ٓى٣ٍ جلاْمطػٔحٌ: ضٜمطْ ذططم٣ٍٞ ٝئوجٓمس ٌػم٠ جُٓمٞم ذحلاْمطػٔح

ٝؽٔث٘ح٤ٗس جُٔ٘شأز ًٝٛٙ جُٞظ٤لس ضططِد ٜٓٔس جلاضظحٍ ٓغ قح٢ِٓ جلاْْٜ 

ا ٓممغ جُطك٤ِممَ ٓممغ ْممٞم ضرممحوٍ جُؼِٔممس ٝٓممغ ذ٘ممٞى جلاْممطػٔحٌ ٝٓممغ جُؼٔممّٞ 

 حْر٤س ٝؿ٤ٍ ٓكحْر٤س .ًَٝ ًٛج ػرحٌز ػٖ ضوح٣ٌٍ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٓك
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  ٖٝظ٤لممس ٓممى٣ٍ جُىجت٘ممس ٝجُٔى٤ٗٞ٣ممس : ضٜممطْ ذططمم٣ٍٞ ٤ْٝحْممس ضممأ٤ٖٓ جُممىجت

 ٝجُٔى٤ٗٞ٣س ُِكٓحذحش .

  ٝظ٤لس ٓى٣ٍ جُطأ٤ٖٓ : ضٜطْ ك٢ ضؼ٤م٤ٖ ٝضو٤م٤ْ  جقطٔمحلاش جُهٓمحٌز ُِشمًٍس
ٝجنط٤ممحٌ ؿطممحء ضممأ٤ٖٓ ٓهممطِؾ ضطؼحٓممَ ٓممغ جقطٔح٤ُممس جُهٓممحٌز ٝجُكظممٍٞ 

ِٔ٘شمممأز ٝٛمممًٙ  جُٞظ٤لمممس ضططِمممد جْمممطهىجّ ػِممم٠ ؿطمممحء ضمممأ٤ٖٓ ٓ٘حْمممد ُ
ٓؼِٞٓمممحش وجن٤ِمممس ٝنحٌؾ٤مممس لاضهمممحي جُومممٍجٌش . ٓػمممحٍ: ضططِمممد ٓؼٍكمممس 

 ٓٞجطلحش ًِق جُٔٞجو ٝٓهطِق جٗٞجع جُطأ٤ٖٓ جُٔطٞكٍ

  ّجٓممم٤ٖ جُظممم٘ىٝم : ٣ٜمممطْ ذٔظمممحوهس ا ج٣مممىجع ا وهمممس جُٓمممؿلاش ا جلاْمممطلا
َ جلاضلمممحم ٝؿ٤ٍٛمممح ا ٝضطؼمممٖٔ ٓؼِٞٓمممحش نحٌؾ٤مممس ٝوجن٤ِمممس ٓمممٖ ضٓمممؿ٤

 ٝضر٣ٞد  ٝضٍق٤َ ٝجطىجٌ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس .

   Romney , (p69) ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ػٍٝ دفؼبد

ؽرومممح ُٜمممًج جُ٘ظمممحّ ٣مممطْ ؾٔمممغ ذ٤حٗمممحش ػ٘حطمممٍ جُؼ٤ِٔمممس ٝضٍض٤رٜمممح كممم٢ 
ٓؿٔٞػحش  ٖٝٓ غْ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ك٢ ٝهص ٝجقى ٝػ٠ِ وكؼس ٝجقىز ٝػ٘مىٓح 

س ٣ممطْ ؾٔممغ جُر٤حٗممحش ٛممًٙ ٣ٌممٕٞ جُ٘شممحؽ جلاهطظممحو١ ذط٤ثممح ٝػممىو ػ٤ِٔحضممٚ ه٤ِِمم
جُؼ٤ِٔحش ُلطٍز ؽ٣ِٞس ٖٓ جُٞهمص ٝذمًُي ُمٖ ضرمىأ نطمٞجش ٓؼحُؿمس جُر٤حٗمحش جلا 
ػ٘ىٓح ٣طٞكٍ هىٌ ًحك٢ ٜٓ٘ح ُطكو٤ن ٖٓ ضكى٣ع جُِٔق جٍُت٢ٓ٤ ُِٔهمُٕٝ  ٓمغ 
ًممَ ػ٤ِٔممس ضهممض جُٔهممُٕٝ وٕٝ جٗطظممحٌ ُٝممًُي ٣طِممن ػ٤ممٚ ٗظممحّ جُٔؼحُؿممس 

س ضكممى٣ع جُِٔلممحش جٍُت٤ٓمم٤س ذظممٌٞز جُل٣ٌٞممس ٣ٝط٤ٔممُ ٛممًج جلاْممِٞخ ذآٌح٤ٗمم
ٓٓممطٍٔز ًٝممًُي ٣ط٤ٔممُ ذأٗممٚ ٣ٌٔممٖ ٍٓجؾؼممس جٝ ضممىه٤ن جُر٤حٗممحش جُٔٞؾممٞوز كمم٢ 
جُِٔق جٍُت٢ٓ٤ ٓغ  ًَ ػ٤ِٔس ضكى٣ع   ق٤مع ٣ِمُّ جْمطهٍجؼ ذ٤حٗمحش جُِٔلمحش 
ػ٘ى جونحٍ  ٝٓؼحُؿمس ذ٤حٗمحش ًمَ ػ٤ِٔمس . ٝٓمغ يُمي ضٞؾمى ذؼمغ جُؼ٤مٞخ كم٢ 

٤حٗممحش ٜٓ٘ممح جٌضلممحع ْٝممحتؾ جُطهمم٣ُٖ جُطمم٢ ضطمم٤ف جْممطهىجّ جُٔؼحُؿممس جُل٣ٌٞممس ُِر
 جُٞطٍٞ ج٠ُ جُر٤حٗحش ٓرحشٍز .

ٝٓمممٖ جٛمممْ ٓشمممحًَ جُطممم٢ ضٞجؾمممٚ جُ٘ظمممحّ جُلممم١ٌٞ طمممؼٞذس ٍٓجؾؼمممس 
جُكٓحذحش ٝجُط٢ ض٘ططؽ ػٖ جلاػطرحٌجش جُل٤٘س جُهحطس ذؼ٤ِٔحش ضكى٣ع جُِٔلمحش 

 جٌُٖٔٔ جُٞطٍٞ ج٤ُٜح .
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 ٔظبَ اٌّؼبٌغخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن  

 َ جُؼ٤ِٔحش جلاْح٤ْس ُوْٓ جلاٌٝجم جُٔح٤ُس ك٢ ًَ ٓٔح ٢ِ٣:ضطٔػ

قلع جلاٌٝجم جُٔح٤ُس جُط٢ ٣ٍؿد جُؼٔملاء كم٢ ج٣مىجػٜح ُمىٟ جُر٘مٞى ْمٞجء  .1

 ًحٕ ج٣ىجع قٍ جٝ ضأ٤ٖٓ جلاُطُجٓحش جلانٍٟ .

 شٍجء ٝذ٤غ جلاٌٝجم ُكٓحخ جُؼٔلاء . .2

 جلاًططحخ ك٢ جلاٌٝجم جُٔح٤ُس جُؿى٣ىز ُكٓحخ جُؼٔلاء . .3

 ٌٍُذٞٗحش ٝجُٓ٘ىجش جُٔٓطٌِٜس .ضكظ٤َ ج .4

 جلاهٍجع ذؼٔحٕ جلاٌٝجم جُٔح٤ُس .   .5

 قلع جلاٌٝجم جُٔح٤ُس ُكٓحخ جُؼٔلاء

٣ٌٖٔ جٕ ضورَ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ج٣ىجع جُؼٔلاء لاٌٝجم ٓح٤ُس ُى٣ٜح  ػِم٠ 

جٕ ذوممّٞ جُر٘ممي ذطكظمم٤َ جٌُٞذٞٗممحش جُهحطممس ُٜممىف جلاٌٝجم ػ٘ممى جْممطكوحهٜح 

ُٞس ضكظم٤َ جٌُٞذٞٗمحش ٝػُٔٞمس قلمع جلاٌٝجم ٣ٝطوحػ٠ جُر٘ي ٓوحذَ يُي ػٔ

 جُٔح٤ُس .

 ج٣ىجع جلاٌٝجم جُٔح٤ُس :

ػ٘ممى ضوممى٣ْ جُؼ٤ٔممَ لا٣ممىجع جٌٝجم ٓح٤ُممس ُممىٟ جُر٘ممي كممإ هرممٍٞ جُر٘ممي 

 ُلا٣ىجع ٣طٞهق ػ٠ِ جُشٍٝؽ جُطح٤ُس :

 ٣ؿد جٕ ضٌٕٞ جُُٝجٌم جُٔٞػىٙ ًِٓٔٞس ُِؼ٤َٔ ٣ٝؿد جُطأًى ٖٓ يُي . .1

 ٓٔؼس جُط٤رس .جٕ ٣ٌٕٞ جُؼ٤َٔ ٖٓ ي١ٝ جُ .2

ذحُ٘ٓرس ُدٌٝجم جُط٢ ٣ِٔطٌِٜح ػٔلاء ُْٜ قٓحذحش ؾح٣ٌس ذحُلٍع ٣ؿد جٕ    .3

٣ٓٔف ُِؼ٤َٔ  ذهظمْ ٓمح ٣ٓمطكن ُِر٘مي ٓمٖ ٌْمّٞ ٝقلمع ٝضكظم٤َ ٛمًج  

 جُكٓحخ 

 ْكد جلاٌٝجم جُٔح٤ُس :

٣ٌٔممٖ ُِؼ٤ٔممَ جٕ ٣وممّٞ ذٓممكد جلاٌٝجم جُٔٞوػممس ُممىٟ جُر٘ممي  كمم٢ ج١ 

جٝ ذاٗحذمس شمهض جنمٍ ٌُٝمٖ ٣ؿمد جٕ ٣ٞهمغ  ٝهص ٣شحء  جٓح ذظملطٚ جُشهظم٤س

ػ٠ِ ج٣ظحٍ ذحلاْطلاّ غْ ٣ؼى ٓٓط٘ى جُٓكد ذحلاٌٝجم جُٔح٤ُس جٍُٔؿٞخ ْكرٜح 

 ٣ٍٝكن ًٛج جُٔٓط٘ى ٓغ جلا٣ظحلاش .
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 شٍجء جٌُٞجم جُٔح٤ُس :

ضوّٞ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ذط٤ٌِق ٖٓ جُؼٔلاء ذشٍجء ٝذ٤مغ جلاٌٝجم جُٔح٤ُمس 

ٌٝجم  جُٔح٤ُممس ذٓممٞم جلاٌٝجم جُٔح٤ُممس ٝلا ٝضممطْ ؾ٤ٔممغ ػ٤ِٔممحش شممٍجء ٝذ٤ممغ جلا

٣ؿَٞ جؽلاهحا ضك٣َٞ جٌٝجم ٓح٤ُس ٖٓ ِٓق ػ٤ٔمَ جُم٠ ِٓمق ػ٤ٔمَ جنمٍ ْمٞجء 

ذحُط٘ممحٍَ جٝ ذممحُر٤غ جُمم١ً ٣ؿمم١ٍ ذ٤ٜ٘ٔممح ٓرحشممٍز ٝجٗٔممح ٣ؿممد جٕ ٣ممطْ يُممي ػممٖ 

 ؽ٣ٍن ْٞم جلاٌٝجم جُٔح٤ُس ٝيُي ؽروحا ُِوحٕٗٞ 
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 اٌّشاعغ 

حْمرٚ ٝضك٤ِمَ جُومٞجتْ جُٔح٤ُمٚ / جٌُٔطمد جُؿمحٓؼ٢ ٓكٔمى ػرمحِ  / جُٔك اذى١ٝ   -1

 2009جُكى٣ع /

٤ْى ػطحالله / ٗطْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْمر٤ٚ / وجٌ جٍُج٣مٚ ُِ٘شمٍ ٝجُط٣َٞمغ  اج٤ُٓى  -2

2009 

ٓمممىنَ ٓؼحطمممٍ كممم٢ ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش  ًٔمممحٍ جُمممى٣ٖ ٓظمممطل٠ /اجُمممىٍٛج١ٝ  -3

 1998جُٔكحْر٤ٚ /وجٌ جُؿحٓؼٚ  

جْمممّ ٌٞ جُمممى٣ٖ جذمممٞ ؾمممحِٓٞ/ ٌػمممٞجٕ قِمممٞ ٝجْمممحٓٚ جُكمممحٌِ ٝٗممم اق٘مممحٕ  -4

 2004/وجٌ جُكحٓى ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ جُٔكحْرٚ جُٔح٤ُٚ

ضطر٤وحش ٓكحْر٤ٚ ػ٠ِ جُكحْٞخ /وجٌ جُٔٓمطورَ ٝوجٌ جُرىج٣مٚ  اجٍُج١ٝ قٌٔص  -5

2009 

ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤ٚ ٝجُٔ٘ظٔممٚ / ٌٓطرممٚ وجٌ جُػوحكممٚ / ػٔممحٕ  اجُممٍج١ٝ  -6

 1999جلاٌوٕ 

ٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُٔكْٞرس ا جُمىجٌ جُؼ٤ِٔمس ػرى جٍَُجم ٓكٔى هحْْ ا ٗظْ جُ -7

 . 2003جُى٤ُٝس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ٝوجٌ جُػوحكس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ا ػٔحٕ ا جلأٌوٕ 

8- Donald E. Kieso; Jerry J. Weygandt; and Terry D. Warfieldا Intermediate 

Accountingا Tenth edition2001  ا 

 

9- Barry E. Cushing; & Marshall B. Romney; Accounting Information Systemا Sixth 

edition 2009.   

10- www.google .com 
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 اٌفظً اٌشاثغ

 اٌشلبثخ فٟ ث١ئخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 جْطهىجّ جُكحْٞخ ك٢ ٗظحّ جٍُهحذس 

 جغٍ جْطهىجّ جُكحْٞخ ػ٠ِ ٗظحّ جٍُهحذس 

" ْٝم٤ِس جلاوجٌز  جُم٠ ٓطحذؼمس جُط٘ل٤مً ٝ بِخ ػٍٝ أٔٙب رؼشف اٌشلبثخ اٌؼ

جُطكون ٖٓ جٕ جلاٗشطس ضطْ ٝكوح ُِهطس جُٔٞػٞػس ا ٝجٕ جُوٍجٌجش ض٘لً ض٘ل٤مًج 

 (222)جٍُج١ٝ ا ص٤ِْٔح " 

) ػرىالله ا جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُٔظحٌف ا  جْرحخ ٣َحوز ج٤ٔٛس جٍُهحذس جُىجن٤ِس

 (737ا ص 2007

 ٔ٘ظٔحش .ًرٍ قؿْ جُ .7

 ضل٣ٞغ جُِٓطحش . .2

 قٔح٣س جُٔٞؾٞوجش . .3

 ٓٞجؾٜس جُؼؼق جُرش١ٍ .  .4

 قحؾس جلاوجٌز ُر٤حٗحش و٣ٌٝس .   .5

 نىٓس جٍُهحذس جُهحٌؾ٤س . .6

 (747ػرىالله ا ص ) جٛىجف جٍُهحذس جُىجن٤ِس 

 قٔح٣س ٓٞؾٞوجش ٝجطٍٞ جُشًٍس . .7

 جُطحًى ٖٓ وهس جُر٤حٗحش ٝجٌٓح٤ٗس جلاػطٔحو ػ٤ِٜح . .2

 ٣س جلاٗطحؾ٤س  ٌكغ ٓٓطٟٞ جٌُلح .3

 ضشؿ٤غ جُِطُجّ ذح٤ُٓحْحش ٝجُوٍجٌجش جلاوج٣ٌس . .4

 (752) ػرىالله ا ص  جهٓحّ جٍُهحذس

 جٍُهحذس جلاوج٣ٌس  .7

 جٍُهحذس جُٔكحْر٤س  .2

 جُؼرؾ جُىجن٢ِ  .3
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 ٟٚ رزؼّٓ ٔظُ اٌشلبثخ اٌؼبِخ فٟ إٌظبَ اٌّؼٍِٛبرٟ ِب ٠ٍ

 أولا: الرقابة التنظيمية

" ضِممي جُؼممٞجذؾ جُٔطؼِوممس ذلظممَ ضؼممٍف جٍُهحذممس جُط٘ظ٤ٔ٤ممس ػِمم٠ أٜٗممح 

جُٞظحتق ذ٤ٖ وجتٍز جُكحْٞخ ٝ جلأهٓحّ جلأنٍٟ جُٔٓطل٤ىز أٝ يجش جُؼلاهمس ا ٝ 

كظَ ٝ ضو٤ْٓ جُٞجؾرحش ٝ ضؼ٤م٤ٖ جُٔٓمإ٤ُٝحش كم٢ وجتمٍز جُكحْمٞخ ٗلٓمٜح ٓمٖ 

 جؾَ ضو٤َِ ٓهحؽٍ جُـع ٝ جُهطأ".

ٝ ضطؼٖٔ ػٞجذؾ جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤مس كظمَ جُٞظمحتق جُٔطؼحٌػمس ذم٤ٖ 

جتٍز جُكحْمٞخ ٝ جلأهٓمحّ جلأنمٍٟ ئػمحكس ئُم٠ ضكى٣مى جُٞجؾرمحش وجنمَ وجتمٍز و

 جُكحْٞخ.

 ثانيا : الراقابة على الوصول

ضؼٍف جٍُهحذمس ػِم٠ جُٞطمٍٞ ػِم٠ أٜٗمح " ئؾمٍجءجش ٓظمٔٔس ُٔ٘مغ ٝ 

جًطشممحف جلأنطممحء جُطمم٢ هممى  ضكممىظ ذلممض وجٝ ذممىٕٝ هظممى ا ٝ جُطمم٢ ض٘ممطؽ ػممٖ 

جُِٔلمحش ا ٝ جلاْمطهىجّ ؿ٤مٍ جُٔمٍنض  جلاْطهىجّ جُٓم٤ة أٝ جُطلاػمد ذر٤حٗمحش

ُِكحْٞخ أٝ جُرٍجٓؽ ذٜىف جُطكون ٖٓ طكس جُٔٓطهىّ ٝ ٓمٖ طمكس جُْٞمحتَ 

 أٝ جُر٤حٗحش".

ٝضٜممىف جٍُهحذممس ػِمم٠ جُٞطممٍٞ ئُمم٠ جُٓممٔحـ ُِٔهمم٤ُٖٞ ذحُٞطممٍٞ ئُمم٠ 

جُ٘ظممحّ ا ٝ ضكى٣ممىْٛ ذرممٍجٓؽ ٝ ذ٤حٗممحش ٓؼ٤٘ممس ضطلممن ٓممغ ئػٔممحُْٜ جُٞظ٤ل٤ممس . ٝ 

ٓممٖ أػٔممحٍ )ٓػممَ جُوممٍجءز ا أٝ جُكممًف ا أٝ جُطـ٤٤ممٍ كمم٢  ضكى٣ممى ٓممح ٣ٓممٔف ُٜممْ

جُر٤حٗحش ٝ جُٔؼِٞٓحش أٝ جُرٍجٓؽ( ك٢ أٝهحش ٓكىوز ٝ ٓغ ضهظم٤ض ذمٍجٓؽ ٝ 

 ذ٤حٗحش ٓكىوز ٌَُ ٜٗح٣س ؽٍك٤س.

 ثالثا : الرقابة على التطبيقات

 (277ا ص 2007نؼ٤ٍ ا جٍُٔجؾؼس ا جُٔلح٤ْٛ ٝجٍُٔجؾؼس ا ) 

ر٤وممحش ػِمم٠ أٜٗممح " ؽممٍم جُطأًممى ٓممٖ إٔ ضؼممٍف جٍُهحذممس ػِمم٠ جُطط    

جُر٤حٗحش ًحِٓس ٝ طك٤كس ٝ ٓظحوم ػ٤ِٜح ا ٝ هى أونِمص ٝ قمىغص كم٢ جُ٘ظمحّ 

جلاٌُطٍٝٗممم٢ ا ٝ إٔ ػ٤ِٔمممس جُٔؼحُؿمممس ضٔمممص ذحُط٣ٍومممس جُظمممك٤كس ٝ إٔ ٗطمممحتؽ 

 .جُٔؼحُؿس ٓطلوس ٓغ ٓح ٛٞ ٓطٞهغ ا ٝ إٔ ًٛٙ جُر٤حٗحش هى ضٔص جُٔكحكظس ػ٤ِٜح"

 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
4.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 1/6/2019 11:41 PM via ARABIAN GULF UNIVERSITY
AN: 943970 ;    .;    : Accounting information systems
Account: s5900691



  

 

 88 
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 ػٍٝ اٌزطج١مبد إٌٝ صلاصخ ألغبَ سئ١غخ: ٚ رمغُ اٌشلبثخ

 ( جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔىنلاش7

ٝٛمم٢ ضٔػممَ ػممٞجذؾ ٓظممٔٔس ُطممٞك٤ٍ ضأ٤ًممى ٓؼوممٍٞ ذممحٕ جُر٤حٗممحش     

جُٔٓممطِٔس لأؿممٍجع جُٔؼحُؿممس ٍٓنظممس ا ٝ ضممْ ضك٣ِٜٞممح ئُمم٠ ُـممس جُكحْممٞخ 

ذظممٌٞز ؾ٤ممىز ا ٝ ُممْ ٣لوممى ٜٓ٘ممح أٝ ٣ؼممحف ئ٤ُٜممح شمم٢ء أٝ ًممٌٍش أٝ أؾ٣ٍممص 

حٌؾ٤مس ٤ٍجش ؿ٤ٍ ٓلاتٔس . ٝ ضؼى ًٛٙ جٍُهحذس ٗٞػح ٖٓ جٍُهحذس جُهػ٤ِٜح أ١ ضـ٤

ا ٝ كمم٢ قممحٍ ػممىّ ٝؾممٞو ٛممًج جُ٘ممٞع ٓممٖ جٍُهحذممس ذحُ٘ٓممرس ئُمم٠ ئوجٌز جُكحْممٞخ

كٜ٘حى ٓهحؽٍ ٣ٌٖٔ إٔ ضظٍٜ ٓػَ ٓهحؽٍ قمًف أٝ كومىجٕ أٝ ضٌمٍجٌ ػ٤ِٔمحش 

٠ ٍٓنظس أٝ أنطحء ك٢ ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗمحش ا ٝ ضوٓمْ جٍُهحذمس ػِم٠ جُٔمىنلاش ئُم

 ػٞجذؾ ضؼى ٣ى٣ٝح  أنٍٟ ضطرن ٖٓ نلاٍ جُكحْٞخ.

 ( جٍُهحذس ػ٠ِ جُطشـ2َ٤

 ( 74ص   2004)جُرطٔسا جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ك٢ ٗظْ جُكحْرحش جلا٤ُس ا  

ٝ ٢ٛ ضٔػَ ػٞجذؾ ٓظٔٔس ُِطأًى ٓمٖ إٔ جُؼ٤ِٔمحش همى ضمْ ٓؼحُؿطٜمح ا 

حنٜح ٝ ُممْ ٣لوممى أ١ ٜٓ٘ممح ا أٝ أػمم٤ق ػ٤ِٜممح أٝ ؿ٤ممٍ كمم٢ ٓكطٞجٛممح أٝ جْط٘ٓمم

ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ ٤ِْٔس ا ٝ جٗٚ ضْ ضكى٣ى ٝ ضظمك٤ف جلأنطمحء جٌُٔطشملس كم٢ جُٞهمص 

جُٔ٘حْد ٝ جْطهىٓص جُِٔلحش جُظك٤كس ا ٝ ٗطؽ ػٖ جُٔؼحُؿس ضكمى٣ع ُِٔلمحش 

 جُر٤حٗحش ٝ ض٤ُٞى ذ٤حٗحش ٝ ضوح٣ٌٍ ٝ ٓهٍؾحش ؾى٣ىز ٝ ذظٌٞز ًحِٓس ٝ وه٤وس.

 ( 76ا ص  2004جُرطٔس ا) ( جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔهٍؾحش3

ضؼٍف جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔهٍؾحش ػ٠ِ أٜٗح " جلإؾٍجءجش جُط٢ ضؼٖٔ إٔ 

ٗطحتؽ جُٔؼحُؿس طك٤كس ا ٝ إٔ جلأشهحص جُٔه٤ُٖٞ كوؾ ٣ٓطِٕٔٞ أٝ ٣طِؼمٕٞ 

ػِمم٠ جُٔهٍؾممحش جُٔطكظممِس ٓممٖ جُٔؼحُؿممس . ٝ ضٔػممَ جٍُهحذممس ػِمم٠ ٓهٍؾممحش 

 حّ".جٍُٔقِس جُٜ٘حت٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ جْطؼٔحُٜح ُطكى٣ى أ٣س ػ٤ٞخ ك٢ ؾٞوز جُ٘ظ

ٝ ضٜىف جٍُهحذس ػَ جُٔهٍؾحش ئ٠ُ جُطأًمى ٓمٖ إٔ ضومح٣ٌٍ جُٔهٍؾمحش 

طممك٤كس ٝ وه٤وممس ا ٝ إٔ ؾ٤ٔممغ جُر٤حٗممحش يجش جُؼلاهممس شممِٔطٜح جُٔهٍؾممحش ا ٝ 

جُطكون ٖٓ وهس ٗطحتؽ جُٔؼحُؿس ٝ جًطشحف ٝ ضظك٤ف ؾ٤ٔغ جلأنطحء ٝ جُكحلاش 

هٍؾممحش ٓممٖ ؿ٤ممٍ جلاػط٤حو٣ممس جُٔطكظممِس ٓممٖ جُٔؼحُؿممس ا ٝ ػممٔحٕ جْممطلاّ جُٔ

 جلأشهحص جٍُٔنظ٤ٖ كوؾ ٝ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد.
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ٝ ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جٍُهحذس ػِم٠ جُٔهٍؾمحش ذأٗمٚ لا ٣ٞؾمى ذؼمىٛح ئؾمٍجءجش 

ٌهحذ٤س ٣ٌٖٔ ضطر٤وٜح ا ٝضٔػَ جُ٘وطس جلأن٤مٍز لاًطشمحف جلأنطمحء جُطم٢ ٣كطٔمَ 

ضٓممٍذٜح نمملاٍ جٍُٔجقممَ جٍُهحذ٤ممس جُٓممحذوس ا أٝ ٓممح ًممحٕ ٌٓٔ٘ممح جُط٘رممإ ذٜممح كمم٢ 

 .جُٔحػ٢

 

 بي اٌىّج١ٛرشأ١ّ٘خ رط٠ٛش ٚإعشاأاد اٌّشاعؼخ فٟ اعزؼّ

 ( 89ا ص  2004جُرطٔس ا ) 

ضشحذٚ ٓؼح٤٣ٍ جٍُٔجؾؼس ج٤ُ٥س : ػ٠ِ ٍٓجؾغ جُكٓحذحش إٔ ٣طأغٍ ٖٓ ٝؾٞو  (1

ٓؼممح٤٣ٍ نحطممس كمم٢ جُ٘ظممحّ ج٥ُمم٢ ٓػممَ ٝؾممٞو و٤ُممَ جُكٓممحذحش ا ٝؾممٞو 

 ٌجش جُٔٓط٘ى٣س .جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُٔ٘حْرس ك٢ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ا ٝجُىٝ

 ضشحذٚ ٍُهحذس جُىجن٤ِس ج٤ُ٥س . (2

 جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٓغ ػىّ ٝؾٞو جُىكحضٍ ج٤ُى٣ٝس ٝٝؾٞو جٌُٔر٤ٞضٍ كوؾ . (3

 ٤ٌَٛ جٍُٔجهرس ٍُٔجؾغ جُكٓحذحش . (4

ا ص 2000ػرمىالله ا ػِمْ ضمىه٤ن جُكٓمحذحش ا) ؽٍم جنط٤حٌ جُؼ٤ِٔمحش ئٌُط٤ٍٗٝمحا 

342) 

حا ئ٠ُ جنطرحٌ ٓىٟ طكس ذٍجٓؽ ضٜىف ؽ٣ٍوس جنطرحٌ جُؼ٤ِٔحش ئٌُط٤ٍٗٝ

جُؼ٤َٔ ٝضكى٣ى هىٌضٜح ػ٠ِ جًطشحف جلأنطحء ٝجُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُؼ٤ِٔحش جُظك٤كس 

ٝؿ٤ٍ جُظك٤كس . ٣ٝطْ يُي ذإٔ ٣ومّٞ جُٔمىهن ذاػمىجو ػمىو ٓؼم٤ٖ ٓمٖ جُؼ٤ِٔمحش 

جُظ٣ٌٞس ا ٓشحذٜس ُؼ٤ِٔحش جُؼ٤َٔ جُلؼ٤ِس ا غْ ٣وّٞ ذطشـ٤ِٜح ٓٓطهىٓحا ذمٍجٓؽ 

 لإٌُط٤ٍٗٝس .جُؼ٤َٔ ٝأؾُٜضٚ ج

 [ ؽ٣ٍوس ذٍجٓؽ جٍُهحذس :1] 

ضٓطهىّ ٤ًِْٞس ٌِٓٔس أٝ ذى٣ِس ُط٣ٍوس جنطرحٌ جُؼ٤ِٔحش ئٌُط٤ٍٗٝحا ٣ٝطْ 

يُي ػٖ ؽ٣ٍن ه٤حّ جٍُٔجؾغ ذحْمطهىجّ ذمٍجٓؽ نحطمس ٓشمحذٜس ُرمٍجٓؽ جُؼ٤ٔمَ 

٣طِممن ػ٤ِٜممح جْممْ "ذممٍجٓؽ جٍُهحذممس" لإػممحوز ضشممـ٤َ جُؼ٤ِٔممحش جُلؼ٤ِممس جُؿح٣ٌممس 

ٍُٔجؾؼممس ا غممْ ٣وممّٞ ذٍٔجؾؼممس ا غممْ ٣وممّٞ ذٔوحٌٗممس ٓهٍؾممحش ُِٔشممٍٝع ضكممص ج

 ذٍجٓؽ جٍُهحذس ذٔهٍؾحش ذٍجٓؽ جُؼ٤َٔ .
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 [ ؽش٠مخ ثشاِظ اٌّشاعؼخ اٌؼبِخ 2]

٢ٛ ػرحٌز ػٖ ذٍجٓؽ هحوٌز ػ٠ِ أوجء ذؼغ ئؾٍجءجش جٍُٔجؾؼس ٝيُي 

ػمممٖ ؽ٣ٍمممن ضؼممم٤ٜٔ٘ح ٓؿٔٞػمممس ٓؼ٤٘مممس ٓمممٖ جلأٝجٓمممٍ جُطممم٢ ضٞؾمممٚ جُؿٜمممحَ 

 ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضططِرٜح ًٛٙ جلإؾٍجءجش . جلإٌُط٢ٍٗٝ لأوجء

 (248ا ص  2000)ػرىالله ا ػِْ ضىه٤ن ُكٓحذحش ا  ٌهحذس ٝقٔح٣س جُر٤حٗحش 

 : ضطؼٖٔ ٝظ٤لس ٌٝهحذس ٝقٔح٣س جُر٤حٗحش جؾٍجء٣ٖ جْح٤ْٖ

 ك٠ قٍجْس جُر٤حٗحش ٝقٔح٣طٜح ٝجػطرحٌٛح جقى جطٍٞ جُٔ٘شحز : الاٚي

 ُط٠ ٣طْ جلاقطلحظ ٛم٠ ذ٤حٗمحش طمك٤كس ًٝحِٓمسجُطحًى ٖٓ جٕ جُر٤حٗحش ج :اٌضبٔٝ

 ٣ٝطْ ضشـ٤ِٜح ذط٣ٍوس طك٤كس 

 جُٔشحًَ جُهحطس ذحٍُهحذس جُىجن٤ِس ػ٘ى جْطهىجّ جُكحْٞخ ك٢ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش
 (56جُكٓرحٕ ا ص )

ْممحػى جْممطهىجّ جُكحْممٞخ كمم٢ ٓؼحُؿممس جُر٤حٗممحش جُٔكحْممر٤س جٌُػ٤ممٍ ٓممٖ 

ٞهممص ٝ جُؿٜممى ٝ جُٓممٍػس كمم٢ جُٔ٘شممحش ٝ ذهحطممس جٌُر٤ممٍز ٜٓ٘ممح كمم٢ ضممٞك٤ٍ جُ

ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش  ٝ جْطٍؾحػٜح  ٝ جْطهٍجؼ جُطوح٣ٌٍ ا ٝ يُي ُٔح ٣طٔطغ ذٚ ٓمٖ 

 ٤ُٔٓجش ػى٣ىز أٜٛٔح :

 .جَو٣حو أ٤ٔٛس ٝ وهس ضكى٣ع ٗظحّ جُطٞغ٤ن جُٔٓط٘ى١ 

  ٌَجقطٔممحٍ جلاْممطـ٘حء ػممٖ جُٓممؿلاش ٝ جُٔٓممط٘ىجش جُٔأُٞكممس ػممحوز ػِمم٠ شمم

 أٌٝجم ٤ٌْٔس.

 حطمس ُطهم٣ُٖ جُر٤حٗمحش ًر٤مٍز ٓػمَ جلأشمٍؽس جُٔٔـ٘طمس ٝ جْطهىجّ ْٝحتَ ن

 جلاْطٞجٗحش.

ٌٚىممٓ س ممُ ٘ممزٖ اٌّضا٠ممب اٌزممٟ ٠زظممف ثٙممب اٌؾبعممٛة فمممذ ظٙممش اٌؼذ٠ممذ ِممٓ 

 اٌّشبوً ِغ اعزخذاِٗ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٕٙب :

 أٝلا: جُٔشٌلاش جُٔطؼِوس ذحُرٍجٓؽ
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جٓؽ ضطؼِن ًٛٙ جُٔشمحًَ ذٔمىٟ جٛطٔمحّ ٓظم٢ٔٔ جُرمٍجٓؽ ذطهطم٤ؾ جُرمٍ

جُرممٍجٓؽ ذط٣ٍوممس ٣ظممؼد ذحٌُلممحءز جُٔطِٞذممس ٝ كمم٢ أكممَ ٝهممص ٌٓٔممٖ ا ٝ ًطحذممس 

ا ٝ ض٘شممأ ٛممًٙ جُٔشممٌلاش ٓممٖ ػممىز أْممرحخ ٜٓ٘ممح: أنطممحء كمم٢ طمم٤حؿس ضؼممى٣ِٜح

جُرممٍجٓؽ ا ٝ أنطممحء كمم٢ ػممىّ جْممطٌٔحٍ جُطؼممى٣لاش ا ٝ أنطممحء ػممىّ ٍٓٝٗممس 

 جُرٍجٓؽ.

 ثانيا: المشكلات المتعلقة بالأجهزة

ذطوحوّ أؾٜمُز جُكحْمٞخ ا ٝ ػمىّ ًلمحءز جُظم٤حٗس ا  ضطؼِن ًٛٙ جُٔشحًَ

 ٝ ػىّ ٍٓجػحز  ك٢ ضشـ٤َ جُكحْٞخ ا ٝ جٌضلحع ضٌِلس أؾُٜز جُكٞج٤ْد.

 غحُػح: جُٔشٌلاش جُط٢ ضطؼِن ذحُطه٣ُٖ

٣طْ ضه٣ُٖ جُر٤حٗحش ذحُ٘ظحّ ج٢ُ٥ ػ٠ِ ْٝمحتؾ ٓٔـ٘طمس ٓػمَ جلأشمٍؽس 

ضهمم٣ُٖ جُر٤حٗممحش ػممىز  جُٔٔـ٘طممس  جلاْممطٞجٗحش ا ٝ ٣٘شممأ ٗط٤ؿممس جْممطهىجٜٓح كمم٢

ٓشممحًَ ٜٓ٘ممح : جُْٞممحتؾ جُٔٔـ٘طممس ؿ٤ممٍ جٍُٔت٤ممس ا ٝ ػممٌٍٝز ٝؾممٞو ؽحذؼممس 

ضٓٔف ذحٕ ضٌٕٞ ٓلاتٔس ٍُِٔجؾؼمس ا ًٔمح ٣ٌٔمٖ جْمطهىجّ ْٝمحتؾ جُطهم٣ُٖ ٗومَ 

 ْؿَ أٝ قٓحخ ٖٓ ٌٓحٕ لأنٍ.

 ٌجذؼح: جُٔشٌلاش جُط٢ ضطؼِن ذ٘وَ جُر٤حٗحش

جلأؾٜممُز ا ٝ جُـممع  ٔممٞظل٤ٖ ٝ نِممَضطؼِممن ٛممًٙ جُٔشممحًَ ذأنطممحء جُ

 جُطلاػد ا ٝجُهَِ ك٢ نطٞؽ جلاضظحٍ ٝ جُوٞز جٌٍُٜذحت٤س.ٝ

 

 نحٓٓح: جُٔشٌلاش جُط٢ ضطؼِن ذطشـ٤َ جُر٤حٗحش) جُٔؼحُؿس(

ضطؼِن ًٛٙ جُٔشحًَ ذٓمٞء ػ٤ِٔمس ضهطم٤ؾ جُطشمـ٤َ ا ذٓمرد ػمىّ ضمٞكٍ 

 جُـ٤حٌ ا ٝ ػىّ ٝػغ ٓؼح٤٣ٍ لأْح٤ُد جُطشـ٤َ.

 ذ٘وَ جُٔؼِٞٓحش ) جُٔهٍؾحش(ْحوْح: جُٔشٌلاش جُط٢ ضطؼِن 

ضطؼِممن ٛممًٙ جُٔشممحًَ ذظممؼٞذس ٌؤ٣ممس أٝ هممٍجءز جُٔؼِٞٓممحش جُٔطرٞػممس 

ػِمم٠ جلاْممطٞجٗحش ا ٝ ػممىّ ئػممىجو ِٓهظممحش ُممرؼغ ذ٘ممٞو جُر٤حٗممحش ا ٝ ػممىّ 

 ضٓؿ٤َ أٌطىز جُكٓحذحش ا ٝٓشٌلاش ضطؼِن ذٍٓػس جُٔؼِٞٓحش.

 ْحذؼح: جُٔشٌلاش جُط٢ ضطؼِن ذحٍُهحذس جُىجن٤ِس
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جُٔشممحًَ ذكممىٝظ جلأنطممحء ٝ ْممُٜٞس جلاقط٤ممحٍ ا ٝ جٗؼممىجّ  ضطؼِممن ٛممًٙ

جٍُهحذمس ٝ جُطممىه٤ن ا ٝ جنطلممحء جُٓممؿلاش ا ٝ ػممىّ قٔح٣ممس جُِٔلممحش جُ٘حؾٔممس ػممٖ 

 جضظحف جُر٤حٗحش ذح٣ٍُٓس ٝ طؼٞذس جْطٍؾحع جُر٤حٗحش.

 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌّذاخً اٌزذل١ك فٟ ظً الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؼبٌغخ:

   قٍٞ جُكحْٞخأٝلاا: ٓىنَ جُطىه٤ن 

 2002) ْط٤لٖ ا ٓحٌى ا ضٍؾٔس ًٔحٍ جُى٣ٖ ْؼ٤ى ا ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْمر٤س لاضهمحي جُومٍجٌ ا 

 ( 533ا ص 

ذممىء ٓممغ ذممىء ظٜممٌٞ جُكحْممرحش جلإٌُط٤ٍٗٝممسا ق٤ممع ًممحٕ ٓممٖ جلأْممَٜ 

جُكظمممٍٞ ػِممم٠ و٤ُمممَ ضمممىه٤ن كممم٢ جٍُٔجقمممَ جُٔهطِلمممس ٓمممٖ جُٔؼحُؿمممسا ًٝحٗمممص 

ُكمحٍ ضٔحٓمحا كم٢ ٓهٍؾمحش جُ٘ظمحّ ج٤ُمى١ٝا جُٔهٍؾحش شحِٓس ًٝحِٓس ًٔمح ٛمٞ ج

٣ٝؼى يُي ٣ٍٓكحا أًػٍ ُِٔىهن لأٗٚ ٣ًٍُ ػ٠ِ جُٔىنلاش ٝجُٔهٍؾحش ٓطؿحٛلاا 

 جُكحْد جلإٌُط٢ٍٗٝ.

 ِٚٓ أُ٘ ِضا٠ب ٘زا اٌّذخً: ثغبؽخ ٚعٌٙٛخ خطٛارٗ 

أْٛ ػ٤ٞخ ًٛج جُٔىنَ: جٌضلحع جُطٌِلس ٣ٝكطحؼ ئ٠ُ ٝهص ًر٤مٍ ئيج ًمحٕ 

 ا لأٗٚ ٣َٜٔ جْطهىجّ جُكحْٞخ .٤ًٔس جُٔهٍؾحش ًر٤ٍز

 (55) جُكٓرحٕ ا ص جلأْح٤ُد جُٔطرؼس ك٢ ٓىنَ جُطىه٤ن قٍٞ جُكحْٞخ

 ضىه٤ن جُٔىنلاش -1

٣ومّٞ جُٔمىهن ػ٘مى ضمىه٤ن جُٔمىنلاش ذحنطرمحٌ جُؼ٤ِٔمحش ٓمٖ ذمىج٣طٜح ئُم٠ 

ٜٗح٣طٜممح ػممٖ ؽ٣ٍممن جُكظممٍٞ ػِمم٠ جُٔٓممط٘ىجش جلأطمم٤ِس ُٜممًٙ جُؼ٤ِٔممحش ُِو٤ممحّ 

جُرىج٣ممس ئُمم٠ جُٜ٘ح٣ممس. ٝٛممًٙ جلأْممِٞخ ٣ؼطرممٍ ٓوحٌٗممس ذمم٤ٖ ذٔؼحُؿطٜممح ٣ممى٣ٝحا ٓممٖ 

 جُٔؼحُؿس ج٤ُى٣ٝس ٝج٤ُ٥س ُِطأًى ٖٓ طكس جُٔؼحُؿس.

 ضىه٤ن جُٔهٍؾحش -2

٣ومممّٞ جُٔمممىهن ػ٘مممى ضمممىه٤ن جُٔهٍؾمممحش ذٔوحٌٗمممس جُٔهٍؾمممحش جُطممم٢ ضمممْ 

جُطٞطممَ ئ٤ُٜممح ذحُٔؼحُؿممس جلإٌُط٤ٍٗٝممس ٓممغ ٗطممحتؽ ذؼممغ جُؼ٤ِٔممحش جُطمم٢ ضٔممص 

طمم٤ِس ٣ممى٣ٝحاا ٣ٝؼطرممٍ ٛممًٙ جلأْممِٞخ ذٔػحذممس ٓوحٌٗممس ذمم٤ٖ ٓؼحُؿممس ٓٓممط٘ىجضٜح جلأ

 جُ٘طحتؽ ك٢ ظَ جُٔؼحُؿس جلإٌُط٤ٍٗٝس ذحُ٘طحتؽ ك٢ ظَ جُٔؼحُؿس ج٤ُى٣ٝس.

 غح٤ٗحا: ٓىنَ جُطىه٤ن نلاٍ جُكحْٞخ
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٣ومممّٞ ٛمممًج جُٔمممىنَ ػِممم٠ جكطمممٍجع أٗمممٚ ئيج ًحٗمممص ذ٤حٗمممحش جُٔمممىنلاش 

ٌمٕٞ ذحُؼمٌٍٝز طك٤كس ًٝحٗمص ػ٤ِٔمس ٓؼحُؿطٜمح طمك٤كس كمإ جُٔهٍؾمحش ض

طك٤كسا ق٤ع ٣ؼطٔى ًٛج جُٔىنَ ػ٠ِ ػمٌٍٝز جُطأًمى ٓمٖ ْملآس جُٔمىنلاش 

ئ٠ُ جُكحْد ئػحكس ئ٠ُ جُطأًى ٖٓ ْلآس جُٔؼحُؿس جُط٢ لا ذى إٔ ضطْ ئؾٍجءجضٜمح 

 ذط٣ٍوس طك٤كس ٝوه٤وس ذحُطح٢ُ ْطٌٕٞ جُٔهٍؾحش ٤ِْٔس.

 ُٓج٣ح ًٛج جُٔىنَ

  ٣ٓحػى جُٔىهن ػ٠ِ جنطرحٌ ْٝحتَ جٍُهحذس 

 ػ٤ٞخ ًٛج جُٔىنَ

  ٣ططِد ٖٓ جُٔىهن جُطٔطغ ذٜٔمحٌجش ٝوٌج٣مس ٝػِمْ ًمحك٢ ذؼ٤ِٔمحش جُكحْمٞخ

 ٝجُ٘ظْ  جلإٌُط٤ٍٗٝس.

 غحُػحا: ٓىنَ جُطىه٤ن ذحْطهىجّ جُكحْٞخ

٣وممّٞ جُٔممىهن ضرؼممح  ُٜممًج جُٔممىنَ ذطممىه٤ن جلأٗظٔممس جلإٌُط٤ٍٗٝممس ذٞجْممطس 

ػ٤ِٔمس جُطمىه٤نا هممى ذمٍجٓؽ جُطمىه٤ن جلإٌُط٤ٍٗٝمس. ٝٛمًٙ جُرممٍجٓؽ ٓظمٔٔس ُط٘ل٤مً 

ضٌٕٞ ًٛٙ جُرٍجٓؽ ػحٓسا أ١ ٣ٌٖٔ جْطهىجٜٓح ك٢ أ٣س ػ٤ِٔس ضىه٤نا أٝ نحطسا 

 أ١ ضٌٕٞ ٓؼىز نظ٤ظحا ُؼ٤ِٔس ضىه٤ن ٓؼ٤رس.

ٝج٤ُٔممُز جُٜحٓممس ُٜممًج جُٔممىنَ ٛمم٢ إٔ جُٔممىهن ٣ٓممطط٤غ جلاْممطلحوز ٓممٖ 

 جُوىٌجش جُٜحتِس ُِكحْٞخ ٓٔح ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ جٗؿحَ ػِٔمٚ ذٓمٍػس أًرمٍ ٝوهمس أًػمٍ

 ٖٓ آوجتٚ ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س.

 ٣ٝؼحخ ًٛٙ جُٔىنَ إٔ ضٌِلس ضطر٤وٚ ًر٤ٍز ؾىجا.

 جلأْح٤ُد جُٔٓطهىٓس ك٢ ٓىنَ جُطىه٤ن ذحْطهىجّ جُكحْٞخ
 ذٍجٓؽ جُطىه٤ن جُهحطس

ٗط٤ؿس ُِططٌٞ ك٢ ٗظحّ جُٔؼحُؿس أطرف ػ٣ٌٍٝحا ػ٠ِ جُٔىهن جٕ ٣طحذغ 

ًٝمممحٕ ٓمممٖ ذممم٤ٖ  ٣ٝكِمممَ جُٔؼِٞٓمممحش جُٔهُٗمممس ػِممم٠ طمممٌٞز ُـمممس جُكحْمممٞخا

جنطرممحٌجش جُٔممىهن ًكممَ ُٜممًٙ جُٔشممٌِس إٔ ٣ٌممٕٞ ٓظممٔٔٞ ذممٍجٓؽ جُؼ٤ٔممَ أٝ 

ؿ٤ممٍْٛ ٓممٖ جُؼممح٤ِٖٓ ذ٘ظممحّ ٓؼحُؿممس جُكحْممٞخ ذٌطحذممس ذممٍجٓؽ نحطممس ُطك٤ِممَ 

ِٓلحش ٓؼِٞٓحش جُكحْٞخا ًٝٛٙ جُرمٍجٓؽ ًٔمح ٛمٞ ٝجػمف ٓظمٔٔس نظ٤ظمحا 

 لأوجء ذؼغ ٜٓحّ جُطىه٤ن جُهحطس.
 ذٍجٓؽ جُطىه٤ن جُؼحٓس
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ػرمحٌز ػمٖ جُرمٍجٓؽ جُطمم٢ ٣مطْ ضظم٤ٜٔٔح ذك٤مع ٣ٌٔمٖ ُِٔممىهن إٔ  ٝٛم٢

٣ٓطهىٜٓح ك٢ ضىه٤ن أٗٞجع ٓهطِلس ٖٓ ٗظْ جُٔؼحُؿمس جلإٌُط٤ٍٗٝمس ذـمغ جُ٘ظمٍ 

ػممٖ ٗممٞع جُط٘ظمم٤ْ أٝ جُظمم٘حػسا ٣ٝوممّٞ ذاػممىجو ٓػممَ ٛممًٙ جُرممٍجٓؽ جُؼى٣ممى ٓممٖ 

 جُشًٍحش جُٔكحْرس ٌٝٓٞو١ جُرٍجٓؽ ٝجُكحْٞخ.

 ُٞٞؾ٤ح ٓؼِٞٓحش جُطىه٤ن ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝضٌ٘

إٔ جُطْٞمممغ كممم٢ ضطر٤ومممحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤مممح جُٔؼِٞٓمممحش ٝضو٤٘حضٜمممحا ٝجػطرمممحٌ 

جُٔكحْرس ػٖٔ هطمحع جُهمىٓحش جُٔشمُٔٞس ذحضلحه٤محش ٓ٘ظٔمس جُطؿمحٌز جُى٤ُٝمسا 

ؾؼِمممص ٜٓ٘مممس جُٔكحْمممرس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤مممح جُٔؼِٞٓمممحش ٓؼ٤٘مممس ذحُطلحػمممَ ٓمممغ ٛمممًٙ 

ضأغٍجا ٝضأغ٤ٍجا ذٜمًٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤محا جُطـ٤ٍجشا ٝلا٤ْٔح جُشًٍحش جُٔٓحٛٔس جلأًػٍ 

ُممًُي أطممرف ٓممٖ جُؼممٌٍٝز ذٌٔممحٕ وٌجْممس ٝجهممغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش كمم٢ 

 جُشًٍحش جُٔٓحٛٔس ٝضط٣ٍٞٙ ك٤ٔح ٣ط٘حْد ٓغ قحؾحش جُر٤ثس جُؿى٣ىز.

٣ؼطرممٍ ٗظممحّ جٍُهحذممس جُىجن٤ِممس ٓممٖ أٛممْ جلأهٓممحّ جُطمم٢ ضططِممد جْممطهىجّ 

٤ٔٛمس كم٢ ض٣ُٝمى جلإوجٌز ذحُٔؼِٞٓمحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝيُمي ُٔمح ُٜمح ٓمٖ أ

جُطمم٢ ضكطحؾٜممح كمم٢ جضهممحي جُوممٍجٌجش كمم٢ جُٞهممص جُٔ٘حْممدا ٓٔممح ٣ططِممد ضطمم٣ٍٞ 

جٍُهحذس جُىجن٤ِس ضو٤٘س ذٔٓطٟٞ أٌكغ ٖٓ جُططٌٞ جُكحطمَ كم٢ جُر٤ثمس جُٔكحْمر٤س 

ٝجلاهطظممحو٣س ًممٕٞ جٍُهحذممس جُىجن٤ِممس هحػممىز ٓؼِٞٓممحش ُِؿٜممحش ججُىجن٤ِممس كمم٢ 

 وجٌز.جُشًٍحش ٝنظٞطحا جلإ

 

 رأص١ش ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

 (IFAC،ITC،Managing Security of Information، 2003، p 124) 

٣ٌٔممٖ ُِٔممىهن إٔ ٣ؼممغ ذٍٗممحٓؽ ضممىه٤ن ٣ٌٔ٘ممٚ ٓممٖ وٌجْممس ضو٤مم٤ْ ٗظممحّ 

جٍُهحذممس جُىجن٤ِممس كمم٢ ذ٤ثممس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش ذممحُؿٞوز جُٔطِٞذممس كمم٢ قممحٍ 

٠ جُلٜمممْ جٌُمممحك٢ ُؼ٘حطمممٍ ٗظمممحّ جٍُهحذمممس جُىجن٤ِمممس ٝضمممأغ٤ٍ ذ٤ثمممس قظمممٍٞ ػِممم

ٓممٖ ٓؼ٤ممحٌ  16جُٔؼِٞٓممحش جلاٌُط٤ٍٗٝممس ػ٤ِممٚ ا ٝٛممًج ٓممح ٗظممص ػ٤ِممٚ جُلوممٍز 

 ًٔح ٢ِ٣  400جُطىه٤ن جُى٢ُٝ  

 رأص١ش ث١ئخ أٔظّخ اٌؾبعجبد اٌّغزمٍخ ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ -1

ٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش كمم٢ ٝٛممًج جُطممأغ٤ٍ ٣ؼطٔممى ػِمم٠ ٓممىٟ جْممطهىجّ ضٌُ٘ٞ  

ٝأ٤ٔٛممس جُٔؼممحٓلاش جُٔح٤ُممس جُطمم٢ ضٔممص  عٓؼحُؿممس جُططر٤وممحش جُٔكحْممر٤سا ٝٗممٞ
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ٓؼحُؿطٜح اٝؽر٤ؼس جُِٔلحش ٝجُرٍجٓؽ جُط٢ ضْ جلاٗطلحع ذٜح. ًُُٝي كحٕ جُطأغ٤ٍجش 

جُٞجؾد ٍٓجػحضٜح ٖٓ هرَ جُٔمىهن ٛ٘مح: ؿ٤محخ جُلظمَ جُٔ٘حْمد ذم٤ٖ جُٞجؾرمحش 

ئ٠ُ جُرٍجٓؽ ٝجلأؾُٜز ا ٝجلاٗطرحٙ ئ٠ُ  ٍٞاٝؿ٤حخ ٝؾٞو ػٞجذؾ ٓٞقىز ُِٞط

 ضٌِلس يُي.

 رأص١ش ث١ئخ اٌؾبعجبد اٌّجبششح ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ-2

ٌُمممَ ٓؼحِٓمممس ضمممْ جونِٜمممح اٝٗطمممحتؽ  ى٣ٌٝٔمممٖ يُمممي جُطمممأغ٤ٍ ذأٗمممٚ لا ٣ٞؾممم

جُٔؼحُؿحش ٌذٔمح ضٌمٕٞ ِٓهظمس ذىٌؾمس ػح٤ُمس اٝجٕ ٗظمحّ جُكحْمرحش جُٔرحشمٍز 

ح٣ٌٍ ٓطرٞػمس ٝضٌمٕٞ ػمٖ ؽ٣ٍمن جٍُْمٞٓحش. ُمًُي ٌذٔح لا ٣ظمْٔ ُطمٞك٤ٍ ضوم

٣طٞؾد ػ٠ِ جُٔىهن جُطأًى ٖٓ وهمس جُٔؼمحٓلاش جُٔرحشمٍز ْٝملآطٜح اٝجْمطهىجّ 

 ضو٤٘حش جُطىه٤ن ذحْطهىجّ جُكحْٞخ )جٍُْٞٓحش اجُؼٍع ( 

 

 

 رأص١ش ث١ئخ أٔظّخ لبػذح اٌج١بٔبد ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ -3

حش ٝضٌحِٜٓمممح اٝضٓمممَٜ جٍُهحذمممس ٣مممإغٍ يُمممي كممم٢ ضكٓممم٤ٖ غرمممحش جُر٤حٗممم  

ٝئؾممممٍجءجش جُطممممىه٤ن ٓممممغ جُٞظممممحتق جلأنممممٍٟ جُٔطؼِوممممس ذ٘ظممممحّ ئوجٌز هحػممممىز 

ٝجُٔؼمح٤٣ٍ جُٔطؼِومس  ٝجلإؾمٍجءجشجُر٤حٗحش.ًٔح ٣ؿد ضٞػ٤ف جُٞطق جُمٞظ٤ل٢ 

  ذطظ٤ْٔ ٝئوجٌز ٝضشـ٤َ هحػىز جُر٤حٗحش

ؾٔممس ٓكٔممى ج٣ٌ٘ممُ ا ضٍ)  ؽر٤ؼممس جٍُهحذممس جُىجن٤ِممس كمم٢ ذ٤ثممس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش

 (.698ا ص 2003جُى٣ٓط٢ ا جٍُٔجؾؼس ٓىنَ ٓطٌحَٓ ا 

٣ظَ ٛىف جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝضوى٣ٍ نطٍ جٍُهحذس ٓطٔحغلا ك٢ ًحكس جُ٘ظْ 

ج٤ُى٣ٝممساٝجُ٘ظْ ؿ٤ممٍ جُٔؼوممىز ُِطشممـ٤َ جلاٌُطٍٝٗمم٢ ُِر٤حٗممحش اٝجُمم٘ظْ جُٔؼوممىز 

 ُِطشممـ٤َ جلاٌُطٍٝٗمم٢ ُِر٤حٗممحش ٝيُممي قطمم٠ ٣ٌٔممٖ جُٔٓممحػىز كمم٢ ضكى٣ممى ٓممىٟ

ٓ٘حْرس جٍُهحذس جُىجن٤ِس جُٔٞؾٞوز ٝقؿْ جلأوُس جُط٢ ْم٤طْ ؾٔؼٜمح .ٝيُمي ٣ؼ٘م٢ 

جٍُهحذمممس جُىجن٤ِمممس كممم٢ ظمممَ ذ٤ثمممس ضٌُ٘ٞٞؾ٤مممح  ٖػمممٌٍٝز ُٞؾمممٞو همممىٌ جًرمممٍ ٓممم

جُٔؼِٞٓحش ا ٓٔح ٣ٓحػى جُٔىهن إٔ ٣كىو جُٔىٟ ج١ًُ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُمٚ ضهلم٤غ 

أٗممٞجع جٍُهحذممس نطممٍ جٍُهحذممس .ٝػ٘ممى ض٘ل٤ممً يُممي ٣ؿممد جلأنممً ذحلاػطرممحٌ ًحكممس 

جُىجن٤ِس جُط٢ ضإغٍ ك٢ ًَ ضطر٤ن ذٔح ك٢ يُي أٗٞجع جٍُهحذس جُط٢ لا ضطؼِن ذر٤ثس 

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش .
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و٤ُمَ جلاضكمحو جُمى٢ُٝ ُِٔكحْمر٤ٖ ا ضٍؾٔمس ؾٔؼ٤مس جُٔؿٔمغ )  ؽر٤ؼس ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس 

 (249ا ص  2001جُؼٍذ٢ ُِٔكحْر٤ٖ 

ؼٞجذؾ جُطم٢ ضطر٘حٛمح جوجٌز جُٔ٘شمأز ٛٞ ًحكس ج٤ُٓحْحش ٝجلاؾٍجءجش ٝجُ

ُٔٓحػىضٜح هىٌ جلآٌحٕ ك٢ جُٞطٍٞ ج٠ُ ٛىكٜح ك٢ ػٔحٕ جوجٌز ٓ٘ظٔس ًٝلإز 

ُِؼٔممممَ ا ٝجُٔطؼممممٔ٘س جلاُطممممُجّ ذ٤ٓحْممممحش جلإوجٌز ٝقٔح٣ممممس جلاطممممٍٞ ٝٓ٘ممممغ 

ٝجًطشحف جُـع ٝجُهطح ٝوهس ٝجًطٔمحٍ جُٓمؿلاش جُٔكحْمر٤س ٝض٤ٜثمس ٓؼِٞٓمحش 

 ْد . ٢ٛٝ ضطٌٕٞ ٓٔح ٢ِ٣ :ٓح٤ُس ٓٞغٞهس ك٢ جُٞهص جُٔ٘ح

ٝضؼ٘م٢ جُٔٞهمق جُؼٔم٢ٓٞ ُِٔمىٌجء ٝجلإوجٌز ٝئوٌجًٜمْ ٝأكؼمحُْٜ  ث١ئخ اٌشلبثخ :

جُٔطؼِوممس ذ٘ظممحّ جٍُهحذممس جُىجن٤ِممس ٝج٤ٔٛطممٚ ُِٔ٘شممحز ا ُٝر٤ثممس جٍُهحذممس ضممأغ٤ٍ ػِمم٠ 

كؼح٤ُس ػ٠ِ ذؼغ جقٍجءجش جٍُهحذس ٝضطؼٖٔ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضؼٌّ ذ٤ثمس جٍُهحذمس 

جلإوجٌز ٝجُِؿممحٕ جُطحذؼممس ُممٚ ا ٝكِٓمملس جلإوجٌز ٝأْممِٞخ  ٓػممَ : ٝظ٤لممس ٓؿِممّ

 جُطشـ٤َ ا ٝج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘شحز ٝٗظحّ جٍُهحذس جلاوج٣ٌس .

ٝضؼ٘م٢ ضِمي ج٤ُٓحْمحش ٝجلاؾمٍجءجش جُطم٢ جػطٔمىضٜح ٔشبؽبد اٌشلبثخ :  .1

جلإوجٌز جػحكس ُر٤ثس جٍُهحذس ُـٍع ضكو٤من جلاٛمىجف جُهحطمس ذحُٔ٘شمأز 

جش ضوممى٣ْ جُطوممح٣ٌٍ ٝككممض جُىكممس جُكٓممحذ٤س ا ٝضطؼممٖٔ ٛممًٙ جلاؾممٍجء

 ُِٓؿلاش ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ضطر٤وحش ٝذ٤ثس ٗظْ ٓؼِٞٓحش جُكحْٞخ .

ضلٓممف أٗظٔمس جٍُهحذممس جُىجن٤ِمس جُٔؿممحٍ ُطو٤م٤ْ جُٔهممحؽٍ  رم١م١ُ اٌّخمبؽش .2

جُطمم٢ ضٞجؾٜٜمممح جُشمممًٍس ْمممٞجء ٓممٖ جُٔمممإغٍجش جُىجن٤ِمممس أٝ جُٔمممإغٍجش 

ػممكس ُِشممًٍس شممٍؽح جُهحٌؾ٤ممس. ًٔممح ٣ؼطرممٍ ٝػممغ أٛممىجف غحذطممس ٝٝج

أْحْمم٤ح ُطو٤مم٤ْ جُٔهممحؽٍا ُممًُي كممحٕ ضو٤مم٤ْ جُٔهممحؽٍ ػرممحٌز ػممٖ ضكى٣ممى 

ٝضك٤َِ جُٔهحؽٍ يجش جُؼلاهس ٝجٍُٔضرطس ذطكو٤ن جلأٛىجف جُٔكىوز كم٢ 

نطممممؾ جلأوجء ؽ٣ِٞممممس جلأؾممممَ. ُٝكظممممس ضكى٣ممممى جُٔهممممحؽٍ كحٗممممٚ ٓممممٖ 

جُؼ١ٌٍٝ ضك٤ِِٜح ُِطؼٍف ػ٠ِ أغٍٛح جٌُٖٔٔ ٝيُي ٖٓ ق٤ع أ٤ٔٛطٜح 

 ٣ٍ جقطٔحٍ قىٝغٜح ٤ًٝل٤س ئوجٌضٜح ٝجُهطٞجش جُٞجؾد جُو٤حّ ذٜح.ٝضوى

٣ؿممد ضٓممؿ٤َ جُٔؼِٞٓممحش ٝئ٣ظممحُٜح ئُمم٠ :  اٌّؼٍِٛممبد ٚالارظممبلاد  .3

جلإوجٌز ٝجُمم٠ آنمم٣ٍٖ ٣كطحؾٜٞٗممح وجنممَ جُشممًٍس ٝيُممي ذشممٌَ ٝ ئؽممحٌ 

٢َ٘ٓ ٣ٓمحػىْٛ ػِم٠ جُو٤محّ ذحٍُهحذمس جُىجن٤ِمس ٝجُٔٓمإ٤ُٝحش جلأنمٍٟ. 

إٔ ضؼٔممَ ٝضٍجهممد ػ٤ِٔحضٜممحا ػ٤ِٜممح إٔ ضوممّٞ ٝقطمم٠ ضٓممطط٤غ جُشممًٍس 

ذحضظممحلاش ٓلاتٔممس ٣ٌٔممٖ جُػوممس ذٜممح ٝكمم٢ جُٞهممص جُٔ٘حْممد ٝيُممي ك٤ٔممح 

أٓمممح ك٤ٔمممح ٣طؼِمممن  ٣طؼِمممن ذحلأقمممىجظ جُىجن٤ِمممس ٝ جلأقمممىجظ جُهحٌؾ٤مممس.
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ذحلاضظحٍ كحٗٚ ٣ٌٕٞ كؼمحلا ػ٘مىٓح ٣شمَٔ ضمىكن جُٔؼِٞٓمحش ٓمٖ جلأػِم٠ 

ئُم٠ ه٤محّ جلإوجٌز ذحُطأًممى  ئُم٠ جلأْملَ أٝ جُؼٌمّ أٝ ذشمٌَ أكوم٢ ئػمحكس

ٖٓ ٝؾٞو جضظحٍ ٓ٘حْد ٓغ ؾٜحش أنٍٟ نحٌؾ٤مس همى ٣ٌمٕٞ ُٜمح جغمٍ 

كمم٢ ضكو٤ممن جُشممًٍس لأٛممىجكٜح ػمملاٝز ػِمم٠ قحؾممس جلإوجٌز جُلؼحُممس ُطو٤٘ممس 

جُٔؼِٞٓحش جُٜحٓمس ُطكو٤من ضكٓمٖ ٝجضظمحٍ ٜٓمْ ٝٓٞغمٞم ذمٚ ٝٓٓمطٍٔ 

 ًُٜٙ جُٔؼِٞٓحش

جُىجن٤ِمس ػِم٠ ضو٤م٤ْ ٗٞػ٤مس  ٍٓجهرس جُ٘ظحّ ضؼٔمَ ٍٓجهرمس أٗظٔمس جٍُهحذمس .4

جلأوجء كممم٢ كطمممٍز ٤َ٘ٓمممس ٓمممحا ٝضؼمممٖٔ إٔ ٗطمممحتؽ جُطمممىه٤ن ٝجٍُٔجؾؼمممس 

جلأنٍٟ ضمْ ٓؼحُؿطٜمح ٓرحشمٍز. ٣ٝؿمد ضظم٤ْٔ أٗظٔمس جٍُهحذمس جُىجن٤ِمس 

 ُؼٔحٕ جْطٍٔجٌ ػ٤ِٔحش جٍُٔجهرس ًؿُء ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُىجن٤ِس

) ؾٔؼمس ا  ىجن٤ِمسجٗؼٌحْحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ٌٓٞٗحش ٗظمحّ جٍُهحذمس جُ

 (104ا ص 2009جُطىه٤ن جُكى٣ع ُِكٓحذحش ا 

ٓٔممح لا شممي ك٤ممٚ جٕ ُر٤ثممس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش جٗؼٌحْممحش ػِمم٠ ٗظممحّ 

جٍُهحذس جُىجن٤ِس ا ًُُٝي ٣ؼٍع جُرحقع جٗؼٌحْحش ذ٤ثس ضٌُ٘ٞٞؾ٤مح جُٔؼِٞٓمحش 

١ً ػ٠ِ ٓلّٜٞ جٍُهحذمس جُىجن٤ِمس ٝجٛمىجكٜح ٌٝٓٞٗحضٜمح ٝكومح ُلاؽمحٌ جُٔطٌحٓمَ جُم

 ( ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:COSOٝػؼطٚ ُؿ٘س )

 جٗؼٌحْحش ذ٤ثس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس 

ضٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ٍُِهحذس جُىجن٤ِس كٜٔ٘ح ٖٓ ٣ًٍمُ ػِم٠ جوٝجضٜمح 

 ا ٜٝٓ٘ح ٖٓ ٣ًٍُ ػ٠ِ جٛىجكٜح ٜٝٓ٘ح ٖٓ ٣ٍذطٜح ذحُطىه٤ن جُكحٌؾ٢ .

( ٝػؼص جُطؼ٣ٍق جُطح٢ُ" ػ٤ِٔمحش ض٘لمً ذٞجْمطس COSOجلا جٕ ُؿ٘س )

ٓؿِّ ئوجٌز جُٞقىز جٝ جلإوجٌز ًَٝ جُٔمٞظل٤ٖ ٝضظمْٔ ُطمٞك٤ٍ ػمٔحٕ ٓؼومٍٞ 

ػممٖ ضكو٤ممن جلأٛممىجف جُٔطٔػِممس كمم٢ : جلاػطٔممحو ػِمم٠ جُوممٞجتْ جُٔح٤ُممس ا ٝجلاُطممُجّ 

 ذط٘ل٤ً جُوٞج٤ٖٗ ٝجُططر٤وحش ا ًٝلح٣س ٝكحػ٤ِس جُؼ٤ِٔحش "

ُٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش ضؼطٔممى ذٌحكممس ٍٓجقِٜممح ػِمم٠ ٝٗظممٍج لإ ذ٤ثممس ضٌ٘ٞ

جُٔمٞجٌو جُرشمم٣ٍس "جلأكممٍجو" كاٗ٘ممح ٗممٍٟ جٗممٚ ُمم٤ّ ٛ٘ممحى ضممأغ٤ٍ جٝ جٗؼٌممحِ ُر٤ثممس 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ٓلّٜٞ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ا نحطس جٕ ذ٤ثمس ضٌُ٘ٞٞؾ٤مح 

جُٔؼِٞٓممحش ضطٌممٕٞ ٓممٖ جُرممٍجٓؽ ٝجلأؾٜممُز ٝهٞجػممى جُر٤حٗممحش ا ٝجٕ ٓممٖ ٣وممّٞ 

ٝضك٤ِمَ جُرمٍجٓؽ ٝٝػمغ هٞجػمى جُر٤حٗمحش ٛمْ جلأكمٍجو ا ُمًُي كمحٕ ٛمًج ذطظ٤ْٔ 

 جُٔلّٜٞ ٣طلن ٓغ ذ٤ثس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش .
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)عّؼممخ ،  جٗؼٌحْممحش ذ٤ثممس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش ػِمم٠ جٛممىجف جٍُهحذممس جُىجن٤ِممس

 (82ص

ك٢ جُرىج٣س ٣ؿىٌ ذحُرحقع جلاشحٌز جُم٠ جٕ ذ٤محٕ جُطمىه٤ن جلا٣ٌٍٓم٢ ٌهمْ 

همى قمىو جٛمىجف جٍُهحذمس جُىجن٤ِمس كم٢ جُٔكحكظمس ػِم٠  1972ّ ( جُظحوٌ ػمح1)

جطممٍٞ جُٔ٘شممأز ا ٝضح٤ًمممى ْمملآس ذ٤حٗحضٜممح ا ٝضكو٤مممن جٛممىجف جُٔ٘شممأز ذٌلمممحءز 

ٝكحػ٤ِس ا ٝجْطهىجّ جُٔٞجٌو ذٌلحءز .ًُج كحٕ جٛىجف جٍُهحذس ك٢ ذ٤ثمس ضٌُ٘ٞٞؾ٤مح 

حش ا جُٔؼِٞٓمحش ضطٔػممَ كمم٢ جُطحًممى ٓممٖ ْمملآس جُؼ٤ِٔممحش ٝجُٔممىنلاش ٝجُٔهٍؾمم

ْٝلآس ضكى٣ع جُٔىنلاش ا ْٝملآس جُِٔلمحش جُىجتٔمس ا ذحلاػمحكس جُم٠ جػطٔمحو 

ؾ٤ٔممغ جُؼ٤ِٔممحش ٓممٖ جُٔهطظمم٤ٖ كمم٢ جُٔ٘شممأز . ٣ٝؼطرممٍ جُٔٓممإٍٝ ػممٖ ضكو٤ممن 

جٛىجف جٍُهحذس ك٢ ذ٤ثس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓمحش ًمَ ٓمٖ ٓؿِمّ جلإوجٌز ا ٝٓمى٣ٍ 

 ٤٤ٖ.جوجٌز جُطشـ٤َ جلاٌُط٢ٍٗٝ ُِر٤حٗحش ٝجُٔىهو٤ٖ جُىجنِ

 ( هى قىوش جٛىجف جٍُهحذس جُىجن٤ِس ًحلاض٢ :COSOٌُٖٝ ُؿ٘س ) 

 جلاػطٔحو ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ا ٣ٝطِن ػ٤ِٚ جُطىه٤ن جُٔح٢ُ. -

 جلاُطُجّ ذحلاٗظٔس ٝجُوٞج٤ٖٗ ا ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ضىه٤ن جلاُطُجّ. -

 جُطحًى ٖٓ ًلحءز ٝكحػ٤ِس جُؼ٤ِٔحش ا٣ٝطِن ػ٤ِٚ جُطىه٤ن جُطشـ٢ِ٤ . -

٣ؼطومى جُرحقمع ذمحٕ ٛمًٙ جلاٛمىجف ج٣ؼمح لا ضهطِمق كم٢  ٝٓٔح لاشمي ك٤مٚ

 ذ٤ثس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُر٤ثس ج٤ُى٣ٝس

 ضؼ٣ٍق ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش:

أٜٗممح ضوممّٞ ػِمم٠ جْممطهىجّ جُطو٤٘ممحش جُكى٣ػممس كمم٢ ٓؿممحٍ جُطممىه٤ن ذٜممىف 

جْطهىجٜٓح ًمأوجز ُِطمىه٤نا ًٝمًُي ذٜمىف ٓٓمحػىز ئوجٌز جُٔ٘شمأز كم٢ كٜمْ جُر٤ثمس 

ٔمَ ذٜمح جُشمًٍس ٓمٖ أؾمَ ضو٤م٤ْ ٓهمحؽٍ ٝكمٍص ضِمي جُطو٤٘محش جُكى٣ػمس جُط٢ ضؼ

ٝأغٍٛمممح ػِممم٠ ضكو٤مممن أٛمممىجف جُشمممًٍس ٝضمممٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓمممحش جُلآَمممس لاضهمممحي 

 (234.)اٌؾغجبْ ،  جُوٍجٌجش ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 اٌّشاعغ:

ا  جٍُج١ٝ ا قٌٔص جقٔمى ا ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س ٝجُٔ٘ظٔمس ا وجٌ جُػوحكمس - 1

 ا 1999ػٔحٕ ا 

ا  )اٌّفممب١ُ٘ ٚالإعممشاأاد ٚاٌّؼممب١٠ش (   اٌّشاعؼممخنؼمم٤ٍا ٓظممطل٠ ػ٤ٓمم٠ا -2

 .1996جُٓؼٞو٣سا  ِطبثغ اٌغبِؼخ،جُطرؼس جُػح٤ٗسا 

" جُطرؼمس اٌّشلجمخ اٌذاخ١ٍمخ فمٟ ٔظمُ اٌؾبعمجبد ا١ٌ٢مخجُرطٔسا ٓكٔمى ػػٔمحٕا " -3

 .2004جُػح٤ٗس ا وجٌ ج٣ٍُٔم ا ج٣ٍُحعا 

ا وجٌ ٝجتمَ ُِ٘شمٍ ا ػٔمحٕ ا جلاٌوٕ الله ا ػِمْ ضمىه٤ن جُكٓمحذحش نحُى أ٤ٖٓ ػرى  -4

2000  

جُكٓرحٕ ا ػطحالله ا جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ ذ٤ثس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س -5

 2009ا وجٌ جُكحٓى ا ػٔحٕ جلاٌوٕ ا 

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ لارخبر اٌممشاساد ٌْٓٞٞفا ْط٤لٖا ٤ٌْٖٔا ٓحٌىا -6

 جُٓؼٞو٣س .ًٔحٍ جُى٣ٖ ْؼ٤ىا وجٌ ج٣ٍُٔم ُِ٘شٍا  ا ضٍؾٔس
 

ج٣ٌُ٘ ا جُل٤ٖ ا جٍُٔجؾؼس ٓىنَ ٓطٌحَٓ ا ضٍؾٔس ٓكٔى جُى٣ٓط٢ ا وجٌ ج٣ٍُٔم   -7

 .698ا جُٓؼٞو٣س ا ج٣ٍُحع ا ص 

و٤ُممَ جلاضكممحو جُممى٢ُٝ ُِٔكحْممر٤ٖ ا ضٍؾٔممس ؾٔؼ٤ممس جُٔؿٔممغ جُؼٍذمم٢ ُِٔكحْممر٤ٖ -8

 249ا ػٔحٕ ا جلاٌوٕ ا ص 2001ا

ؼمس ا جقٔممى قِٔمم٢ ا جُطممىه٤ن جُكمى٣ع ُِكٓممحذحش ا وجٌ طمملحء ُِ٘شممٍ ا ػٔممحٕ ؾٔ -9

 .104جلاٌوٕ ا ص 

10- IFACا ITCا MANAGING SECURITY OF INFORMATION ا P 124 

.WWW.IFAC.ORG 
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 ً اٌخبِظــــــــاٌفظ

 اٌّؾبعج١خ اٌّؼٍِٛبد ٚٔظبَ الإداسح ٚظبئف

ٔكحْمر٤س ذمحُطهط٤ؾ ٣ؿمد هرَ جُطؼمٍف ػِم٠ ػلاهمس ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش جُ

 جُطؼٍف ػ٠ِ ٝظحتق جلإوجٌز  ٝػلاهطٜح ذ٘ظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٢  .

 جُٞقمىز كم٢ جُٔكحْمر٢ جُ٘ظمحّ وٌٝ إٔ ْمحذواح جُٓمحتى جلاػطومحو ًمحٕ ُومى

 ٖٓ جُطأًى ٝ جُٔٓث٤ُٖٞ يٓس ٝككض جُٔح٤ُس جٍُهحذس ػ٠ِ كوؾ جلاهطظحو٣س ٣وطظٍ

مح ٓمٖ ضظمٍكحضْٜ ٝجُكمى أٓمحٗطْٜ  ًمحٕ جُٔكحْمد وٌٝ كمإ ٝذمًُي ٣ٍجضٜحُطومى ضرؼا

ج اٍ  ُِٞقمىز جُٔمح٢ُ جًٍُٔمُ هحتٔمس ٝئػمىجو ٗط٤ؿمس جُ٘شمحؽ ذطكى٣ى ه٤حٓٚ ػ٠ِ ٓوطظ

 . ٓؼ٤٘س ٓح٤ُس كطٍز ًَ ػٖ جلاهطظحو٣س

 إٔ ق٤مع ا جُكحػمٍ جُٞهمص كم٢ ٓورمٞلا ٣ؼمى ُْ ًٛج جُٔكحْد وٌٝ ٌُٖٝ

 ؽر٤ؼمس طل٣ْٜم إٔ جُٔكحْمد ػِم٠ ٣لمٍع أنً ُِٔؼِٞٓحش ً٘ظحّ ٓؿحٍ جُٔكحْرس

 ج٤ٌُٜمَ ػمٖٔ جلإوج٣ٌمس جُٔٓمط٣ٞحش ٣ٔمى إٔ ٣ٓمطط٤غ جلإوج٣ٌمس ٌُم٢ جُؼ٤ِٔمس

 ٓهطِلمس ٝٓؼِٞٓمحش ذ٤حٗمحش ٓمٖ ذٔمح ضكطحؾمٚ جلاهطظمحو٣س ُِٞقمىز جُط٘ظ٤ٔم٢

 همى جُٔكحْمر٤س جُٞظ٤لمس ٣ؼ٘م٢ إٔ ٝذٔح ا جُٔهطِلس ٝظحتلٜح ٓٔحٌْس ك٢ ُطٓحػىٛح

ح ٔحٜٓحجٛط ًحٕ إٔ ذؼى - ؾى٣ىز ٝآكحم أذؼحو ئ٠ُ جٓطىش اْ  جُومٞجتْ ػِم٠ ٣٘ظد أْح

 ػِم٠ جُٔكحْمرس ٣طِمن أطمرف ق٤مع – جُٔطؼمىوز جُهحٌؾ٤مس جُؿٜحش ئ٠ُ جُٔٞؾٜس

ح جُٔكحْمد أطمرف ًٔمح " ُلإوجٌز جُٔؼِٞٓحش يٌع" ذأٜٗح اٌ ٝجنمً  جلإوجٌز كم٢ شم٣ٍ

 . "جلإوجٌز ك٣ٍن ك٢ جٍُه٢ٔ جُش٣ٍي" ػ٤ِٚ ٣طِن

 كم٢ ًحٓ٘مس ضؼمى ُمْ جُٔكحْمر٢ جُ٘ظمحّ ه٤ٔمس إٔ ٣طؼمف يُمي نملاٍ ٝٓمٖ

ج ٣ٌٕٞ جُط٢ ٝجُٔؼِٞٓحش ك٢ جُر٤حٗحش ٝلا ٓلٍوجضٚ اٌ  ذٜح جُٔٓث٤ُٖٞ ئٓىجو ػ٠ِ هحو

 ُِٞقىز جلإوج٣ٌس ذحُٔططِرحش جُٞكحء ػ٠ِ هىٌضٚ ٖٓ أطركص ٓٓطٔىز ه٤ٔطٚ إٔ ذَ

 ذوحتٜمح ذمىػْ ضهمطض جُطم٢ ضِمي ْمٞجء ُطكو٤من أٛمىجكٜح ْمؼ٤ٜح قمحٍ جلاهطظمحو٣س

 ٝكحػ٤ِمس ًلمحءز ضو٤م٤ْ ٓؼ٤حٌ أطرف ٝذًُي ٗٔٞٙ ىضٍش جُط٢ ضِي أٝ ا ٝجْطٍٔجٌٛح

ج جُٔكحْر٢ جُ٘ظحّ اٌ  أٛمىجف ٖٓ جُٔكحْر٢ ضو٣ٍد جُ٘ظحّ ذوىٌ ٝأٗٚ ا ئوج٣ٌاح ٓؼ٤ح

 ٣كظم٠ ٓمح ك٤مٚ ذومىٌ جُٔٓمإ٤ُٝس ٝنطمٞؽ ذ٤ٌِٜٜمح ٝجُطظمحهٚ جلإوجٌز ٤ْٝحْمحش

 ٓططِرمحش جلإوجٌز ػِم٠ جُطؼمٍف كمإ ٝػ٤ِمٚ . ٝجُلحػ٤ِس جٌُلحءز ٖٓ أػ٠ِ ذىٌؾس

ج ٣ؼطرمٍ جُٔؼِٞٓمحش ٓمٖ مح ؾمُءا أ  كم٢ جُٔكحْمر٤س جُٔؼِٞٓمحش ٗظمحّ ػٔمَ كم٢ ٜٓ

مح جُٞقمىز جلاهطظمحو٣س اْ  جْمط٘حو إٔ ق٤مع ا ك٤ٜمح كحػ٤ِطمٚ ػِم٠ ُِكٌمْ آنمٍ ٝأْح

  ٚػ٠ِ جٗ جلإوج٣ٌس جُوٍجٌجش
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 ِمٓ الإداسح ٌّزطٍجمبد اٌّؼٍِٛمبد ِلاأِمخ دسعمخ ػٍمٝ اٌؾىمُ ٠ّىمٓ

 : ٔبؽ١ز١ٓ

  ُٚ جُٔٞؾٜس لإوج١ٌج ُِٔٓطٟٞ ٓلاءٓطٜح ٗحق٤س ٖٓ -1

 .جُوٍجٌجش ذحضهحي ٣وّٞ ج١ًُ ُِشهض ٓلاءٓطٜح ٗحق٤س ٖٓ -2

 ٖٓ جلأٍٓ ٣ططِد جلاهطظحو٣س ُِٞقىز جلإوج٣ٌس ذحُٔططِرحش جُٞكحء ٝذٜىف

 جلإوج٣ٌمس ٝظحتلٜمح نملاٍ ٓمٖ جلإوج٣ٌمس جُؼ٤ِٔمس أذؼمحو ػِم٠ جُٔكحْمر٤ٖ جُطؼمٍف

 ًمَ ٝقحؾمس ٤لمسٝظ ذٌمَ جُٔطؼِومس ٝجُٔؼِٞٓمحش ػِم٠ جُر٤حٗمحش جُطؼمٍف ذٜمىف

 جُٞقمىز ُطِمي جُط٘ظ٤ٔم٢ ج٤ٌُٜمَ كم٢ جلإوج٣ٌمس جُٔكمىوز جُٔٓمط٣ٞحش ٓمٖ ٓٓمطٟٞ

 يُمي كم٢ ضطهمً إٔ ٣ٌٔمٖ جُومٍجٌجش جُطم٢ ٗٞػ٤مس ٓمغ ٣ط٘حْمد ٝذٔمح جلاهطظمحو٣س

 ج٥ض٢ ٖٓ جُٔكحْر٤ٖ جلأٍٓ ٣ططِد ٝذًُي ا طلاق٤طٚ ػٖٔ ضوغ ٝجُط٢ جُٔٓطٟٞ

: 

 . ظبئفٙبٚ خلاي ِٓ الإداس٠خ اٌؼ١ٍّخ رؾ١ًٍ : أٚلا

 اٌّغمز٠ٛبد ِمٓ ِغمزٜٛ ومً ػٕمذ ارخبر٘مب ٠ّىمٓ اٌزمٟ اٌمشاساد رؾذ٠ذ : صب١ٔبً

 .الإداس٠خ

 :وظائفها خلال من الإدارية العملية تحليل

  : ذأٜٗح The Administrative Process جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِٔس ضؼٍف

 ٗكٞ جلاهطظحو٣س جُٞقىز ئٌشحو ك٢ جلإوجٌز ضؼحٕٝ ا ٓ٘ظٔس ُطل٤ٌٍ ؽ٣ٍوس

 إٔ ٣ٌٔمٖ ٝظمحتق ٓؿٔٞػمس ٓمٖ ُِطل٤ٌمٍ جُط٣ٍوس جُٔ٘طو٤س ًٛٙ ضطٌٕٞ ا ٜحأٛىجك

 ك٤ٜح جلإوج١ٌ ُؼِْٜٔ جُٔى٣ٍ٣ٖ نلاٍ ٓٔحٌْس ٖٓ جهطظحو٣س ٝقىز أ١ ك٢ ضطٞجؾى

 . جلاهطظحو٣س جُٞقىز ضِي نىٓس ئ٠ُ ٣إو١ ٝذٔح

 جُٞظحتق ٣ى ضكى ك٢ جلإوجٌز ًطحخ ذ٤ٖ ًر٤ٍجا  ؾىلا ٛ٘حى إٔ ٣لاقع ٝٓٔح

 جُٔمى٣ٍ ػٔمَ ٛم٢ جُومٍجٌجش جضهمحي ػ٤ِٔمس إٔ ػِم٠ ضإًمى جُـحُر٤س إٔ جلإوج٣ٌس ئلا

 ك٢ ٣طًٍُ إٔ ٣ٌٖٔ جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِٔس ؾٍٞٛ إٔ جُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ ٝذٔح ا جلأْح٢ْ

 جُهحطس جُوٍجٌجش ذحضهحي ضطؼِن لإوج٣ٌس جُؼ٤ِٔس كإ ٝػ٤ِٚ هٍجٌجش جضهحي ػ٤ِٔس

 ُومٍجٌ جضهمحيٙ ػ٘مى ى٣ٍٓم لأ١ ٣ٌٔمٖ ٝجٗمٚ .ٝجضهحي جُوٍجٌجش ٝجٍُهحذمس ذحُطهط٤ؾ

 ُِٞقمىز جُط٘ظ٤ٔم٢ ج٤ٌُٜمَ كم٢ ٓٞهؼٚ جُٞظ٤لط٤ٖ ٝقٓد ٛحض٤ٖ ٣ٔحٌِ إٔ ٓؼ٤ٖ

 -: ٢ِ٣ ًٝٔح جلاهطظحو٣سا
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 1أولا : التخطيط

ضؼٍف ػ٤ِٔس جُطهط٤ؾ  ذأٜٗح جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌمس جُطم٢ ضطؼمٖٔ جلانط٤محٌ 
 ْممحضٚ ٝئؾممٍجءجش جُؼٔممَ ك٤ممٚٓممٖ ذمم٤ٖ جُرممىجتَ ذحُ٘ٓممرس لأٛممىجف جُٔشممٍٝع ٤ْٝح

 اكحٕ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘محى أٛمىجف أٝ ٤ْحْمحش أٝ ئؾمٍجءجش أٝ ذمٍجٓؽ ذى٣ِمساٝذٍجٓؿٚ
ٛٞ جُط٣ٍن جُم١ً ٣ٍْمْ ذظمٌٞز ٓٓمروس ٤ُٓمٌِٚ جُٔٓمثُٕٞٞ  ٢ٝجُطهط٤ؾ  ذٍجت

 ػ٘ى جضهحيْٛ جُوٍجٌجش ٝض٘ل٤ًْٛ جُؼَٔ .

ًٌٝٛج ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُطهط٤ؾ ٣ؼطٔى أْحْمح ػِم٠ ٓمىٟ ضمٞجكٍ جُرمىجتَ 

ٞػمممس ٓمممٖ جُومممٍجٌجش ضمممٍضرؾ ذٔؿٔٞػمممس ٓمممٖ جُطممم٢ ضمممإو١ ئُممم٠ أٗؿمممحَ ٓؿٔ

 جُٔٓثٍٞ ػٖ أوجتٚ( ا٤ًل٤س ض٘ل٤ًٙ  اجُٔٞػٞػحش )جُؼَٔ جُٔطِٞخ أوجؤٙ 

ٚػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ رغزٍضَ ػذد ِٓ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ٌزٕف١ز٘ب ٠ٚٛعمذ صملاس 

 ِغز٠ٛبد أداس٠خ ٟٚ٘ :

 جُطهط٤ؾ  جلاْطٍجض٤ؿ٢  -1

 جٍُهحذس جلإوج٣ٌس  -2

 جٍُهحذس جُؼ٤ِٔس  -3

 ط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ :أٝلا : جُطه

ٝذشٌَ ػحّ ٣ٌٖٔ ض٘ل٤ًٛح ُطكو٤ن جلأٛمىجف  جلأٛىجف٢ٛٝ ػ٤ِٔس أهٍجٌ 

أٝ ضؼٍع ًٜٞٗح ٤ْحْحش ٝأٛىجف ٝجْؼس ًؼٞجَٓ ٓٓحػىز ٍُِهحذمس ٝجُطهطم٤ؾ 

. ٝضوممّٞ ٓؼظممْ جُٔ٘شمم ش ذٞػممغ نطممؾ ؽ٣ِٞممس جلأؾممَ ٝأنممٍٟ هظمم٤ٍز جلأؾممَ 

ح جلأنممً ذؼمم٤ٖ ٝضٌممٕٞ جلأُٝمم٠ ٓممٖ جنطظممحص جلإوجٌز جُؼ٤ِممح جُطمم٢ ٣ؿممد ػ٤ِٜمم

ُٔٞجؾٜمس ًحكمس  جلاقطٔمحلاش ٝجُظمٍٝف ٣ٝؿمد إٔ  شجلاػطرحٌ ًحكٚ جلاقط٤حؽ٤مح

 اضٌٕٞ جُهطس ٍٓٗس ٝشحِٓس ُهطؾ ذى٣ِس ٣ٌٖٔ جْمطهىجٜٓح ًِٔمح ضططِمد جلأٓمٍ 

ًٝٔح ٣٘رـ٢ ػ٘ى ٝػغ جُهطس جلاْطٍجض٤ؿ٤س وٌجْس ٝضك٤ِمَ جُٔشمٌلاش جُكح٤ُمس 

 ٝجُطل٤ٌٍ ك٢ جُٔشٌلاش جُٔطٞهؼس .

:٣ظ٘ق جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٖٓ ق٤ع ٓؿحلاضٚ ئ٠ُ  ٣ٌٖٝٔ إٔ
2

 

                                                 
1

جُمممىًطٌٞ : ْممم٤ِٔحٕ ٓظمممطل٠ جُىلاٛٔمممس جْحْممم٤حش ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٤س ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤مممح  

  2008س ْ٘سؽرؼ 131جُٔؼِٞٓحش  ص
2

Co 135و ٤ِْٔحٕ جُىلاٛٔس ٍٓؾغ ْحذن ص - 
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جُطهطمم٤ؾ جلاهطظممحو١ : ئي ٣ممطْ جُطهطمم٤ؾ ُلاهطظممحو جُومم٢ٓٞ ٓممغ ٍٓجػممحز  -1

جُرطحُمممممس اجلاْمممممطػٔحٌجش ٌٝكمممممغ ٓٓمممممطٟٞ جُٔؼ٤شمممممس ٝجُمممممىنَ جُوممممم٢ٓٞ 

 .ٝجُطؼهْ....... جُم

جُطهط٤ؾ جلاؾطٔحػ٢ : ق٤ع ٣طْ جُطظمى١ ُكمَ جُٔشمحًَ جلاؾطٔحػ٤مس جُطم٢  -2

 جُط٤ٔ٘س ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى ٝجُو٤ْ جلاؾطٔحػ٤س  ضؼ٤ن ػ٤ِٔس

جُطهط٤ؾ جُٔمح٢ُ : ٣ٜٝمطْ ٛمًج جُ٘مٞع ذحُؼٔمَ ػِم٠ ضمح٤ٖٓ ٓظمحوٌ جُط٣ٞٔمَ  -3

 جلاقط٤حؾحش جُٞجٌوز ك٢ نطؾ جُط٤ٔ٘س .

جُطهط٤ؾ جُط٘ظ٢ٔ٤ : ٝذٚ ٣ؿم١ٍ جُؼٔمَ ػِم٠ ضكى٣مى ْمِطحش ٝٓٓمإ٤ُٝحش  -4

جُؼلاهممس ٝضكى٣ممى جلأٛممىجف   ٓهطِممق جُؼممح٤ِٖٓ كمم٢ جلأؾٜممُز جُٔهطِلممس يجش

 جُؼحٓس غْ جلأٛىجف جُلٍػ٤س ٌَُ وجتٍز .

لا  ا٢ٌُٝ ٣طكون جُٜىف جٍُت٢ٓ٤ )جلاْطٍجض٤ؿ٢ ( ُِٔ٘شأز ًحٍُذف ٓمػلا

ذمممى ٓمممٖ ٝؾمممٞو أٛمممىجف كٍػ٤مممس أنمممٍٟ ٓػمممَ جلأٛمممىجف جُٞظ٤ل٤مممس ُِٔشمممط٣ٍحش 

ٝجُٔر٤ؼحش ٝجلإٗطحؼ ٝ ٝجُ٘لوحش ٣ٝوْٓ جُٜىف جُلٍػ٢ ٌُمَ ٝظ٤لمس ئُم٠ أٛمىجف 

 ُت٤س أٝ ضلظ٤ِ٤س ٝكوح ُط٘ظ٤ْ جٌَُ ك٢ جُٔ٘شأز ٝجُ٘شحؽ ج١ًُ ضٔحٌْٚ .ؾ

غح٤ٗح : جٍُهحذس جلإوج٣ٌس 
1

:  

 جلأوجء ُٔٓط٣ٞحش جُٔٔػِس ذحُٔؼح٤٣ٍ جُلؼ٢ِ جلأوجء ٓوحٌٗس ئ٠ُ ضٜىف ٢ٛٝ

 . جُطهط٤ؾ ػ٤ِٔس ٝضٍش٤ى ه٤حِ ذـٍع ضكو٤وٜح جُٔلطٍع

ج جُٔكحْر٤س جُٔؼِٞٓحش ٗظحّ ٣ِٝؼد اٌ ح وٝ آ  ذم٤ٖ جلاٌضرمحؽ ضكو٤من ٢كم ٛح

 ئػمىجو كم٢ جُؼٌٓم٤س جُطـ٣ًمس ٓرمىأ أضرحػمٚ ؽ٣ٍمن ػمٖ ٝجٍُهحذس ٝظ٤لط٢ جُطهط٤ؾ

 ػلاهمس ٝجٍُهحذمس جُطهطم٤ؾ ٝظ٤لطم٢ ذم٤ٖ جُؼلاهمس ٝضؼطرمٍ ا جُر٤حٗمحش ٝٓؼحُؿمس

 ٌهحذمس ؽ٣ٍمن ػمٖ ئلا جُطهطم٤ؾ أٛمىجف ضكو٤من لا٣ٌٖٔ ق٤ع ٝٓطٌحِٓس ٓطٍجذطس

 ًٛحض٘ل٤ ٣ؿد جٗٚ ًٔح ا جُط٘ل٤ً ػ٤ِٔس

 ٌٓٞٗطمحٕ جٍُهحذمس ٝظ٤لس ٓغ جُطهط٤ؾ ٝظ٤لس ضٍضرؾ ٝذًُي.وهطٜح ٝه٤حِ

ح  جُ٘شمحؽ )وٌٝز ٝجٍُهحذمس جُطهطم٤ؾ وٌٝز ػ٤ِٜح ٗطِن ٣ٌٖٔ إٔ ٓططحذؼس وٌٝز ٓؼا

 ضٞػ٤كٜح ذحُشٌَ جُطح٢ُ : ٣ٌٖٔ ( ٝجُط٢ جلإوج١ٌ

                                                 
-

جُلظممَ جُػحُممع جُ٘حشممٍ ٝقممىز  23ص2003ًطممحخ جٌُطٍٝٗمم٢  ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س  -4ٝ 3

جُكمممممممممممممممممممممممممممممممىذحء جنمممممممممممممممممممممممممممممممً ٓمممممممممممممممممممممممممممممممٖ جُٔٞهمممممممممممممممممممممممممممممممغ جُطمممممممممممممممممممممممممممممممح٢ُ  
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 ِخشعبد                                                   ِذخلاد   

 

 

 4وٌٝز جُ٘شحؽ جلإوج١ٌ 

 جُطهطم٤ؾ وٌٝز( جلإوج١ٌ جُ٘شمحؽ وٌٝز إٔ جُٓحذن جُشٌَ ٖٓ ٣ٝطؼف   

 جُط٘ل٤ً ٣ٝوحِ ا ض٘ل٤ًٛح ٣طْ جُط٢ ( جُهطس ٝػغ ) جُطهط٤ؾ ذؼ٤ِٔس ٝجٍُهحذس( ضرىأ

 ٝجْمطهٍجؼ جُط٘ل٤مً ػ٤ِٔمس وهمس ٓمٖ ُِطأًمى جُهطمس كم٢ ءذٔمح ؾمح ٗطحتؿمٚ ٝضومحٌٕ

 ٝأنمًٛح ُٜمح جُٔظمككس جلإؾمٍجءجش ٣مطْ جضهمحي ٌُم٢ ضكمىظ ىهم جُط٢ جلاٗكٍجكحش

 .... ًٌٝٛج .… غح٤ٗس جُطهط٤ؾ ػ٤ِٔس ذىء ػ٘ى جلاػطرحٌ ذ٘ظٍ

 غحُػح: جٍُهحذس جُؼ٤ِٔس :

ٖٓ نلاُٜح ٣طأًى جُٔىٌجء ذإٔ جُٔظحوٌ جُٔكظِس ٝجُٔٓطهىٓس ضٓمطؼَٔ 

 ذٌلحءز ٝكؼح٤ُس ك٢ جٗؿحَ أٛىجف جُٔإْٓس .

 اٌشلبثخ

 

 اٌزخط١ؾ

 

 

 اٌم١بط

 اٌزٕف١ز
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  1مراحل عملية التخطيط

 ٘حى أٌذؼس ٍٓجقَ أْح٤ْس ضٍٔ ذٜح ػ٤ِٔس جُطهط٤ؾ ٢ٛٝ :ٛ

 ضكى٣ى ٝضؼ٣ٍق جُٔشٌِس. -1

 جُركع ػٖ جُرىجتَ  -2

 .ضو٤٤ْ جُرىجتَ  -3

 جنط٤حٌ جُرى٣َ  -4

كطططِمد   جُر٤حٗمحشضط٘ٞع جقط٤حؾمحش ًمَ ٓمٖ ٛمًٙ جٍُٔجقمَ جلأٌذمغ ٓمٖ 

ٗظحٓمح ُِٔؼِٞٓمحش ٣ٓمحػى  جلإوجٌز كم٢ جٌُشمق  ٍٓقِس ضكى٣ى ٝضؼ٣ٍق جُٔشٌِس

ٝؿحُرمح ٓمح ضطُٞمى جُٔؼِٞٓمحش جُطم٢ ضٓمحػى  ػٖ جُٔشحًَ ٝجُظٍٝف جُٔك٤طس ذٜح

كمم٢ ضكى٣ممى جُٔشممحًَ نمملاٍ ػ٤ِٔممس جٍُهحذممس ُممًجُي ٣ؿممد جٕ ضٌممٕٞ جلإشممحٌجش 

ُٔشمحًَ ٌُٝمٖ ذٔح ٣ٓٔف ٤ُّ ذحٌُشق ػٖ ج سجٍُِْٔس ٖٓ ٗظحّ جٍُهحذس ضلظ٤ِ٤

 .ُلْٜ أْرحذٜح ٝأغٍٛح

 ٝضططِد ٍٓقِس جُركع ػٖ جُرىجتَ

ًممَ ذممى٣َ ٓممٖ جُرممىجتَ ٝضممأغ٤ٍٙ ػِمم٠ نطممس جُٔشممٍٝع ق٤ممع إٔ وٌجْممس 

 :ٗٔحيؼ جضهحي جُوٍجٌ ضِؼد وٌٝج ٜٓٔح ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس

 أّ ٓطحقمس ذمىجتَ ػمىز ٝؾمٞو ٓمٖ لاذمى ٓؼم٤ٖ همٍجٌ جضهمحي ػ٤ِٔمس ضمطْ ٢ٌُ

 ذظمٌٞز - جُومٍجٌ جضهمحي ػ٤ِٔمس ضؼمٍف ق٤مع ا أكؼِٜح ٣هطحٌ ٢جُوٍجٌ ٌُ جٓطهً

 . ٓطحقس ذىجتَ ػىز ذ٤ٖ ٖٓ )جلأٓػَ (جلأكؼَ جُرى٣َ ٌػ٤ِٔس جنط٤ح : ذأٜٗح - ػحٓس

 جلاْمطٍجض٤ؿ٤س (أٛىجكٜح ُطكو٤ن ذحُطهط٤ؾ جلاهطظحو٣س جُٞقىز ضوّٞ ٢ٌُٝ

 . أكؼِٜح ٝجنط٤حٌ جُٔطحقس ذحلأْح٤ُد هٍجٌ جضهحي ٣ٓطُِّ جلأٍٓ ٝجُطشـ٤ِ٤س( كإ

ج اٌّؾبعمج١خ اٌّؼٍِٛمبد ٚرٍؼت اٌ  نملاٍ ٓمٖ جٍُٔقِمس ٛمًٙ كم٢ ٜٓٔمح وٝ

 كم٢ جلأنمٍٟ جُرىجتَ ػ٠ِ ذى٣َ أ١ ضلؼ٤َ ٗكٞ جُوٍجٌ ٓطهً ضٞؾ٤ٚ ٗظٍ ٤سئٌٓحٗ

 جُىٌجْمحش ضومى٣ْ نملاٍ ٓمٖ ٝيُمي سجُؼحٓمس ُِٞقمىز جلاهطظمحو٣ جلأٛمىجف ػمٞء

 إٔ جلاػطرمحٌ ذ٘ظمٍ جلأنمً ٓمغ ذط٘ل٤مًٛحا جُٔك٤طس  جُظٍٝف ٝكن ػ٠ِ جُٔوطٍقس

 .حٓسٝػ ضٌٕٞ ٝطل٤س ٓح ؿحُراح جُىٌجْحش ًٛٙ ػٖ جُٞجٌوز جُٔؼِٞٓحش

 ٝك٢ ٍٓقِس ضو٤٤ْ جُرىجتَ 
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جٌجش وٌٝج أْحْممم٤ح كممم٢ ٛمممًٙ ٣ِؼمممد جُطومممى٣ٍ جُشهظممم٢ ُٔطهممم١ً جُومممٍ

 .جٍُٔقِس

 جُٔط٤ُٔ وٌٝٛح ضِؼد إٔ جُٔكحْر٤س ُِٔؼِٞٓحش ٣ٌٖٔ جٍُٔقِس ًٛٙ نلاٍ

 ئُم٠  جُرمىجتَ ٓمٖ ذمى٣َ ٌُمَ سجُٞطمل٤ جُٔؼِٞٓمحش ضٍؾٔمس ػِم٠ نلاٍ جُؼَٔ ٖٓ

 جٌُٔم٢ ُِطؼر٤مٍ جُلآَمس جُٔكحْمر٤س تَجُْٞمح نملاٍ جْمطهىجّ ٓمٖ ٤ًٔمس طم٤ـس

ح ٝجلاْطلحوز  ٝجلإقظحء جُؼ٤ِٔحش ذكٞظ ٖٓ جُٔٓحػىز لأنٍٟ جُْٞحتَ ٖٓ أ٣ؼا

 ذٌحكمس ضلظم٤ِ٤س ْضومح٣ٌٍ ٝهمٞجت ئػمىجو ٣مطْ يُمي نملاٍ ٝٓمٖ ا ٝج٣ٍُحػم٤حش

 جُىجنِس ٝجُهحٌؾس جُ٘وى٣س جُطىكوحش ضكى٣ى ًًُٝي ا جُٔٓطور٤ِس جُٔح٤ُس جلاقط٤حؾحش

جٍُأْمٔح٤ُس  ذحُٔٞجَٗمحش جُطمىكوحش ٛمًٙ ٌذمؾ أٝ جُهطمس كطمٍز ٤ِمسؽ ذمى٣َ ٌُمَ

 . ٣ٓطهىّ إٔ ٣ٌٖٔ ذى٣َ ٌَُ جُرى٣ِس جُلٍص ضٌِلس ٝجقطٓحخ

 جُٔ٘حْد جُرى٣َ جنط٤حٌ
1

 ٣مطْ جُٓمحذوس جٍُٔقِمس كم٢ جُٔكمىوز ٝجُٔإشمٍجش جُٔؼمىلاش ػمٞء كم٢

 جُؼحٓمس جلأٛمىجف ػمٞء كم٢ أ٤ٔٛطمٚ ٓٓمطٟٞ ٝضكى٣مى ذمى٣َ جضؿحٛمحش ًمَ وٌجْمس

 . جلاهطظحو٣س ِٞقىزُ

 جُوىٌز نلاٍ ٖٓ جٍُٔقِس ًٛٙ نلاٍ جُٔكحْر٤س جُٔؼِٞٓحش أ٤ٔٛس ٝضرٍَ

 ئٌٓح٤ٗمس ٗكمٞ جُومٍجٌ ٓطهمً ٗظمٍ ٝضٞؾ٤مٚ ذمى٣َ ٌُمَ جُٜ٘حت٤مس جُ٘طمحتؽ ػ٠ِ ضكى٣ى

 جُٔوحٌٗحش ػَٔ نلاٍ ٖٓ جلأنٍٟ جُرىجتَ ػ٠ِ ٝضلؼ٤ِٚ جُرى٣َ جُٔ٘حْد جنط٤حٌ

 جُوظ٤ٍ جُٔىٟ نلاٍ ذى٣َ ًَ ك٢ ضإغٍ إٔ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُٔإغٍجش جُؿحٗر٤س ٝضكى٣ى

 .جُط٣َٞ أٝ جُٔطْٞؾ أٝ

ًٝٔح ٣طؼف كٞظ٤لس جُطهط٤ؾ ضمىٌٝ قمٍٞ جُركمع ػمٖ جُكِمٍٞ جُرى٣ِمس  

ُممًُي كأٗممس ذظممىو ضظمم٤ْٔ أٗظٔممس جُٔؼِٞٓممحش ٣ؿممد ٍٓجػممحز ضؿ٤ٔممغ ٝضشممـ٤َ 

جُر٤حٗممحش كمم٢ شممٌَ ضلظمم٢ِ٤ ٗٓممر٤ح ٓممغ ٍٓجػممحز وٌؾممس جُطلظمم٤َ ضطكممىو ذممىٌٝٛح 

 جُل٤٘س ٝذحهطظحو٣حش جُٔؼِٞٓحش. ذحُٔوىٌز
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 وضع الأهداف للتخطيط 

٣ؿممد إٔ ٣ٌممٕٞ جُٔكحْممد ػِمم٠ كٜممْ ضممحّ ذأٛممىجف جُٔ٘شممأز قطمم٠ ضٌممٕٞ 

ٓٓحٛٔطٚ ج٣ؿحذ٤س ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف ػِٔمح ذأٗمٚ ٛ٘محى أٛمىجف نحطمس ذحُٔ٘شمأز 

ٝأٛىجف أنٍٟ ُِؼح٤ِٖٓ ذٜح ٢ٌُٝ ٣طكومن جُطٞجكمن ذم٤ٖ ٛمًٙ جُؿٜمحش ك٤ؿمد إٔ 

ض٘ٓمم٤وح ذمم٤ٖ ضِممي جلأٛممىجف جُٔهطِلممس ُطلممحو١ جُطؼممحٌع كمم٢ ضكو٤ممن  ٣ٌممٕٞ ٛ٘ممحى

 أٛىجف جلأؽٍجف جلأنٍٟ .

٣ِٝؼمممد ٗظمممحّ جُٔؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٤س وٌٝج ٛحٓمممح كممم٢ ض٣ُٝمممى  جلإوجٌز 

ذحُٔؼِٞٓحش جُٔلاتٔس ُٞػغ ٝض٘ل٤ً أٛىجف جُٔإْٓحش جُٔكىوز . ًٔمح جٗمٚ ٣ؿمد 

ٞٓمحش جُٔ٘حْمرس ٌُمَ ٝقمىز إٔ ضُٝو ًحكس جلأهٓحّ ٝجلإوجٌجش كم٢ جُٔ٘شمأز ذحُٔؼِ

 ػ٠ِ قىز .

٠ٚغت أْ رزٛافك الأ٘ذاف ِغ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٍزخط١ؾ لأٔٗ ٠ّىمٓ إٌظمش إٌمٝ 

اٌزخط١ؾ ِٓ ؽ١ش اٌفزشح اٌض١ِٕخ وّب ٠ٍٟ :
1

 

 جُطهط٤ؾ ؽ٣َٞ جُٔىٟ : -1

ْممم٘س ٝضطظمممق ٛمممًٙ جُهطمممؾ  15-7ٝضطمممٍجٝـ كطٍجضمممٚ ج٤ُُ٘ٓمممس ذممم٤ٖ 

ٝج١ًُ ٣طٔػَ ك٢ أػمىجو جُهطمٞؽ  ذحػطٔحوٛح ػ٠ِ ض٘رٞءجش ُلطٍجش هحوٓس ؽ٣ِٞس

 . سجُؼ٣ٍؼس ُٔٞجؾٜس جُٔٓطورَ ذـٍع ضكو٤ن جلأٛىجف جلاْطٍجض٤ؿ٤

 جُطهط٤ؾ جُٔطْٞؾ جُٔىٟ :  -2

ْم٘ٞجش ٣ٝطظمق ذأٗمٚ جهمَ جػطٔمحوج  5-3ٝضطٍجٝـ ٓىضٚ ج٤ُُ٘ٓس ذم٤ٖ    

 ػ٠ِ جُط٘رإجش جُٔٓطور٤ِس ٖٓ جُهطؾ ؽ٣ِٞس جُٔىٟ .

 

 جُطهط٤ؾ  هظ٤ٍ جُٔىٟ : -3

ْ٘س ًٝٛج ٣ٔطحَ ذىهس لأٗٚ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ضٞهؼحش ه٣ٍرس  2-٣ٝ1طٍجٝـ ذ٤ٖ 

ق٤ع إٔ ٓٞظل٢ جلأهٓحّ ٝجلإوجٌجش جُٔهطِلس ذحُشًٍس ػ٠ِ ٝػ٢ ضحّ ذحلأٛىجف 

جُؼ٣ٍؼممس ُِشممًٍس ًٝممًُي ػِمم٠ جْممطؼىجو ُِٔٓممحٛٔس كمم٢ ضكو٤ممن ٛممًٙ جلأٛممىجف  

٣ٌٕٝٞ ًَ هْٓ ٓٓثٞلا ػٖ أػىجو جُرٍجٓؽ ٝجُهطؾ  جُطشـ٤ِ٤س جُلآَس ُطكو٤من 

ِمممي جلأٛمممىجف ٝكممم٢ ْمممر٤َ يُمممي ٣ِمممُّ إٔ ٣ٌمممٕٞ ٛ٘مممحى جضظمممحٍ ذممم٤ٖ جلأهٓمممحّ ض
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ٝجلإوجٌجش ذؼؼممٜح جُممرؼغ  ذظممٌٞز وجتٔممس قطمم٠ ٣ٌٔممٖ جُط٘ٓمم٤ن ذمم٤ٖ أٛممىجكٜح 

 ٤ٌْٕٞ جلاضظحٍ ػحوز ٖٓ نلاٍ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س . اجُطشـ٤ِ٤س 

 نظحتض جُطهط٤ؾ جُ٘حؾف :

ٕ ٓؼظمْ جُٔطـ٤مٍجش جُشٍٔٞ : لا ضوطظٍ جُهطس ػ٠ِ ٗشحؽ ٝجقى نحطمس أ -1

ٝجُؼٞجَٓ يجش جُؼلاهس ذٔٞػٞع جُطهط٤ؾ ٢ٛ يجش ضشحذي ٝضمٍجذؾ ُٝم٤ّ 

 ٖٓ جُلحتىز إٔ ضهطؾ جُٔ٘شأز وٕٝ جُطٌح٤ُق ٝجُط٣ٞٓن .

جُٞجهؼ٤ممس : ٝٛمم٢ ػممىّ جُٔرحُـممس كمم٢ جُطظممٌٞجش جُه٤ح٤ُممس ك٤ؿممد إٔ ضؼطٔممى  -2

ذؼمم٤ٖ  َجُهطممس ػِمم٠ جنممً جُٔممٞجٌو جُٔطحقممس كمم٢ جُكحػممٍ ٝكمم٢ جُٔٓممطور

 حٌ كٌِٔح ًحٗص جُهطس جهٍخ ئ٠ُ جُٞجهغ ًحٗص ٗحؾكس .جلاػطر

جٍُٔٝٗمممس :لاذمممى ُِهطمممس إٔ ضطظمممق ذحٍُٔٝٗمممس ق٤مممع ٣طمممٍى جُٔؿمممحٍ أٓمممحّ  -3

جُٔ٘لم٣ًٖ ٤ُطظمٍكٞج ٝكمن جُهطمٞؽ جُؼ٣ٍؼمس ُِهطمس ٝقٓمد جُٔٓمطؿىجش 

 جُطحٌتس .

جُػرحش : ٣ٝوظى ذمٚ جُػرمحش ذمحُهطٞؽ جُؼ٣ٍؼمس ُِهطمس ٝلا ٣ؼ٘م٢ جُؿٔمٞو  -4

 حٕ وٌؾس ٓورُٞس ٖٓ  جلاْطوٍجٌ ٝجلاؽٔث٘حٕ .ًٝٛج أٍٓ ػ١ٌٍٝ ُؼٔ

جلاُطُجّ : ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جُطمُجّ ًحكمس جلأؽمٍجف كم٢ جُٔ٘شمأز ذٔمح ٌٝو ذحُهطمس  -5

 ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٛىجف .

جلاْممطٍٔج٣ٌس : لا ض٘طٜمم٢ ػ٤ِٔممس جُطهطمم٤ؾ ذحٗطٜممحء جلأػممىجو غممْ جلإهممٍجٌ ذممَ  -6

لأ٤ٔٛمس جُطهطم٤ؾ ٣طؼىٟ يُي ئ٠ُ ٍٓقِس جُط٘ل٤ً ٝجُٔطحذؼمس ٝجُطو٤م٤ْ ٝٗظمٍج 

ٝكٞجتىٙ كحلأٍٓ ٣ٓطىػ٢ أٌٓح٤ٗس ضطحذغ جُهطؾ ٝضلاقوٜح ٝض٘حْوٜح ك٢ أؽحٌ 

 ػحّ ٝشحَٓ ٝٝجْغ .

 جلإػلإ ػٖ جُهطس . -7

 دور نظم المعلومات المحاسبية 

٣طٔػَ جُىٌٝ جٍُت٢ٓ٤ ُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْمر٤س كم٢ ضكو٤من جلأٛمىجف 

ش جُطشمممـ٤ِ٤س ٝٗظمممٍج لإ جلاْمممطٍجض٤ؿ٤س ُممملإوجٌز جُؼ٤ِمممح كممم٢ أػمممىجو جُٔٞجَٗمممح

جُٔٞجَٗممحش ضممإغٍ ػِمم٠ أهٓممحّ ٝئوجٌز ُٔ٘شممأز ك٤ؿممد إٔ ٣ٌممٕٞ جُٔكحْممد ػِمم٠ 

جضظممحٍ ٓٓممطٍٔ ذممحُٔٞظل٤ٖ كمم٢ ًممَ جلأهٓممحّ ٝجلإوجٌجش ٣ٝ٘شممى ٓشممحًٌطْٜ كمم٢ 

ػ٤ِٔممس ضهطمم٤ؾ ٝض٘ل٤ممً ٌٝهحذممس ٗظممحّ جُٔٞجَٗممس كؼ٘ممى ئػممىجو جُٔٞجَٗممس جُٓمم٣ٞ٘س 

ٖ أػؼممحء ٣ٔػِممٕٞ جلإوجٌجش )هظمم٤ٍز جلأؾممَ( ضشممٌَ ُؿ٘ممس ٝػممغ جُٔٞجَٗممس ٓمم
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ٝجلأهٓممحّ جُٔهطِلممس ذحُٔ٘شممأز ) ذحلإػممحكس ئُمم٠ ٓممٖ ٣ٔػممَ جلإوجٌز جُؼ٤ِممح( ٓشممطِٔس 

ػِمم٠ جُٔكحْممد ٗظممٍج ُهرٍضممٚ  جُٔح٤ُممس ٝػلاهممس ذٞػممغ جُٔٞجَٗممحش جُطهط٤ط٤ممس 

ٝضٌممٕٞ ٜٓٔممس ٛممًٙ جُِؿ٘ممس ضك٣ٞممَ  اٝجُمم١ً ٣وممّٞ ذممىٌٝ جُٔ٘ٓممن ُٜٔممحّ جُِؿ٘ممس 

ئُم٠ أٛمىجف ضشمـ٤ِ٤س ضٓمحْٛ جُٔٞجَٗمس جُطشمـ٤ِ٤س  جلأٛىجف جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُِٔ٘شأز

 .ٌَُ هْٓ ُطكو٤وٜح

٣ٝؿمد ػِم٠ جُٔكحْممد ذظملطٚ جُٔ٘ٓممن لأػٔمحٍ ُؿ٘ممس ٝػمغ جُٔٞجَٗممس 

جُطشـ٤ِ٤س ػ٘ى أػىجوٙ ُٔشٍٝع جُٔٞجَٗمس جُطشمـ٤ِ٤س ٍٓجػمحز جُؼٔمَ ػِم٠ ضكو٤من 

ًًُٝي جلأٍٓ ػ٘ى أػىجو ضوى٣ٍجش  آٓطٟٞ ٍٓع ٖٓ جُىجنَ ذىلا ٖٓ ضؼظ٤ٔٚ 

 ٝجُ٘لوحش  ك٢ ٓشٍٝع هحتٔس جُىنَ . ٣ٍجوجشجلإ

٣ؿد ضوى٣ٍ ضٌِلس جُٓمِغ جُٔرحػمس ٓمٖ ٓمٞجو أ٤ُٝمس ٝػٔحُمس ٝٓظمٍٝكحش 

ط٘حػ٤س ؿ٤ٍ ٓرحشٍز ػ٠ِ أْحِ ٓؼح٤٣ٍ ٝضوى٣ٍجش ٓؼوُٞس هحذِس ُِطكو٤ن ضكص 

ٝكمم٢ ٣ظممَ أٛممىجف جُٔإْٓممس  اظممٍٝف أٗطممحؼ ػح٤ُممس ٝٓورُٞممس ُمملإوجٌز جُؼ٤ِممح  

 جلأهظ٠ ُٔٓطٟٞ جلإٗطحؼ .٤ُّٝ ذٜىف ضكو٤ن جُكى  

ًٝممًُي ٣وممّٞ هٓممْ جُطٓمم٣ٞن ذطوممى٣ٍ ئ٣ممٍجوجش جُؼممحّ جُوممحوّ ٓممٖ جُٔر٤ؼممحش 

أنممًج  اٝيُممي ذحْممطهىجّ ؽممٍم ٝأْممح٤ُد ٓهطِلممس اذٜممىف أػممىجو هحتٔممس جُممىنَ 

ذحلاػطرممحٌ أ٤ٔٛممس جُٔمم٣ُؽ جُٓممِؼ٢ ُٔ٘طؿممحش جُشممًٍس جُمم١ً ٣ٜممىف ئُمم٠ ضكو٤ممن 

٣وممّٞ جُٔكحْممد  ٟجُٔٓممطٞ ٝكمم٢ ْممر٤َ ضكو٤ممن ٛممًج آٓممطٟٞ جُممىنَ جُٔورممٍٞ 

 ذط٣ُٝى هْٓ جُط٣ٞٓن ذطٌِلس ئٗطحؼ ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞجع يُي ج٣ُُٔؽ جُِٓؼ٢.

٣ٝطٔػَ جُىٌٝ جٍُت٢ٓ٤ ُم٘ظْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س ٗكمٞ جٍُهحذمس ػِم٠ 

جهطظمحو٣حش  ٍؾٞوز جلإٗطحؼ ك٢ ض٣ُٝى جلإوجٌز جُؼ٤ِح ذحُٔؼِٞٓمحش جُلآَمس ُطر٣ٍم

ُِطٌِلمس ٝجُٔ٘لؼمس  سٖٓ نلاٍ ػٔمَ وٌجْم وٌؾس جُؿٞوز جُط٢ ضٍؿد ك٢ ضكو٤وٜح

 ٌَُ ٓٓطٟٞ ؾٞوز ٓؼ٤ٖ ٌَُٝ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؿٔٞػحش جُِٓغ جُٔ٘طؿس .

 الموازنات التخطيطية 

جُط٘ٓمم٤ن جُٔٞجَٗممس ٛمم٢ ضؼر٤ممٍ ًٔمم٢ ػممٖ نطممس ٓٓممطور٤ِس ضٓممحػى ػِمم٠ 

٣ٌٖٝٔ إٔ ضؼى جُٔٞجَٗحش ُِٔ٘شمأز ًٌمَ ًٔمح ٣ٌٔمٖ إٔ ضؼمى لأ١ ٗشمحؽ  اٝجُط٘ل٤ً

 اٝضو٤مم٤ْ جلأوجء اىّ جُٔٞجَٗمس ػممىز ٝظمحتق ٓهطِلمس ًمحُطهط٤ؾ ٝضهم اك٤ؼم٢ ذٜمح 

ٝض٘ل٤مممً أٝ ضكو٤مممن جُهطمممؾ ٝجلاضظمممحٍ ٝجُطكل٤مممُ ٝضكى٣مممى  اٝض٘ٓممم٤ن جلأٗشمممطس 

 طلاق٤حش جلإوجٌز .

 ُٓج٣ح أضرحع جُٔٞجَٗس ًأوجز ضهط٤ط٤س .
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ضط٤ف أػمىجو جُٔٞجَٗمس كٍطمس ُِطؼمٍف ػِم٠ جُٔشمٌلاش نملاٍ كطمٍز جُط٘ل٤مً  -1

 جلأؾٍجء جُظك٤ف ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد . ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ جضهحي

٣ططِد أػىجو  جُٔٞجَٗس ضؼمحكٍ ؾٜمٞو ؾ٤ٔمغ جُٔٓمط٣ٞحش ذحػطرحٌٛمح نطمس  -2

 شحِٓس ُؿ٤ٔغ أٗشطس جُٔ٘شأز .

 جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ نطٞؽ جلأهٓحّ ٝجلإوجٌجش ك٢ ػٞء ٛىف ٝجقى ُِٔ٘شأز ًٌَ  -3

ضممٞكٍ جْممطهىجّ جُٔٞجَٗممس  جُطهط٤ط٤ممس ُِٔ٘شممأز قحُممس ٓممٖ جُطممٞجَٕ جُٔممح٢ُ  -4

 هطظحو١ ٓغ ضكو٤ن أهظ٠ ًلح٣س ٌٓٔ٘س ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿحلاش جُؼَٔ .ٝجلا

س ٝٓٓمحتِس جلأكمٍجو ٝضو٤م٤ْ ضٞك٤ٍ ٓؼح٤٣ٍ ٓٞػمٞػس ٣ٌٔمٖ ذٔٞؾرٜمح ٓكحْمر -5

 .أوجتْٜ

 ِٓ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رغبػذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ 

 
1

ػى٣ى ٓمٖ ضومح٣ٌٍ جُطهطم٤ؾ جُطم٢ ضٓمحػى جُٔمى٣ٍ٣ٖ كم٢ جُو٤محّ ذحضهمحي  

ٝأًػمٍ ٛمًٙ جُطومح٣ٌٍ جْمطهىجٓح ٛم٢  اؾ ذحُٔٓمطورَ هٍجٌجش جُطهط٤ؾ جُط٢ ضمٍضر

ضوح٣ٌٍ جُط٘رإ ذحُٔر٤ؼحش ٝأػمىجو جُٔٞجَٗمحش ٓػمَ ضومح٣ٌٍ هحتٔمس  جُمٍذف جُٔومىٌز 

ًًُٝي جُطىكوحش جُ٘وى٣مس  جُٔومىٌز ٝٛ٘محى ضومح٣ٌٍ ُِطهطم٤ؾ يجش جُٔمىٟ جُؼم٤ن 

ٔطٞهغ ضطؼٖٔ ٓػلا ٓوحٌٗس جُٔٞجٌو جُٔطحقس قح٤ُح) جُٔٞجو جلأ٤ُٝس ( ٓغ جُطِد جُ

ػِمم٠ ٛممًٙ جُٔممٞجٌو ٝٛ٘ممحى ضوممح٣ٌٍ ضهطمم٤ؾ أنممٍٟ ضٜممىف ئُمم٠ ضك٤ِممَ ٝٓوحٌٗممس 

جلأوجء ٍُٔجًمممُ جُٔٓمممإ٤ُٝس جُٔهطِلمممس ٓػمممَ جُطومممح٣ٌٍ جُهحطمممس ذحُٔوحٌٗمممس ذممم٤ٖ 

جُٔٓمحٛٔس جُكى٣ممس ٌُممَ نممؾ ئٗطممحؾ٢ أٝ ًمَ ًٍٓممُ ٓممٖ ٍٓجًممُ جٍُذك٤ممس ًٝممًُي 

ٝلاش ًٌٝٛج . ضو٣ٍٍ ذحُطٌح٤ُق جُٔىكٞػس لاٗؿحَ جُٔشٍٝػحش ك٢ شًٍحش جُٔوح

ٝضٓمؿَ ٓمح  َٝجُطوح٣ٌٍ جُٓحذوس ُِطهطم٤ؾ ضطظمق ذأٜٗمح ضكمحٍٝ جُط٘رمإ ذحُٔٓمطور

 قىظ كؼلا لاْطهىجٜٓح ك٢ جُطهط٤ؾ ُِٔٓطورَ . 

ٝؿحُرمممح ٓمممح ضطهمممً جُومممٍجٌجش ذؼمممى ضٓمممِْ ضومممح٣ٌٍ جُطهطممم٤ؾ . كحُطومممح٣ٌٍ 

جُمىنٍٞ كم٢ أْمٞجم  اجُهحطس ذحُط٘رإ ذحُٔر٤ؼحش ضإو١ ئ٠ُ ضـ٤٤مٍ كم٢ جلأْمؼحٌ 

 أٝ ٣َحوز جلأٗلحم ػ٠ِ جُكِٔس جلإػلا٤ٗس.  ا٣ىز ؾى

                                                 
1

و ػٔحو جُى٣ٖ ٓظطل٠ جُىٍٛج١ٝ  ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْمر٤س كم٢  ظمَ ضٌُ٘ٞٞؾ٤مح جُٔؼِٞٓمحش   - 
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التقارير التخطيطية :
1

 

جُطومح٣ٌٍ جُطهط٤ط٤مس ٓمٖ جُٔٞجَٗمحش جُطوى٣ٍ٣مس ٝضؼطرمٍ ٛمًٙ  م٣طْ جشطوح

 جُطوح٣ٌٍ أوجٙ ٛحٓس ك٢ ٓٓحػىز جلإوجٌز ك٢:

  ٕضلحو١ جلأَٓمحش ٝجلانط٘حهمحش جُطم٢ همى ضطؼمٍع ُٜمح جُٔ٘ظٔمس ٗط٤ؿمس كومىج

 ش جُٔهطِلس .جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼ٤ِٔح

  ضكى٣ممى جُٔممٞجٌو جُلآَممس ُِٞطممٍٞ ئُمم٠ أٛممىجف جُٔ٘ظٔممس ٝؽممٍم جًطٓممحخ

 ٝض٣َٞغ جُٔٞجٌو ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جُٔٓطور٤ِس ُِٔ٘ظٔس .

ذؼغ جُطوح٣ٌٍ ضٓحػى ك٢ ًلا ٓمٖ ػ٤ِٔمحش جُطهطم٤ؾ ٝجٍُهحذمس ٝٓؼظمْ 

ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ٣ىنَ ك٢ ٗظحّ جُٔٞجَٗمحش جُطهط٤ط٤مس ق٤مع ضهمىّ ػمىز أؿمٍجع 

ضؼٌمممّ جُظمممٍٝف جلاهطظمممحو٣س ٝجُطممم٢  ذحلإػمممحكس   ش٘رمممإ ذحُٔر٤ؼمممحكطومممح٣ٌٍ جُط

ُطوممح٣ٌٍ أنممٍٟ ػممٖ ٤ْحْممحش ٝأٛممىجف جُشممًٍس ضؼٌممّ ٓٓممطٟٞ جُ٘شممحؽ ُِلطممٍز 

جُوحوٓس غْ ٣طْ ض٣َٞغ جُٔٞجٌو جُٔطحقس ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جلأٗشطس ُطكو٤ن جلأٛىجف 

 جُٔكىوز ك٢ جُهطس .

ًٛٙ جُطومح٣ٌٍ ٓمٖ  ٝذٔؿٍو ئطىجٌ اٝوٌٝ جُطوح٣ٌٍ ك٢ ئضٔحٜٓح ٝض٘ل٤ًٛح

ٝذٔؿممممٍو ذممممىء ض٘ل٤ممممً  اجلإوجٌز كأٜٗممممح ضظممممرف ٓؼممممح٤٣ٍ جلأوجء ُِلطممممٍز جُوحوٓممممس 

جُٔٞجَٗحش ٣رىأ ضىكن جُطوح٣ٌٍ جٍُهحذ٤س جُط٢ ضؼٌّ جُلمٍٝم ذم٤ٖ   جلأوجء جُلؼِم٢ 

ٝجُٔؼح٤٣ٍ  ٣ٝطْ ٖٓ نلاٍ ضىكن ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ُِٔٓط٣ٞحش جُط٘ل٣ً٤س  ضؼى٣َ جلأوجء 

 ش جُطظك٤ك٤س .جُلؼ٢ِ لاضهحي جُوٍجٌج

كحُٔٞجَٗس 
2

ق٤مع  اٛم٢ جُطؼر٤مٍ جٍُْم٢ٔ ػمٖ جلأٛمىجف ذأْمِٞخ ٓمح٢ُ 

لأٜٗح ضظٍٜ  اضؼطرٍ جُٔٞجَٗس جُ٘وى٣س أقىٟ أْٛ أٗٞجع جُٔٞجَٗحش جلأًػٍ ش٤ٞػح 

جُطىكوحش جُىجنِس ٝجُهحٌؾمس جُٔهططمس ٝ ٝضؼطرمٍ ٛمًٙ جُٔؼِٞٓمحش ٜٓٔمس ذشمٌَ 

ى٣ممس ٛمم٢ أقممىٟ جلأْممرحخ نممحص ُِشممًٍحش جُظممـ٤ٍز لإ ٓشممحًَ جُطممىكوحش جُ٘و

جلأْحْمم٤س ُلشممَ ضِممي جُشممًٍحش ٣ٌٝٔممٖ إٔ ضؼطمم٢ جُٔٞجَٗممس جُ٘وى٣ممس جًٗجٌٓٓممروح 

ػممٖ ٓشممحًَ جُطممىكوحش جُ٘وى٣ممس ُطٓممٔف ذحُو٤ممحّ ذممحلإؾٍجءجش جُلآَممس ُٔؼحُؿمممس 

جُلؿٞجش جُٔح٤ُس . جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ؼٍع ٛمًج جُشمٌَ جُٔٞجَٗمس جُ٘وى٣مس ٓظمٔٔس 

جُملاَّ ػ٘مى ًمَ ٓٓمط٣ٞحش  ٢ُ ضكمىو جُط٣ٞٔمَُؼىز ٓٓط٣ٞحش ٖٓ جُٔر٤ؼحش ٝذحُطح

 .جُٔر٤ؼحش

                                                 
1

 127ص2008جُىًطٌٞ ػرى جٍَُجم ٓكٔى هحْْ   ضك٤َِ ٝضظ٤ْٔ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س   - 
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 

 شًٍس جُ٘ظٍ ُِظ٘حػحش جلاٌُط٤ٍٗٝس

 2008جُٔٞجَٗس جُ٘وى٣س ُِشٍٜ جُٓحوِ ٖٓ ػحّ

 ٝقىز30000 ٝقىز 20000 ٝقىز 10000 جُر٤حٕ 

 3000000 2000000 1000000 ضىكوحش ٗوى٣س وجنِس 

 (2300000) (2150000) (1100000) جُطىكوحش جُ٘وى٣س جُهحٌؾس:

 300000 200000 100000 جُىجت٤ٖ٘ 

 2630000 1600000 700000 ٓظح٣ٌق ضظ٤٘غ 

 170000 150000 100000 ٓظح٣ٌق ذ٤غ  ٝض٣َٞغ 

 200000 200000 200000 ٓظح٣ٌق أوج٣ٌس 

 (300000) (150000) (100000) طحك٢ جُطىكوحش جُ٘وى٣س 

 200000 200000 100000 ٌط٤ى أٍٝ جُٔىز جُٔهطؾ   

 200000 200000 200000 ٌط٤ى أنٍ جُٔىز جُٔهطؾ 

 400000 250000 200000 جُٔرِؾ جُٞجؾد جهطٍجػس 

التقارير الرقابية  :-2
1

 

ضهطِق  ػ٤ِٔس جٍُهحذس ػٖ ػ٤ِٔس جُطهط٤ؾ ٖٓ ق٤ع ؽر٤ؼس جُٔؼِٞٓحش 

ذحُ٘ٓممرس لأؿممٍجع جٍُهحذممس كمملا ضؼطرممٍ ٓلممح٤ْٛ جُط٘رممإ ٝضوممى٣ٍ  اجُطمم٢ ضكطحؾٜممح 

وٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ جلأ٤ٔٛس ٝيُمي لإ جُٔؼِٞٓمحش جُهحطمس ذٍهحذمس  جُٔهحؽٍ ػ٠ِ

جُوٍجٌجش ض٤ٔمَ لإ ضًٍمُ ػِم٠ جلأقمىجظ ذؼمى ٝهٞػٜمح قطم٠ ُمٞ ًحٗمص جٍُهحذمس 

 ٝهحت٤س . 

٢ٌُٝ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش ٓل٤ىز ٖٓ جؾمَ ػ٤ِٔمحش جٍُهحذمس كأٜٗمح ٣ؿمد إٔ 

ُوٍجٌ ضٌٕٞ وه٤وس ٝٓطمٞكٍز ذحُطٞه٤مص جُٔ٘حْمد ٝٓلاتٔمس أ١ ُٜمح طمِس ٝغ٤ومس ذمح

 ج١ًُ ٣وّٞ  جُٔى٣ٍ ذحضهحيٙ .

ضؼممى ٝهط٤ممس جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ٛحٓممس لأؿممٍجع جٍُهحذممس كحلاًطشممحف 

جُٔرٌممٍ لاٗكممٍجف ػممهْ ٓممح ٣ٓممحػى كمم٢ جُممطهِض ٓممٖ جُٔشممٌِس هرممَ إٔ ضظممرف 

                                                 
1
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

نحٌؾس ػٖ ج٤ُٓطٍز كٔػلا هى ٣ظٍٜ ضو٣ٍٍ جٗكمٍجف جلإٗطمحؼ ج٤ُم٢ٓٞ إٔ ئقمىٟ 

ُؼ٤حع أٝ ئْمٍجف كم٢ ٤ًٔمحش ًر٤مٍز ج٥لاش لا ضؼَٔ ذشٌَ طك٤ف ٓٔح ٣إو١ 

ٖٓ جُٔٞجو جلأ٤ُٝس ٣ٌٖٝٔ قَ جُٔشٌِس ئيج ضْ أػىجو ضو٣ٍٍ ٢ٓٞ٣ ُلإٗطمحؼ أٓمح ئيج 

 ًحٕ جُطو٣ٍٍ أْرٞػ٢ كحٕ جُٔشٌِس ضٌٕٞ أًػٍ ًِلس .

٣وىّ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ٓؿٔٞػس ًر٤ٍز ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جٍُهحذ٤س ُِٔٓمط٣ٞحش 

ً جُلؼِمم٢ ٣ممطْ ذط٣ٍوممس ضكوممن أٛممىجف جُٔهطِلممس ٝضٜممىف ئُمم٠ جُطأًممى ٓممٖ إٔ جُط٘ل٤مم

 جُٔ٘ظٔس ذأهَ ضٌِلس ٝأقٖٓ ًلحءز ئٗطحؾ٤س ٌٓٔ٘س .

ٝضٓحػى أ٣ؼح جُٔى٣ٍ٣ٖ ك٢ جُطأًى  ٖٓ جُؼ٤ِٔحش أٜٗح ض٤ٍٓ ٝكن جُهطمس 

جُٔٞػممٞػس كٌممَ جُطوممح٣ٌٍ ضكطمم١ٞ ػِمم٠ ػ٘ظمم٣ٍٖ أْحْمم٤٤ٖ ٛٔممح ٓؼممح٤٣ٍ أوجء 

٣ٍٖ لاًطشممحف ضهط٤ط٤ممس ٝٗطممحتؽ كؼ٤ِممس ضممْ ضؿمم١ٍ ػ٤ِٔممس ٓوحٌٗممس ذمم٤ٖ جُؼ٘ظمم

 2-1جلاٗكٍجكحش ٝأْرحذٜح ًٔح ك٢ جُشٌَ جُطح٢ُ 
 هْٓ جلإٗطحؼ -شًٍس جُظ٘حػحش جُٔؼى٤ٗس 

 ضو٣ٍٍ جْطٜلاى جُٔٞجو

 2003آخ  7-1ػٖ جُلطٍز ٖٓ

ه٤ٔممممممممممممممممممس  أْرحخ جلاٗكٍجف 

 جلاٗكٍجف

ج٤ٌُٔممممممممممممممس 

 جُلؼ٤ِس 
ج٤ٌُٔممممممممممممممس 

 جُٔهططس 

 ٌهْ  

جلأٓ

ٌ 

 170 700 جُٔٞجو جلأ٤ُٝس يجش ٗٞػ٤س ٌو٣ثس 
100 322 

 150 250 أنطحء ٍٓضٌرس أغ٘حء ػ٤ِٔس جلإٗطحؼ 
135 323 

332ٓؼحُؿس ٓٞجو ٖٓ جُطِر٤س   4000 60 
100 324 

 500 ضِق ٗط٤ؿس جُطه٣ُٖ ؿ٤ٍ جُظك٤ف

 

350 
300 326 

 ٓلاقظحش :

 و٣٘حٌ 10ْؼٍ جُٞقىز جُٔهطؾ  -1

 جُٔٞجو جٍُو٣ثس جشطٍش ٖٓ جٌُٔٞو   -2

ؿ٤ٍ ًحك٤مس كحٗمٚ ٣طٞؾمد ئؾمٍجء  كايج ًحٗص جلأْرحخ جُٞجٌوز ك٢ جُطو٣ٍٍ

ػ٤ِٔحش جُطك٤َِ  ٝذكمع ُٔؼٍكمس أْمرحخ جلاٗكمٍجف ٝضومى٣ْ ضو٣ٍمٍ جلاهطٍجقمحش 

ُطؿحَٝ جلاٗكٍجكحش ًُُي إٔ جُطو٣ٍٍ جٍُهحذ٤مس ضٜمىف ئُم٠ ه٤محِ ٓمىٟ ٗؿمحـ أٝ 

 كشَ أهٓحّ جُٔ٘ظٔس ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف جًَُٔٞ ئ٤ُٜح .
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 التقارير التشغيلية :

س ٢ٛ جُطوح٣ٌٍ جُط٢ ضًٍُ ػِم٠ جُٞػمغ جُكمح٢ُ ُ٘ظمحّ جُطوح٣ٌٍ جُطشـ٤ِ٤

ٝيُمممي ُٔٓمممحػىز جلإوجٌز جُطشمممـ٤ِ٤س كممم٢ جُمممطكٌْ   اجُؼ٤ِٔمممحش وجنمممَ جُٔ٘ظٔمممس 

 ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ٗظحّ جُؼ٤ِٔحش ٣ٞٓح ذ٤ّٞ .

٣وّٞ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ذاطىجٌ جُؼى٣ى ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جُطشـ٤ِ٤س ٓػَ ضو٣ٍٍ 

 اأٝجٓممٍ جُشممٍجء  اجُٔهممُٕٝ ضو٣ٍممٍ قممٍٞ أٌطممىز  اقممٍٞ أٌطممىز جُٔممى٤٤ٖٗ 

 ٝغحتن جُشكٖ .......جُم   اأٝجٍٓ جُر٤غ

ٝضطٔػَ ٜٓٔس جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ك٢ ضٓمؿ٤َ جُر٤حٗمحش جُٔطؼِومس ذحلأٗشمطس 

 جُٔحو٣س جُٔط٘ٞػس ٓػَ ػ٤ِٔحش جُر٤غ ٝجُشكٖ ٝجُورغ  ٝجُىكغ جُم....

ٓٔح ٣ٌٖٔ جلإوجٌز ٖٓ جُكظٍٞ ػ٠ِ طٌٞز ػٖ ٝجهغ جلأٗشطس جُٔحو٣مس 

ٟ جُٔممٞجٌو جُٔطحقممس ُط٘ل٤ممً ٛممًٙ جلأٗشممطس ٝٓٞجٌوٛممح ذشممٌَ ٣ممإو١ ئُمم٠ ٝٓٓممطٞ

 ضك٤ٖٓ ًلحءز ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش ٝضك٤ٖٓ كؼح٤ُطٜح .

إٔ ض٤٤ٍٓ جلإػٔحٍ ج٤ٓٞ٤ُس ٣كطحؼ ئ٠ُ ٓؼِٞٓحش ٓكحْر٤س كاضٔمحّ ػ٤ِٔمس 

جُر٤ممغ ٣كطممحؼ ئُمم٠ ٓؼِٞٓممحش قممٍٞ جُٔ٘طؿممحش جُٔٞؾممٞوز ذحُٔهممحَٕ ٝٓؼِٞٓممحش 

ٝشٍجء جُٔٞجو جلأ٤ُٝس ٓمٖ جُٔمٌٞو٣ٖ ٣كطمحؼ ئُم٠   اقٍٞ ٌط٤ى جُؼ٤َٔ جُٓحذن 

 ٓؼٍكس أٌطىز جُٔهحَٕ ٖٓ ًٛٙ جُٔٞجو 

ٝٛ٘مممحى ذؼمممغ جُومممٍجٌجش جُطشمممـ٤ِ٤س ٝجُٔؼِٞٓمممحش جُطممم٢ ضكطمممحؼ ئ٤ُٜمممح 

ط٘حػس ًٛٙ جُوٍجٌجش .
1

  

 

 جُطوح٣ٌٍ ٖٓ ق٤ع وٌؾس جُطلظ٤َ    -3

 جُطوح٣ٌٍ جُطلظ٤ِ٤س   - أ

 ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔٞؾُز : - خ

                                                 
1
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ًٙ جُطوح٣ٌٍ ٣طْ أػىجو ٛح و٣ٌٝح ذشٌَ  ٢ٓٞ٣ أٝ جُطوح٣ٌٍ جُطلظ٤ِ٤س : ٝٛ

 ًٔح ضَٞع وجن٤ِح ٢ٛٝ ضوح٣ٌٍ ٓ٘طظٔس ٖٓ ق٤ع جُشٌَ  اأْرٞػ٢  

ًشممق ذممأٝجٍٓ  اٝٓممٖ جلأٓػِممس ػ٤ِٜممح : ًشممق ذممأٝجٍٓ جُر٤ممغ جُٔلطٞقممس 

 ًشق قًٍس ض٤ِٓٔحش جُٔهحَٕ . اجُشٍجء
 ٓظىٌ جُٔؼِٞٓحش جُٔؼِٞٓحش جُؼ٤ِٔس

جُكظممممممممٍٞ ػِمممممممم٠ 

 ض٣َٞٔ 

 ُٔرِؾ ؟ٓح ٛٞ ج

 جهطٍجع أّ ٣َحوز ٌأِ جُٔحٍ؟

ٓممممح ٛمممم٢  ائيج ًممممحٕ جهطممممٍجع 

 أكؼَ جُشٍٝؽ ؟

 هحتٔس جُطىكن جُ٘وى١ 

 جُوٞجتْ جُٔح٤ُس 

 ؾىٍٝ جْطٜلاى جُوٍع 

جُكظممممممممٍٞ ػِمممممممم٠ 

 جُٔهُٕٝ 

جلأط٘حف جُٔطِٞذمس كم٢ جُٓمٞم 

 ؟

 ج٤ٌُٔس جُٞجؾد شٍجؤٛح ؟

 ٖٓ أ١ جٌُٔٞو ٣ٖ ؟

 ضك٤َِ ٝوٌجْس جُٓٞم 

 ٕٝ ضو٣ٍٍ ذٞػغ جُٔهُ

أوجء جُٔمممٌٞو٣ٖ ٝشمممٍٝؽْٜ كممم٢ 

  اٌششاأ ػ٤ِٔحش

 ُٖٔ ٣ؿد جُىكغ ؟ ْىجو جٌُٔٞو٣ٖ

 جُٔرِؾ جُٞجؾد جُىكغ ؟

 ٓط٠ ٣ٓطكن جُٓىجو؟

 كٞجض٤ٍ جٌُٔٞو٣ٖ 

 ًشق ذحُكٓحذحش جُىجت٘س 

ضٞظ٤مممممق ٝضمممممى٣ٌد 

 جُؼح٤ِٖٓ 

 ٓح ٢ٛ جُهرٍجش جُٔطِٞذس ؟

جُهرٍجش جُٔطمٞكٍز ُمىٟ جُؼحٓمَ 

 ؟

 س ؟ٓح ٢ٛ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤

 ضٞط٤ق جُٞظ٤لس جُٔطِٞذس 

 جُٜٔحٌجش ٝجُهرٍجش ُىٟ جُؼحَٓ 

 )ؽِد جُطٞظ٤ق  (

 (ذؼغ أٗٔحؽ جُؼ٤ِٔحش جُطشـ٤ِ٤س ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضكطحؾٜح 3-1جُؿىٍٝ )

 

 جُطوح٣ٌٍ جُٔٞؾُز:

ٝٛمم٢ جُطمم٢ ضطؼممٖٔ جلإقظممحت٤حش ٝجُ٘ٓممد جُطمم٢ ٣ٓممطهىٜٓح جُٔممىٌجء  

د جُطِمد أٝ ذشمٌَ و١ٌٝ ٓمىٟ طمكس ْم٤ٍ جُؼٔمَ ٣ٌٝٔمٖ جٕ ضؼمى قٓم ٍُطوى٣

جُٔر٤ؼمحش  -ٖٝٓ جلأٓػِمس ػِم٠ جُطومح٣ٌٍ جُٔمٞؾُز : ٓؼمىلاش وٌٝجٕ جُٔهمُٕٝ  

 قٓد جُلظٍٞ ..جُم 

 ق٤ع جضؿحٙ ٤ٍْ جُطوح٣ٌٍ  ٖجُطوح٣ٌٍ ٓ-5

 جُطوح٣ٌٍ جلأكو٤س  -أ

 جُطوح٣ٌٍ جُؼٔٞو٣س  -خ 

جُطوح٣ٌٍ جلأكو٤س ٢ٛ جُطوح٣ٌٍ جُط٢ ضطكٍى ٖٓ هْٓ ئ٠ُ أنمٍ ػمٖٔ      

ٓطٟٞ جلإوج١ٌ ٝجُط٢ ػحوز ٓح ضٌٕٞ ٍٓضرطس ذطرمحوٍ ٓؼِٞٓمحش ضطؼِمن ذط٘ل٤مً جُٔ
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ًاٌْممحٍ ٗٓممهس ٓممٖ أٓممٍ جُر٤ممغ ٓممٖ هٓممْ  اجُؼ٤ِٔممحش جُطشممـ٤ِ٤س ػممٖٔ جُٔ٘طوممس 

 جُٔر٤ؼحش ئ٠ُ هْٓ جُشكٖ ٖٓ جؾَ شكٖ جُرؼحػس  ُِؼ٤َٔ .

جُطوح٣ٌٍ جُؼٔٞو٣س ٝجُط٢ ٣مطْ نلاُٜمح ضرمحوٍ جُٔؼِٞٓمحش ذم٤ٖ جُٔٓمط٣ٞحش 

س جُٔهطِلس ػٖٔ جُٔ٘ظٔس ٝ ٝجُط٢ ضطؼٖٔ ٓؼِٞٓحش نحطمس لأؿمٍجع جلإوج٣ٌ

 ٝظحتق جُطهط٤ؾ ٝجٍُهحذس ػٖٔ جُٔ٘ظٔس .

 جُطوح٣ٌٍ ٖٓ ق٤ع و٣ٌٝطٜح  -6

 ضوح٣ٌٍ و٣ٌٝس  - أ

 ضوح٣ٌٍ نحطس  - خ

ضوح٣ٌٍ و٣ٌٝس ٝجُط٢ ضؼمى نملاٍ كطمٍجش ٤َ٘ٓمس ٓكمىوز ٓٓمروح كم٢ ٜٗح٣مس 

 ٢ٓٞ٤ جلأْرٞع أٝ ج٤ُّٞ ٓػَ ِٓهض جُٔر٤ؼحش جلأْرٞػ٢ أٝ جُ

ذحلإػممحكس ئُمم٠ إٔ جُطوممح٣ٌٍ ٓممٖ جٌُٔٔممٖ إٔ ضٞػممغ ػِمم٠ أْممحِ ٓرممىأ 

ٝجقىز ٝذحُطمح٢ُ كٜمٞ ٣كطمحؼ  زجُطِد ٓػلا جُٔى٣ٍ هى ٣ؼطٍ إٔ ٣أنً جُوٍجٌ ٍُٔ

 ئ٠ُ ًٛج جُطو٣ٍٍ ٍُٔز ٝجقىز كوؾ .

ضوممح٣ٌٍ نحطممس ٣ٞػممغ ػممحوز ػ٘ممىٓح ٣كممىظ ذؼممغ جلأقممىجظ جُطحٌتممس 

ضو٣ٍممٍ قممٍٞ ٓممٍوٝوجش جُٔر٤ؼممحش ًٔػممحٍ ٓممى٣ٍ جُٔر٤ؼممحش هممى ٣طِممد كمم٢ ُكظممس 

ُٔؼحُؿمس ٓشممٌِس ٗشممثص ذ٤٘ممس ٝجقممى جُؼٔملاء ٓػممَ ٛممًج جُطو٣ٍممٍ ٤ْطؼممٖٔ ضلٓمم٤ٍ 

 أْرحخ ٌو جُٔ٘طؿحش ٝضٌِلس يُي ػ٠ِ جُشًٍس  

1جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ جُٔ٘ظٔحش 
  

هرممَ جُطؼممٍف ػِمم٠ جُطهطمم٤ؾ جلاْممطٍجض٤ؿ٢ ٣ؿممد أٝلا ٓؼٍكممس ٓممح ٛمم٢ 

 جلإْطٍجض٤ؿ٤س

َٔ أٝلا ٛممًج جُٔظممطِف كمم٢ جُوممٞجش جُٔٓممِكس ضممْ جْممطؼ الإعممزشار١غ١خ

جْممطؼَٔ كمم٢ جلإوجٌز جُٔى٤ٗممس ٤ُؼ٘مم٢ ٤ًممق ْممطؼَٔ جُٔ٘ظٔممس ػِمم٠ ٝػممغ نطممس 

   .٣ُُحوز قظطٜح ػ٠ِ قٓحخ جُٔ٘حك٤ٖٓ

ق٤ممع جٕ ضشمم٤ٌَ ئْممطٍجض٤ؿ٤س جُٔ٘ظٔممس ػرممحٌز ػممٖ نطممس شممحِٓس ضكممىو 

ٜمس ٤ًق ضكون جُٔ٘ظٔس ًملا ٓمٖ ٜٓٔطٜمح ٝأٛمىجكٜح كٜم٢ أْمِٞخ جُطكمٍى ُٔٞجؾ

                                                 
1
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جٝ كممٍص ذ٤ث٤ممس ٝجُمم١ً ٣أنممً كمم٢ جُكٓممرحٕ ٗوممحؽ جُؼممؼق ٝجُوممٞز  اضٜى٣ممىجش  

 جُىجن٤ِس ُِٔشٍٝع ُطكو٤ن ٌْحُٚ ٝجٛىجف جُٔشٍٝع .

 اٝجلإْطٍجض٤ؿ٤س ضش٤ٍ ج٠ُ ضظمٌٞجش جُٔ٘ظٔمس ًٍُُٔٛمح كم٢ جُٔٓمطورَ 

 أ١ ضٞػف ؽر٤ؼس ٝجضؿحٙ جُٔ٘ظٔس ٝجٛىجكٜح جلاْح٤ْس .

٣ٖ جُهطؾ ؽ٣ِٞس ج٥ؾَ ُِطؼحٓمَ ٛٞ ض٤ٔ٘س ٝضٌٞ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

ذلؼح٤ُمممس ٓمممغ جُلمممٍص ٝجُطٜى٣مممىجش جُٔٞؾمممٞوز كممم٢ جُر٤ثمممس جُهحٌؾ٤مممس جُٔك٤طمممس 

ذحُٔ٘ظٔس ك٢ ػٞء ٓظحوٌ جُوٟٞ ٝجُؼؼق ُِٔٞجٌو جُط٢ ضٌِٜٔح جُٔ٘ظٔمس كم٢ 

طمم٤حؿس  اٌْممحُطٜح اذ٤ثطٜممح جُىجن٤ِممس ٣ٝطؼممٖٔ يُممي ضؼ٣ٍممق ٜٓٔممس جُٔ٘ظٔممس 

ٝٝػغ ضٞؾ٤ٜحش  ا٤ٌَ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝضط٣ٍٞ ٝضش اجلأٛىجف جٌُٖٔٔ ضكو٤وٜح

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِٔ٘ظٔس .

 ج٤ٔٛس جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش 

٣ؼطرممٍ جُطهطمم٤ؾ جلاْممطٍجض٤ؿ٢ ػممٌٍٝز قط٤ٔممس كمم٢ جُشممًٍحش ًحٗممص 

ٌُٝ٘٘ممممح ٗلاقممممع جٕ جُشممممًٍحش جٌُر٤ممممٍز ػ٘ممممىٓح ضهطممممؾ  اًر٤ممممٍز جّ طممممـ٤ٍز 

 جْطٍجض٤ؿ٤ح كأٜٗح ضوّٞ ذًٜٙ جُؼ٤ِٔس ٤ٌْٔح .

ضٓممطط٤غ جُٔ٘ظٔممحش جٕ ضكوممن ُ٘لٓممٜح ػممىز ُٓج٣ممح ض٘حكٓمم٤س ػممٖ ؽ٣ٍممن 

جْممطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔهطِلممس ٝجُٓمم٤طٍز ػ٤ِٜممح ضٓممحػى ػِمم٠ جُٞطممٍٞ جُمم٠ 

 .جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ُِْٓ 

ق٤ع جٜٗح ضكظَ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓمحش جُؼم٣ٌٍٝس ُؼ٤ِٔمحش جُطك٤ِمَ جُٔهطِلمس  -1

 .حػس ذ٤ٖ جُرىجتَ جُٔهطِلس ُطٌٕٞ هحػىز لاضهحي جُوٍجٌ جُٔ٘حْد ػ٘ى جُٔل

ًٔح جٜٗح ضكٓمٖ ٓمٖ جوجتٜمح ػٔٞٓمح ذحْمطهىجّ ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش نحطمس ػ٘مى  -2

جنطمٍجم جْممٞجم ؾى٣مىز ٝجُٞطممٍٞ جُمم٠ ػمحُْ جْٝممغ ٓمٖ جُٔٓممط٤ٌِٜٖ ٝكٜممْ 

 .جقط٤حؾحضْٜ ٝضٞهؼحضْٜ 

٣َممحوز جُوممىٌز ػِمم٠ ضوممى٣ْ جُهىٓممس ُِٔٓممطِٜي ذشممٌَ جْممٍع ٓٔممح ٣ممإو١ جُمم٠  -3

 .٣َحوز ٌػح جُٔٓطِٜي 

 .ؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش وه٤وس ًوحػىز لاضهحي جُوٍجٌجش ض -4

ٍٓجقَ جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش 
1
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٣ًٍُ جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ػ٠ِ كْٜ ػَٔ جُٔؼِٞٓحش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُطم٢ 

ضطأغٍ ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضططٌٞ ٣ٍْؼح ػٖٔ جػٔحٍ ضٔطحَ ذحُطِد جُٔطـ٤ٍ ًُج ٣ططِمد 

حش ٝضطمم٣ٍٞ ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُلآَممس ُٜممح ضطمم٣ٍٞ نطممس جْممطٍجض٤ؿ٤س ُِٔؼِٞٓمم

 جُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔجقَ .

 ضك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س . -1

٣ٔػَ جُطك٤َِ جُر٤ث٢ جلاْحِ ك٢ جُطهط٤ؾ جي لاذى ٖٓ ضك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِمس  - أ

ُطكى٣مممى ٓظمممحوٌ جُومممٞز ٝجُؼمممؼق جُطممم٢ ضٌِٜٔمممح جُٔ٘ظٔمممس ٝضك٤ِمممَ جُر٤ثمممس 

٤ؾ ذحُٔ٘ظٔممس ُِٞهممٞف ػِمم٠ جُهحٌؾ٤ممس ٝضشممَٔ ؾ٤ٔممغ جُؼٞجٓممَ جُطمم٢ ضكمم

 جُلٍص ٝجُطٜى٣ىجش جُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ضٞجؾٚ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٓٓطورلا

 ضكى٣ى جٍُْحُٚ ك٢ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش  -2

جلاؾحذممٚ ػممٖ ضٓممحؤٍ ٓوممىٌز جُشممًٍس كمم٢  سضظممق جٍُؤ٣ممس جلإْممطٍجض٤ؿ٤

ٝجٍُْمحُس ضؼٔمَ ػِم٠  اجُٞطٍٞ جُم٠ جٛمىجكٜح ٝٛم٢ ؿحُرمح كم٢ ٌْمحُس جُٔ٘ظٔمس 

ك٢ ضط٣ٍٞ ٌْحُس جُٔ٘ظٔس ذٞجْمطس جُؼٔمَ جُطؼمح٢٘ٓ ٓمغ جضٔحّ جُىٌٝ جٍُت٢ٓ٤ 

جلاوجٌز جُؼ٤ِممح ٝذؼممى يُممي ٣ٌٔممٖ ضكى٣ممى جٛممىجكٜح ٝطممٞلا جُمم٠ جلاْممطٍجض٤ؿ٤حش 

 ٝج٤ُٓحْحش جُٔ٘حْرس .

 ضكى٣ى جٛىجف ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش  -3

 ضك٤ٖٓ جلاضظحٍ ذ٤ٖ جُٔٓط٣ٞحش ٝجُٞظحتق جُٔهطِلس ك٢ جُٔ٘شأز  -  

 ٍ  ػٖ جلاقط٤حؾحش جُٔطِٞذس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ض٣ُٝى جلإوجٌز ذطظٌٞ ٝٓؼح٤٣ -  

 ؾؼَ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جًػٍ ٓلاتٔس ٝجْطؿحذس ُٔططِرحش جُٔٓطهى٤ٖٓ  -

 ُٔطه١ً جُوٍجٌ ذٌلحءز ٍْٝػس ٓ٘حْرس شضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓح -

 ٍْػس جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝػٔحٕ طكس ٝضٌحَٓ جُٔؼِٞٓحش  -

 ضكى٣ى ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس ٝأ٣ُٞٝحش جُ٘ظْ  -4

شممَٔ ٛممًٙ جٍُٔقِممس ػِمم٠ ضؿ٤ٔممغ جلأكٌممحٌ ٝجُٔؼِٞٓممحش ُٔشممح٣ٌغ ٗظممْ ض

جُٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ جُطرحوٍ جُكٍ لاكٌحٌ ٣ٌٖٝٔ ُلإوجٌز وٌجْس ن٤حٌجش ذىجتَ 

جُطو٤٘س جُٔهطِلس ٖٓ نلاٍ جػطٔحو جِْٞخ ضهظم٤ض ٓمػلا ػ٘مى جنط٤محٌ ٓشمٍٝع 

 ضٍض٤د جُ٘ظْ ػ٠ِ جْحِ جُؼحتى جلاهطظحو١ جُٔطٞهغ

 جُٔؼِٞٓحش ضوى٣ٍ ٓٞجٌو ٗظْ  -5
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لا ذى ٖٓ ضكى٣ى جُؼ٘حطٍ جلاْح٤ْس ُم٘ظْ جُٔؼِٞٓمحش ٓمغ ضكى٣مى ؽحهطٜمح 

    ش جلاوج٣ٌممس جٍُت٤ٓمم٤س قممٍٞ جُطشممـ٤ِ٤س ٝٓططِرحضٜممح كمملا ذممى ٓممٖ ضكى٣ممى جُوممٍجٌج

جُرٍٓؿ٤محش  جُر٤حٗحشاجُِٓطحش  اجلاضظحلاش ج٣ًٍُُٔس ٝجُلا٣ًٍُٓس  اجلاؾُٜز

 ٤ق ٝجُطى٣ٌد جُلآَسظلإ يُي ٣إغٍ ػ٠ِ جُوٟٞ جُرش٣ٍس ٝنطس جُطٞ

 ج٤ُٓحْحش  -6

 اٛم٢ جٌشممحوجش ػحٓممس جٝقممىٝو ٓؼ٤٘ممس ٣ٓمم٤ٍ ػِمم٠ ٛممى٣ٜح ٓطهممً جُوممٍجٌ 

ذشمممممٌَ ٣طٔحشمممم٠ ٝطممممم٤حؿس ٝضٜممممىف جُمممم٠ ػمممممٔحٕ جٗؿممممحَ ػ٤ِٔمممممس جُط٘ل٤ممممً 

ٝجُطأًى ٓممٖ جٕ جُؼممح٤ِٖٓ ٣أنممًٕٝ هممٍجٌجضْٜ ذشممٌَ ٣ؼممَُ ٌْممحُس اجلاْممطٍجض٤ؿ٤س

 ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٝجٛىجكٜح ٝجْطٍجض٤ؿ٤حضٜح .

 

 حَٓ ذ٤ٖ جْطٍج٣ؿ٤حش جلاػٔحٍ ٝجُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحشجُطٌ
1

 

جٕ جُطـ٤ٍجش جُٔطٓحٌػس ٝجٗطشحٌ جُٔ٘حكٓس قؼَ جُؼى٣مى ٓمٖ  جُٔ٘ظٔمحش 
ضٍجؾغ جْطٍجض٤ؿ٤حضٜح ُططٌٖٔ ٖٓ ذ٘ح هىٌجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضإو١ ج٠ُ ٤ُٓز ض٘حكٓم٤س 

. 

ٜح ٖٓ ض٘ل٤مً ضوّٞ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ذحػىجو نططٜح جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضٌٔ٘
ٜٓحٜٓممح كمم٢ ضوممى٣ْ ٓؼِٞٓممحش جُٔ٘حْممرس لاٗطممحؼ ٓ٘طؿممحش ؾى٣ممىز ٝضظممح٤ْٓ ؾى٣ممىز 

 ٝٛ٘ح لاذى ٖٓ جٕ ضطلحػَ ٓغ جُهطس جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُؼحٓس ُِٔ٘ظٔس .

ق٤ع جٕ جْطٍجض٤ؿ٤٤س جلاػٔحٍ ٝجْمطٍجض٤ؿ٤س ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش ضٍضرطمحٕ 
وممس ضطمم٣ٍٞ ٓؼممح ٓممٖ ق٤ممع جُـح٣ممحش ٝجلاٛممىجف ٌُٝممٖ جٕ ًمملا ٜٓ٘ٔممح ٣طرممغ ؽ٣ٍ

 ٓ٘لظ٠ِ ٓرىت٤ح هرَ جٕ ٣طٌحٓلا ٤ًِح ك٢ جُٜ٘ح٣س .

٣ٌٝممٕٞ جُلظممَ جُٔرممىت٢ كمم٢ ؾٜممٞو جُطهطمم٤ؾ جلاْممطٍجض٤ؿ٢ ُلاػٔممحٍ ٝٗظممْ 
 جُٔؼِٞٓحش ُؼىز جْرحخ 

 جٕ ضك٤َِ ًَ ٜٓ٘ٔح ٣كطحؼ ج٠ُ ٓىنلاش ٓهطِلس -1

جٕ ضهطم٤ؾ ُلاػٔممحٍ ٝٗظممْ جُٔؼِٞٓمحش كمم٢ جُشممًٍس ٣ٌمٕٞ كمم٢ جُـحُممد كمم٢  -2
 وج٣ٌس ٓهطِلس ٓٓط٣ٞحش ج

ضمح٤ٖٓ غوحك٤ممس ٓإْٓم٤س ضممٍٝؼ ُِطٌحٓمَ ذمم٤ٖ ٗظمْ جُٔؼِٞٓممحش ٝجلاػٔمحٍ كمم٢  -3
 جُٔ٘ظٔس 

                                                 
1

Co 281حذن ص جُ٘ؿحٌ ا ٓظىٌ ْ 
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جٕ جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جْطٍجض٤ؿ٤س جلاػٔحٍ ٝجْطٍجض٤ؿ٤س ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ضِٔي 
ٝضهظمم٤ض  اجُؼى٣ممى ٓممٖ جُهطممٞجش ٝطممٞلا جُمم٠ جنط٤ممحٌ جلاْممطٍجض٤ؿ٤س جُٔػِمم٠

ْطٍجض٤ؿ٤س ُِطحًى ٖٓ جٕ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ج٤ُٓطٍز جلااجُٔٞجٌو جُلآَس غْ جُط٘ل٤ً 
 جُٔطرؼس  ضكون جُـح٣حش ٝجلاٛىجف جُٔكىوز ُِٔ٘ظٔس .

 غ ــــــاٌّشاع

 1999ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س و. قٌٔص جٍُج١ٝ  -1

ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْمر٤س كم٢ ظمَ ضٌُ٘ٞٞؾ٤مح جُٔؼِٞٓمحش و. ػٔمحو جُمى٣ٖ  -2

 2007ٓظطل٠ جُىٍٛج١ٝ 

جُٔكحْمر٤س   و. ػرمى جُمٍَجم ٓكٔمى هحْمْ  ضك٤َِ ٝضظم٤ْٔ ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش  -3

2008 

جُٔٞطمممَ  –ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٤س  ًطمممحخ جٌُطٍٝٗممم٢ وجٌ جُكمممىذحء  -4

2003 

جْحْمم٤حش ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ممح جُٔؼِٞٓممحش  جُممىًطٌٞ  -5

 ٤ِْٔحٕ ٓظطل٠ جُىلاٛٔس .

 ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُكحْر٤س و.كح٣ُ جُ٘ؿحٌ -6
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 اٌفظً اٌغبدط

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌخطخ اٌّشزشوخ ٔظُ

Accounting information systems & common 
planning 

 التخطيط 

٣ؼٍكٚ ١ٍ٘ٛ كح٣ٍٞ ذأٗٚ
1

 

ٓممغ  جُطهطمم٤ؾ كمم٢ جُٞجهممغ ٣شممَٔ جُط٘رممإ ذٔممح ْمم٤ٌٕٞ ػ٤ِممٚ جُٔٓممطورَ "

 "جلاْطؼىجو ًُٜج جُٔٓطورَ 

٣ؼٍكٚ ؾٌٞؼ ض١ٍ٤ ذأٗٚ
2

 

ٝٝػمغ ٝجْمطهىجّ جُلمٍٝع جُٔطؼِومس ذحُكوحتن  نط٤حٌ جٍُٔضرؾٛٞ جلإ "

جُٔوطٍقممس جُطمم٢ ٣ؼطوممى ذؼممٌٍٝضٜح  ذحُٔٓممطورَ ػ٘ممى ضظممٌٞٙ ٝضٌمم٣ٖٞ جلأٗشممطس

 "ُطكو٤ن جُ٘طحتؽ جُٔ٘شٞوز 

جُطهطم٤ؾ ػ٤ِٔمس ضطؼِمن ذحُٔٓمطورَ جلإوجٌز ػِم٠ إٔ  ٣ٝطلن ٓؼظْ ػِٔحء

ىهممس ٓممٖ أٛممْ ْممٔحش جٍُٔٝٗممس ٝجُ ٣ؿممد إٔ ضٌممٕٞ ػ٤ِممٚ ضط٘رممأ ذممٚ ٝضطٞهؼممٚ ٝٝ

 .جُطهط٤ؾ

ضـ٤٤ٍجش ؿ٤ٍ ٓطٞهؼمس ا ٝ  ٍُٔٝٗس ضكٓرح ُٔح هى ٣طٍأ ك٢ جُٔٓطورَ ٖٓج

ٛ٘ممح إٔ  جُىهممس ُؼممٔحٕ ضكو٤ممن جلأٛممىجف جُطمم٢ ٣ٓممؼ٠ جُطهطمم٤ؾ ُطكو٤وٜممح ٝٓممٖ

 جُطهط٤ؾ ٛٞ

ذحضهمحي  ػ٤ِٔس أٝ ػ٤ِٔحش ضشمطَٔ ػِم٠ ض٘رمإجش ُِٔٓمطورَ ٝ ٓٞجؾٜطمٚ» 

ط٢ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ِِْٓس ٖٓ جُوٍجٌجش ٝجُط٢ ضطؼِن ذأٛىجف جُٔشٍٝع جُٔ٘شٞوز ٝجُ

٤ْحْمحش ٝ ئؾمٍجءجش ٝ ٓٞجَٗمحش ٝ ذمٍجٓؽ ضط٤ٔمُ  ضكو٤وٜمح ػمٖ ؽ٣ٍمن ٝػمغ

 «ذحُىهس ٝ جٍُٔٝٗس 

 

                                                 
1
 Bettis . Richard and Hall . William K. " Strategic Portfolio Management in the 

Multibusness Firm . " California Management Review 24 ( Fall 2003 : 23 – 28 ). 
2
 Harrigan , kathryn rudia " strategy formulation in declining industries . " academy of 

management review 5 . ( October 2000 ) : 501 – 502 . Co
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 Types of planning أٔٛاع اٌزخط١ؾ

ًػممٍز ج٥ٌجء ٝ ضؼممىوش جُٔٓمم٤ٔحش ك٤ٔممح ٣طؼِممن ذر٤ممحٕ أٗممٞجع جُطهطمم٤ؾ ٝ 

٠ جلأّْ جُط٢ ٣وحّ ػ٤ِٜح ًَ ضو٤ْٓ ا كومى ٣مطْ ضوٓم٤ْ جُطهطم٤ؾ ئُم يُي لانطلاف

 جُٔىز ٝ ٖٓ جُٔىز أٝ جُْٞحتَ ٝ ؽروحا ٍُِٔقِس ج٤ُُ٘ٓس أ١ أٗٞجع ؽرو ح ُِٜىف أٝ

 ٛ٘ح ٣ٍٟ جُرحقع إٔ ضٌٕٞ ٓوٓٔٚ ؽرو ح ٍُِٔقِس ج٤ُُ٘ٓس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :

Many views and many names in connection with the 

statement that the types of planning and the different bases 

on which will be held by each divisionا the division is planningا 
according to the types of the target or the time or means and 

according to the stage any time period and from here the view 

of the researcher to be divided according to the stage at the 

time as follows:  

 ضو٣ٍرمح أٝ أًػمٍ .  ْم٘س 10ئُم٠  5ضهط٤ؾ ؽ٣َٞ جُٔىٟ همى ٣طمٍجٝـ ٓمٖ 

 ْمم٘ٞجش ضو٣ٍرممحا ٝ ٣٘رػمن ٓممٖ 5 – 1جُٔممىٟ هممى ٣طممٍجٝـ ٓممٖ  ضهطم٤ؾ ٓطْٞممؾ

 جُطهط٤ؾ ؽ٣َٞ جلأؾَ . 

 ضهط٤ؾ هظ٤ٍ جُٔىٟ ٝ ٓىضٚ ْ٘س ضو٣ٍرحا أٝ جهَ ٖٓ يُي .

Long-term planning may be from 5 to 10 years ago or more.  

Medium-term planning may be from 1 to 5 years agoا and stems 

from long-term planning.  

Short-term : planning and a year ago or less.  

 

ٝ ٛ٘ممحى ٓممح ٣ؼممٍف ذممحُطهط٤ؾ جلاْممطٍجض٤ؿ٢ ٝ جُمم١ً ٣ٌممٕٞ ٓممٖ ٜٓممحّ 

نلاُمممٚ ٣مممطْ ضكى٣مممى جلإوجٌز جُؼ٤ِمممح ٝ ٣طٔػمممَ ذٔٓمممطورَ ػمممح٢ُ جُهطمممٌٞز ٝ ٓمممٖ 

ٝ  اجْطٍجض٤ؿ٤ٚ ٣ؿمد ػِم٠ جُٔ٘ظٔمس جٕ ضطرؼٜمح لأؿمٍجع ٓؿحذٜمس ٛمًج جُهطمٍ 

ٛ٘ح ػِم٠ جُٔهطمؾ جٕ ٣طهمً ًحكمس جقط٤حؽحضمٚ ُٔٞجؾٜمس ًحكمس جُٔهمحؽٍ جُٔطٞهؼمس 

ٝ جٕ ٣ٌمٕٞ نطمس ٍٓٗمٚ هحذِممس ُِطؼمى٣َ ٝكمن جُٔٓمطورَ ضكطم١ٞ ذممىجتَ  آٓمطورلا 

 1ُِط٘ل٤ً قحٍ جُكحؾس . 

                                                 
1

Co .  198, ص  1999جٍُج١ٝ قٌٔص , ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝ جُٔ٘ظٔس , وجٌ جُػوحكس ,  
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There is what is known as strategic planningا which is a 

function of senior management and is the future of high-risk 

and which are to define a strategy must be followed by the 

Organization for the purposes of responding to this threatا 
and here the scheme to take all the reserves to meet all 

anticipated future risksا and the a flexible plan that would be 

open to amendment in accordance with the future 

implementation of the alternatives if needed.  
 جُلٍم ذ٤ٖ جُطهط٤ؾ ؽ٣َٞ جلأؾَ ٝ جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢

The difference between long-term planning and strategic 

planning 

لا ذى ك٢ جُرىج٣س ٖٓ جُطأ٤ًى ػِم٠ إٔ ٛم٣ًٖ جُٔظمطِك٤ٖ ٣ٓمطهىٓحٕ كم٢  

ػىو ٖٓ جٍُٔجؾغ ٓطٍجوكحٕ ٝ ٓغ يُي ك٤ٞؾى ذ٤ٜ٘ٔح جنطلاكحش ٤ْكحٍٝ جُرحقمع 

جلإشحٌز ئ٠ُ أقىٛح ٓغ جُطأ٤ًى ػ٠ِ ٝؾٞو جنطلاكحش أنٍٟ همى ٣مطْ جُططمٍم ُٜمح 

 لا قوح .

at the outsetا it must be emphasized that these terms 

are used in a number of references and synonymous with the 

differences between them that there would try to refer to 

one researcherا with an emphasis on the existence of other 

differences may be addressed not as a right 

جلإشمممحٌز ئُممم٠ أ٤ٔٛمممس ضكى٣مممى ٓؼ٘ممم٠  جُرحقمممع ٞو٣مممٌُٝمممٖ هرمممَ يُمممي  

كم٢ ضكى٣مى ٓلٜمّٞ  ءهمٍ ٓمٖ أؾٔمَ ٓمح جلإْطٍجض٤ؿ٤س هرَ جُهٞع ك٢ جُلمٍٝم ٝ

غح٤ٜٗٔمح  لإْطٍجضؿ٤س أٜٗح ضوّٞ ػ٠ِ أ٣ٍٖٓ ٤ٜٖٔٓ أقىٛٔح جُٔ٘حكٓس ٓغ جُـ٤مٍ ٝج

 ٗٓد جُٓرَ ُلاٗطظحٌ ػ٠ِ جُٔ٘حكّ .أجُؼَٔ ػ٠ِ ضكى٣ى 

But before thatا the researcher would like to refer to 

the importance of identifying the meaning of the strategy 

before going into the differences and read one of the most 

beautiful in the identification of the concept of strategy is 

based on two thingsا one important competition with othersا 
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and secondا work to identify the most appropriate ways to 

defeat the opponent. 

أٓمممح ػمممٖ جُلمممٍٝم ذممم٤ٖ جُٔظمممطِك٤ٖ كٔمممٖ ٝؾٜمممس ٗظمممٍ جُرحقمممع كمممإٔ 

جُطهط٤ؾ ؽ٣َٞ جلأؾَ ٣ؼطٔى ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ جُػرمحش كم٢ جلأٓمٌٞ ٝ ػمىّ ضٞهمغ 

أ١ إٔ أٛىجكٚ ضر٠٘ ػ٠ِ ٓح ُىٟ جُٔهطمؾ  اظ ٓٓطورلا ضـ٤ٍجش ؾ٣ٍٛٞس هى ضكى

ٖٓ ٓؼِٞٓحش ك٢ جُٞهص جٍُجٖٛ ٝ ئٌٓح٤ٗس ضكو٤وٜمح نملاٍ جُٔٓمطورَ جُٔكمىو كم٢ 

 َٖٓ جُهطس .
As for the differences between the two terms it is the 
researcher's point of viewا the long-term planning is heavily 
dependent on the consistency in things and not expect 
substantial changes may occur in futureا that is based on the 
objectives of the plan information at the present time and the 
potential to achieve them in the future at a time specified 
plan. 
 

ُرحقممع إٔ جُطهطمم٤ؾ جلاْممطٍجض٤ؿ٢ ٣ؼطٔممى ٝ ػِمم٠ نمملاف يُممي ٣ممٍٟ ج

أ١ ٣مطْ  اأْحْمح ػِم٠ كٍػم٤س إٔ جُٔٓمطورَ ْم٣ٍغ جُطـ٤مٍ ٝ لا ٣ٌٔمٖ جُط٘رمإ ذمٚ 

جُط٤ًٍممُ كمم٢ جُطهطمم٤ؾ جلاْممطٍجض٤ؿ٢ ػِمم٠ ذ٘ممحء جلأٛممىجف جُطمم٢ ضٓممؼ٠ لإٗؿممحـ 

جُٔشٍٝع ك٢ ظَ جُطـ٤ٍجش ج٣ٍُٓؼس ا كحُط٤ًٍُ ٛ٘ح ٣مطْ ػِم٠ ض٘ظم٤ْ جُطل٤ٌمٍ ٝ 

 جُطـ٤ٍجش ج٣ٍُٓؼس ك٢ جُٔؿطٔغ . جُوىٌز ػ٠ِ ٓٓح٣ٍز

And otherwise the researcher finds that strategic planning is 

mainly based on the premise that the future rapid change and 

can not be predictableا i.e.ا the focus is in strategic planning 

to build the goals which seek to ensure the success of the 

project in light of rapid changesا the focus here is on the 

organization of thinking and the ability to keep pace with rapid 

changes in society. 

ًٔح إٔ جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٣ٓؼ٠ ُٔؼٍكمس ٓمح ْم٤ٌٕٞ ػ٤ِمٚ جُٞػمغ 

ضهحي نطٞجش ػ٤ِٔس ُط٤٤ٌق يُي جُٔٓمطورَ أٝ نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس ٝ ٖٓ غْ ج

 جُط٤ٌق ٓؼٚ .
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The strategic planning seeks to determine what would be the 

situation in the coming yearsا and then take practical steps to 

adjust or adapt to that future with him. 

ُس ُر٘محء ٓٓمطورَ جُٔشمٍٝع ٝ ذؼرحٌز أنٍٟ جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٓكحٝ

كٜممٞ أوجز ضٌٔممٖ جُوممحوز ٝ  اقٓممد ٓممح ٣ممٍجٙ هحوضٜممح ٝ جُٔطٔػِمم٤ٖ خ جلإوجٌز جُؼ٤ِممح 

ٓطه١ً جُوٍجٌ ٖٓ ضكى٣ى جُٜىف جلأٗٓد ك٢ ظمَ ٝػمغ ٓطـ٤مٍ ٝ ٣شمٌَ ٣ٌٔمٖ 

 ٖٓ هىٌز جُٔشٍٝع ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ٝ ضكو٤ن جُ٘ؿحـ .

And strategic planning in other wordsا an attempt to 

build the future of the project as it sees its objectives b and 

senior managementا it is an instrument to enable the leaders 

and decision makers to determine the most appropriate goal in 

a situation is a variable and can be the project's ability to 

compete and achieve success. 

كلمم٢ جُٞهممص جُمم١ً ٣ٌٔممٖ ك٤ممٚ ضكى٣ممى أٛممىجف ٣ممطْ ضكو٤وٜممح نمملاٍ ػشممٍ 

ْمم٘ٞجش أٝ أًػممٍ كمم٢ جُهطممس ؽ٣ِٞممس جلأؾممَ كممإ يُممي ؿ٤ممٍ ٌٓٔممٖ كمم٢ جُهطممس 

ٝ  اجلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝ جُط٢ لا ٣ٌٔمٖ إٔ ضطؿمحَٝ ٓمىضٜح ْمرغ ْم٘ٞجش ػِم٠ جلأًػمٍ 

 ٍْػس جُطـ٤ٍ . يُي ُظؼٞذس ضٞهغ ٓح ٤ٌْٕٞ ػ٤ِٚ جُٔٓطورَ ٗط٤ؿس

At a time in which to set goals to be achieved within ten years 

or more in the long-term planا it is not possible in the 

strategic planا which can not exceed a maximum of seven 

yearsا and therefore difficult to foresee what the future will 

be the result of rapid change. 

  Common steps in the plan نطٞجش جُهطس جُٔشطًٍس

٣ٌٔممٖ جُوممٍٞ ذممحٕ ٌُممَ ػ٤ِٔممس ضهطمم٤ؾ ْممططرغ ػ٤ِٔممس ض٘ل٤ممً ٝ جٕ ًِطممح 

ذحُ٘ٓممرس ُِهطممس  اجُؼ٤ِٔطممحٕ لا ذممى ٓممٖ جٕ ضممطْ ٝكممن نطممٞجش أٝ ٍٓجقممَ ٌض٤رممس 

 جُٔشطًٍس كحٕ أْٛ ٍٓجقِٜح ضٌٕٞ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :

Can say that everyone will follow the planning process 

and the process of implementation of both processes must be 

carried out according to steps or stages of a dullا for a 
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common agendaا the most important stages are as follows:  
 هط٤ؾ ُٚ .أٝلا : ضو٤٤ْ جُٞػغ جٍُٔجو جُط

 غح٤ٗح : ٌْْ جلأؿٍجع جٍُٔجو ط٘غ جُهطس جُٔشطًٍس ُٜح .

 غحُػح : ضطرغ جُٔطـ٤ٍجش جُلآَس ُطكو٤ن جلأؿٍجع جٍُٔجو جُطهط٤ؾ ُٜح .

 ٌجذؼح : ض٘ل٤ً جُهطس جُٔشطًٍس .

First: to assess the situation to be planned.  

II: Uses of a common plan to be making them.  

III: The variables necessary for the purpose to be planned.  

IV: Implementation of the joint plan. 

 شٍـ ٓٞؾُ ٍُِٔجقَ

A brief description of the stages  
 

 أٝلا : ضو٤٤ْ جُٞػغ جٍُٔجو جُطهط٤ؾ ُٚ

First: to assess the situation to be planned 

ٌٓٞ جُطم٢ ذكحؾمٚ ئُم٠ ضو٤م٤ْ ٝ ٜٓ٘مح جُر٤ثمس ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ػىٙ ٖٓ جلأ 

ًُٜٝج ٤ْطْ جُططٍم ئ٠ُ ضلظ٤َ ًَ أٍٓ ػِم٠  اجُهحٌؾ٤س ٝجُٔ٘ظٔس ٝجُٔٓطورَ 

 قىٙ ٝ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :

At this stage a number of things that need to evaluate 

them and the external environment and the organization and 

the futureا and this will address the detail of each individual 

and is as follows: 

ضؼممٍف ذأٜٗممح ًممَ ٓممح ٣ممٍضرؾ External environmentجُر٤ثممس جُهحٌؾ٤ممس  - 

 ٝ ػ٤ِمٚ لا ذمى ٓمٖ ئؾمٍجء ٓٓمف شمحَٓ اذحُٔ٘ظٔس ٌُٖٝ ٣وغ نمحٌؼ قمىٝوٛح 

ػمٖٔ جُر٤ثمس ٌُمَ جُٔلمٍوجش جُطم٢ ضومغ  ػ٘ى ئػىجو ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤ٚ

جُهحٌؾ٤مممس ٝ ٜٓ٘مممح جلأْمممٞجم ٝ جُٞػمممغ جلاهطظمممحو١ ٝ جُٞػمممغ ج٤ُٓحْممم٢ ٝ 

 جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ .

Is defined as everything associated with the 

organizationا but is outside of its bordersا and it must be a 
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comprehensive survey in the preparation of accounting 

information systems of all items that fall within the external 

environment and the market situation and economic and 

political situation and the local community.  

 

ػ٘ممى ئػممىجو ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش  ِ ٓممح ٛمم٢ جُلحتممىز ٓممٖ ئؾممٍجء جُٔٓممف جُشممحَٓ

ظٔممس ػِمم٠ ٗظممْ ثممس جُهحٌؾ٤ممس ٌُُِٔ٘ممَ جُٔلممٍوجش جُطمم٢ ضوممغ ذحُر٤ جُٔكحْممر٤ٚ

 ؟جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س

Q ; What is the benefit from the comprehensive survey 

in the preparation of accounting information systems of all the 

vocabularyا which is the external environment of the 

accounting information systems? 

ٖٔ جُلحتىز كم٢ جٕ ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س ضِطوم٢ ٓمىنلاضٜح ٓمٖ جُر٤ثمس ؼ ضٌ

جُهحٌؾ٤س ٝ ًًُي ضِو٢ ٓهٍؾحضٜح ُٜح ٝ ًٔح أٜٗح ضؼحُؽ جلأقىجظ جُٔح٤ُس ٝكن 

ٝ ػ٤ِٚ ًحٕ لا ذى ٝ ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ ئؾٍجء جُٔٓف ُٔؼٍكمس جُٔمىٟ  اُٜح أ٣ؼح 

 ُطِي جُر٤ثس ذىهس . ج١ًُ ٣ٌٖٔ ُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش جلاْطلحوز ٝ جلإكحوز ٓ٘ٚ ٝ ذٚ

A ; Is of interest in accounting information systems 

that meet their inputs from the external environmentا as well 

as receive themا and outputs as it dealt with events in 

accordance with the financial as wellا and it was inevitable and 

necessary to conduct the survey to determine the extent to 

which information systems can make use and benefit fromا and 

the of the environment carefully. 

  Organizationالمنظمة - 

ٝ  اٝ ٛم٢ جُطمم٢ ضممطْ ػ٤ِٔممس ئؾممٍجء جُهطمس جُشممحِٓس ُٜممح ٝكممن ئٌٓح٤ٗحضٜممح 

ؾٍجء وٌجْس ُطلحط٤َ جُٔ٘ظٔس ٝ ٗطحتؿٜح جُٓحذوس ٝ جُٔطٞهؼمس ٝ ػ٤ِٚ لا ذى ٖٓ ئ

ٓٞجؽٖ جُوٞز أٝ جُهَِ ذٜح ٝ ئؾٍجء ضك٤َِ ُٜمًٙ جُٔلمٍوجش ٓمغ ػٔمَ جُطؼمى٣لاش 

 جُلآَس ُط٘ل٤ً جُهطس جُٔشطًٍس .

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
4.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 1/6/2019 11:43 PM via ARABIAN GULF UNIVERSITY
AN: 943970 ;    .;    : Accounting information systems
Account: s5900691



  

 

 130 

 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

That the process of conducting the comprehensive plan 

in accordance with its possibilitiesا and it must be a study of 

the organization and details of previous and expected results 

and the strengths or defects of the conduct and analysis of 

the vocabulary with the work of the amendments required to 

implement the joint plan. 

 The futureالمستقبل

ُٔىز جُط٢ ضـط٤ٜح جُهطس جُٔشطًٍس ٓىز ؽ٣ِٞس ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ ق٤ع جٕ ج

نٔٓٚ أػٞجّ ئ٠ُ ػشٍز أػٞجّ كحٕ جُٔٓطورَ جُهحص ذٜح ٣شٌَ ٓهمحؽٍز ػح٤ُمٚ 

ٝ  الا ذى ٖٓ جٕ ٣طْ أنًٛح ذؼم٤ٖ جلاػطرمحٌ ػ٘مى ػ٤ِٔمٚ طم٘غ جُهطمس جُٔشمطًٍس 

ػ٤ِممٚ لا ذممى ٓممٖ ئؾممٍجء ضٞهممغ ٓلاتممْ ٓر٘مم٢ ػِمم٠ أْممّ ػ٤ِٔممٚ ٌُممَ ٓممٖ جُٞػممغ 

لاهطظحو١ ٝ جُٞػغ جلاؾطٔحػ٢ ٝ جُٞػغ جُط٘حك٢ٓ ٝ ٓىٟ ضأغٍ جُٔ٘ظٔس ذٌَ ج

 ٓلٍوز ٜٓ٘ح .

Since the term covered by the plan of joint long-term 

ranging between five to ten yearsا the future pose a special 

high-risk must be taken into account in the joint plan-makingا 
and it must be expected to undertake appropriate based on 

scientific each of the economic situation and social status and 

competitive situation and the vulnerability of a single 

organization with all of them. 

أْممّ ػ٤ِٔممٚ ٌُممَ  ِ ٓممح ٛمم٢ جُلحتممىز ٓممٖ ئؾممٍجء ضٞهممغ ٓلاتممْ ٓر٘مم٢ ػِمم٠ 

جُٔلمممٍوجش جُطممم٢ ضومممغ ػمممٖٔ ٓٓمممطورَ جُٔ٘ظٔمممس ػِممم٠ ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش 

 جُٔكحْر٤س؟

Q What is the interest of the proper conduct expected 

based on a scientific basis for all items that fall within the 

future of the Organization of the accounting information 

systems? 
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ؼ ضٌٔممٖ جُلحتممىز كمم٢ جٕ ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ضظممْٔ ُطِرمم٢ جقط٤حؾممحش  

ٓٓطور٤ِٚ ٝ ػ٤ِٚ جٕ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى ضٞهمغ ٓر٘م٢ ػِم٠ أْمّ ػ٤ِٔمس ُِٔٓمطورَ 

ًٓمل٤٘س كم٢ جُركمٍ ٓمٖ ؿ٤مٍ  اكحٕ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ضظْٔ ُطٞجؾٚ ؿٔٞع 

 ِٞذس ٜٓ٘ح .جٍُٔٝٗس جُٔط -أ١ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س  -٣لوىٛح  اٝؾٜٚ 

A Is of interest in accounting information systems 

designed to meet the needs of hands and it was not that there 

is an expectation based on the scientific bases for the future 

of information systems are designed to face the ambiguity of 

the vessel at seaا howeverا the face loses - the accounting 

information systems - the flexibility required of them.  
 

 ثانيا : رسم الأغراض المراد صنع الخطة المشتركة لها

II: Uses of a common plan to be making it  
ٖ وٌٝ ٝجػمف كم٢ ًٛٙ جُهطٞز ٖٓ جلأ٤ٔٛس ذٔح ٣ؿد جٕ ضٌمٕٞ ػ٤ِمٚ ُٔمح ُٜمح ٓم

ق٤مع جٕ جُطهطم٤ؾ ٣مطْ  اضكى٣ى جُٞؾٚ جُطم٢ ٣ؿمد جٕ ضطر٘حٛمح جُهطمس جُٔشمطًٍس 

ٝ ػ٤ِٚ لا ذى ٖٓ ضكى٣ى جلأؿٍجع ذشمٌَ ٝجػمف  اٝكوح ُلإٌٓح٤ٗحش ٝ جلأٛىجف 

 ٝ وه٤ن ٖٓ جؾَ جٕ ٣طْ جُٞطٍٞ ُٜح ٝ ضكو٤وٜح ذأهَ جٌُِق .

This step was important enough to be because of their 

clear role in determining the face that must be adopted by the 

joint planا as the planning done in accordance with the 

objectives and possibilitiesا and it is necessary to identify the 

purposes are clear and precise in order to be reached and 

achieved the lowest costs. 

ًٛٙ جلأؿٍجع ػحوز ٓح ضأنً جُشٌَ ج٢ٌُٔ أٝ جُٔح٢ُ ٝ ٢ٛ ػ٠ِ ْر٤َ  

 جُٔػحٍ ٝ ٤ُّ جُكظٍ ضطٔػَ ذأقى جُطح٢ُ :

These purposes usually take the form and quantitative 

or financialا for exampleا is not limited and is one of the 

following:  
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 ظٍ ؾٍجء ضك٤ٖٓ جلإٗطحؼ ٝ ضْٞغ جلأْٞجم .جٍُذف جُٔ٘ط

 جلإٗطحؼ جُٔطٞهغ ؾٍجء ٣َحوز ؽِد جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ أٝ جُؼح٢ُٔ .

 جُططٌٞ ك٢ جلإؾٍجءجش ؾٍجء جُٔ٘حكٓس ٝ ئُُجّ جُوٞج٤ٖٗ .

Expected profit result of improved production and 

market expansion.  

Production is expected due to increased demand of the 

community or global level.  

Development of procedures and by requiring competition laws.  

 

ثالثا : تتبع المتغيرات اللازمة لتحقيق الأغراض المراد 
 التخطيط لها

III: The variables necessary for the purpose intended for 

planning  
 

طْ ضكى٣ى جلأؿٍجع جُٔ٘شمٞوز ٝ ضو٤م٤ْ ئٌٓح٤ٗمحش جُٔ٘ظٔمس ٛ٘ح ٝذؼى جٕ ٣

ٝ ػ٤ِمٚ لا  ا٣طْ ضكى٣ى جُؼٞجَٓ جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ئٗؿحـ جُهطس ٝ ضكو٤ن جلأٛىجف 

ذى ٖٓ جٕ ٣طْ ضطرغ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ضكون يُي ذٌَ وهٚ ٢ٌُ لا ٣كمىظ ٓمح ٣مىػ٠ 

٣طكومن ذلؿٞز جُطهط٤ؾ ٝ جُٔطٔػِس ذرؼى جُٞجهغ جُٔكون ػٖ جُـٍع جُٞجؾمد جٕ 

ٝ جُمم١ً ػممحوز ٓممح ٣ٓممرد جُكممٍؼ ُِٔممىٌجء ئيج ٓممح ًحٗممص جلأْممرحخ  اٝكممن جُهطممس 

 ٌٝجء جُلؿٞز ضؼٞو ػ٤ِْٜ أٝ ذٓررْٜ ذشٌَ ٓرحشٍ .

Hereا and after that the objectives are to identify and 

assess the potential of the organization is to identify the 

factors that contribute to the success of the plan and achieve 

objectivesا and it must be followed by the changes achieved by 

very carefully so as not to occur so-called gap of planning and 

foresight of fact made on the purpose to be achieved in 

accordance with the planا which usually cause critical for 
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managers if the reasons for the gap because of them or return 

them directly. 

  

 

 
 هرابعا : تنفيذ الخطة المشترك

IV: Implementation of the joint plans 

ًٛٙ جُهطٞز ٖٓ أٝجنٍ جُهطمٞجش جُطم٢ ضمطْ ٝ ٌُمٖ لا ٣ؼ٘م٢ ٛمًج جٕ ٓمح 

ذحُؼٌّ ٛ٘حى جُطو٤م٤ْ ٝ جُٔٓمحتِس ٝ جُططم٣ٍٞ  اأ٣س ئؾٍجءجش ذؼى جُط٘ل٤ً لا ضٞؾى 

 ػ٠ِ جُهطس ٝٓح شحذٚ .

This step of the steps that are lateا but this does not mean 

that the post-implementationا there is no actionا on the 

contrary there is accountability and evaluation and 

development of the plan and the like. 

ٝ ٣ممًًٍ جٕ جُط٘ل٤ممً ٣ممطْ ذشممٌَ ئؾٔممح٢ُ كمم٢ كطممٍز ٓممح ذمم٤ٖ نٔممّ جُؼشممٍ 

ْ٘ٞجش ٌُٖ ٛ٘حى ض٘ل٤ً ذشٌَ ضلظ٢ِ٤ ك٢ كطٍجش جهَ ٖٓ يُي ًمحٕ ضٌمٕٞ ْم٘ٚ 

ٝ ٛممًج ٓممٖ جؾممَ ئؾممٍجء جُطومم٣ْٞ جُٔلاتممْ ُِهطممس ٓممغ جُط٘ل٤ممً  اأٝ ٗظممق ْمم٘ٚ 

 ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جلأؿٍجع جٕ أٌٖٓ يُي .

And noted that the execution is done in total in the 

period between the five-ten yearsا but there is a detailed 

implementation periods less than it was to be enactedا or half 

a yearا and this for a proper evaluation of the plan with the 

implementation of the access to the possible uses.  
 

 مميزات الخطة المشتركة

Characteristics of the joint plan 

 ضؿ٘د ٖٓ ٓهحؽٍ جُٔٓطورَ ػٖ ؽ٣ٍن ضو٤َِ ػىّ جُطٞهغ .
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٣لٓممٍ ج٤ُٓحْممحش جُٔطهممًز كمم٢ جُٔممىٟ   -أٝ نِل٤ممس  -ضؼممى ذٔػحذممس وْممطٌٞ 

 جُط٣َٞ .

ِمٞخ ٜٓ٘مح ضكٖٓ ٖٓ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ػٖ ؽ٣ٍن ضكى٣ى جُٔط

 ض٘ل٤ًٙ ك٢ جُٔىٟ جُط٣َٞ .

Avoid the risks of the future by reducing the non-

expectation.  

Is a constitution - or background - explains the policies 

adopted in the long term. 

Improvement of accounting information systems through 

the identification required to be implemented in the long term.  
 

 criticisms joint plan ٓؼ٤رحش جُهطس جُٔشطًٍس

 ضكطحؼ ئ٠ُ ؾٜى ٝ ًحوٌ ئوج١ٌ ػهْ ٝ ٓطلْٜ . 

 ػ٘ى ػىّ قىٝظ جلأؿٍجع ُٖ ٣طْ جُطكلُ ُطهط٤ؾ ؾى٣ى .

 قىٝظ ؽحٌب ٓلحؾة ِْر٢ هى ٣إغٍ ػ٠ِ ٤ٍْ جُهطس جُٔشطًٍس .

require effort and a huge cadre of administrative and 

understand.  

In the absence of a purpose will not be motivated to plan again.  

A sudden emergency may adversely affect the functioning of 

the joint plan. 

 

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚػلالزٗ ثؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

شحز ػ٠ِ ٝؾٞو ػٞجٓمَ جلاٗطمحؼ ٛم٢ جلاوجٌز ٌٝجِ ٣طٞهق ٗؿحـ ج١ ٓ٘

جُٔحٍ ٝجُوٟٞ جُؼحِٓس  ُٝؼَ جُؼ٘ظمٍ جلاًػمٍ ج٤ٔٛمس ٛ٘مح ٛمٞ جلاوجٌز ذحػطرحٌٛمح 

جُٔكٍى ٝجُٔم٘ظْ  ٝجُهطمؾ ُِؼ٘حطمٍ جلاهمٟٞ ٝذحُومىٌ جُم١ً ضٌمٕٞ ك٤مس نطمؾ 

 ٝهٍجٌجش جلاوٝجش ٤ِْٔس ٣ٌٕٞ ٗكٞ ٝضطٌٞ جُٔ٘شحز ٣ٍْؼح ٗكٞ جُ٘ؿحـ. 
 هٍجٌجش جلاوجٌز طحترس ٝطك٤كس َٝٛ ضٌٕٞ وجتٔح طك٤كس ؟    ٌُٖٝ ٓط٠ ضٌٕٞ
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جٕ يُممي ٣طٞهممق ػِمم٠ ضممٞكٍ ٓؼِٞٓممحش ْمم٤ِٔس ٝطممك٤كس ضر٘مم٠ ػِمم٠ 

جْحْٜح جُوٍجٌجش ٝجٌُْ جلاًرٍ ٖٓ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ضؼمحُؽ ٝضكؼمٍ كم٢ جُمىجتٍز 

جوجٌز جُٔ٘شممحء كمم٢ جضهممحي ُِٔ٘شممحز  ٝٓممٖ غممْ ٣ممطْ ضك٣ِٜٞممح جُمم٠ ُـممس ضؼطٔممى ػ٤ِٜممح 

 .جُوٍجٌجش

 

ٖٝٓ ٛ٘ح  ٣رٍَ جُىٌٝ جُْٜٔ جج١ًُ ٣ِؼرٚ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ك٢ 

ٜٓ٘ح  اض٣ُٝى جلاوجٌز ذحُٔؼِٞٓحش ج٤ُِٓٔس جُط٢ ضكطحؾٜح ُطظ٣ٍق جٌٓٞ جُٔ٘شحز 

جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س جُطمم٠ ضط٘ممحٍٝ ٓؼِٞٓممس ٓكحْممر٤س ذشممٌَ جٗمم٢ جٝ ضوممح٣ٌٍ 

٣ٞ٘س ًوحتٔسجُمممىنَ و٣ٌٝمممس شممم٣ٍٜس ٤ًٔمممُجٕ جٍُٔجؾؼمممس ٝجُطومممح٣ٌٍ جُٔح٤ُمممس جُٓممم

 ٓٓطور٤ِس. اضحٌن٤ٔس اٝج٤ُُج٤ٗس ٝهى ضٌٕٞ ٓؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س قح٤ُس 

%ػِم٠ 10%ػِم٠ جُٔؼِٞٓمحش 90ٝجٕ جضهحي جهمٍجٌ ؾ٤مى ٣ؼطٔمى ذ٘ٓمرس 

جُمممًًحء ٝجلاُٜمممحّ جيج كٌمممَ جُومممٍجٌجش ضططِمممد ٓؼِٞٓمممحش ٝجُـمممٍع جٍُت٤ٓممم٢ 

جش ُِكظمممٍٞ ػِممم٠ جُٔؼِٞٓمممحضٜٞ ٓمممٖ جؾمممَ جْمممطهىجٜٓح ُِٞطمممٍٞ جُممم٠ جُومممٍجٌ

 ٝض٘ل٤ًٛح ٝضػر٤طٜح .

ٝكمم٢ قو٤وممس جلآممٍ كممحٕ جُوممٍجٌجش ٝجُٔؼِٞٓممحش ٓٞػممٞػحٕ ٍٓضرطممحٕ 

لا٣ٌٔممٖ جُطؼممٍع لاقممىٛٔح وٕٝ جلانممٍ ٝذ٤٘ٔممح ٗؿممى جضلحهممح  ذمم٤ٖ جٌُطممحخ ػِمم٠ 

ٝؾٞو ًٛج جُطٍجذؾ جلا جٗٚ ٣رىٝ ػىّ ٝؾٞو جضلحم ذ٤ْٜ٘ قٍٞ ضكى٣ى ج٣ٜٔمح ٣٘رـم٢ 

 ٝجٍُهحذٚ ك٢ جُٔ٘شأش . جٕ ٗرىج ذىٌجْطٚ ػ٘ى ضظ٤ْٔ ٗظْ جُطهط٤ؾ 

جلا جٗممٚ ؿحُرممح ٣طرممغ جُٔؼممٕٔٞ ُمم٘ظْ جُٔؼِٞٓممحش جلاْممِٞخ جُطممح٢ُ ػ٘ممى 

 ضظ٤ْٔ ضِي جُ٘ظْ :

جْطوظممحء جُٔٓممط٣ٞحش جلاوج٣ٌممس جُٔهطِلممس ػ٘ممى جقط٤حؾممحش ٓممٖ ج٤ُٓحْممحش  .1

 )ؿحُرح ْإجُْٜ ػٖ جُٔطحُرْٜ ٖٓ جُر٤حٗحش جُٔهطِلس(

 ٤س:.ضظ٤ْٔ ٗظحّ ٓؼِٞٓحش ُٚ جُٓٔحش جٍُت٤ٓس جُطح2ُ

ج.جٗطحؼ ٤ًٔس ًر٤ٍز ؾىج ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ذىٌؾس لا ٣ٌٖٔ ضِه٤ظٜح ٝٓؼظٜٔمح همى 

 لا ٣ٌٕٞ ُٚ ػلاهس ذحُوٍجٌ جٝ جُوٍجٌجش جُط٢ ٣ؿد جضهحيٛح.

خ.ًػ٤ٍ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُ٘حضؿس ٣ؿد ضؿ٤ٔؼٜح ٝجػحوز ضشمـ٤ِٜح ذٞجْمطس ٓٓمطِْ 

 ضِي جُٔؼِٞٓحش .
 حش .ؼ.جُؼلاهس لاضٌٕٞ ٝجػكس ذ٤ٖ جُوٍجٌجش ٝجُٔؼِٞٓ
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.ؿحُرممح ٓممح٣طْ ضظمم٤ْٔ ضِممي جُمم٘ظْ ػِمم٠ جْممحِ جْممطهىجّ جُطشممـ٤َ جلاٌُطٍٝٗمم٢ 3

                                                                              ُِر٤حٗحش .                                                                                                                   
 جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝجضهحي جُوٍجٌ:

 ٣ٌٖٔ ضٞػ٤ف وٌٝ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٖٓ جضهحي جُوٍجٌجش ذٔح ٢ِ٣ :
 جٝلا: جػىجو جُٔٞجَٗحش جُطهط٤ط٤س :

ضٔػَ جُٔٞجَٗس جُطهط٤ط٤س نطس جُؼ٤ِٔحش جُٔٓطور٤ِس جُطم٠ ضمىكغ جُٔ٘شمأز 

٤ًٔس ٓح٤ُس ذك٤ع ضؼٌّ جلاٛمىجف  جُو٤حّ ذٜح نلاٍ كطٍز ٓؼ٤٘س . يُي ك٢ طٌٞز

جُؼحٓس ذشٌَ جٛىجف ضلظ٤ِ٤س ٝضكىو جُٔٓإ٤ُٝس ػٖ ًَ ٛىف ضلظم٢ِ٤ ٝضؼطرمٍ 

 ٓو٤حْح ُلاوجء ٝٓؼ٤حٌج ٍُِهحذس.
 غح٤ٗح :ضظ٤ْٔ جُ٘ظْ جُٔكحْر٤س :

ضٔػمَ ٝظ٤لمس جُط٘ظمم٤ْ جُٔكحْمر٢ ضظمم٤ْٔ جُم٘ظْ جُٔكحْممر٤س ػِم٠ جْممحِ 

س جُ٘شحؽ جلاهطظمحو١ ٌُمَ ٜٓ٘مح . جُط٘ظ٤ْ جُٔٞػٞع ُِٞقىجش جُٔكحْر٤س ٝؽر٤ؼ

 ٣ٝطٞهق ضظ٤ْٔ جُ٘ظْ جُٔكحْر٤س ػ٠ِ ػح٤ِٖٓ ٌت٤٤ٓ٤ٖ:

 .جُٔرحوب جُؼ٤ِٔس جُٔحْر٤س:1

جلاْح٤ُد جُٔكحْر٤س جُل٤٘س ٜٓ٘ح  ٝجُط٠ ضطٌٕٞ ٖٓ جُوٞجػى ٝجلاؾمٍجءجش 

 اٝج٤ُٓحْمممم٤حش ٝجُٞجؾممممد جضرحػٜممممح ُط٘ل٤ممممً جُٔرممممحوب جُٔكحْممممر٤س ٝكوممممح ُِ٘ظممممحّ 

ر٤س ضشطن ٖٓ جُٔرحوب جُؼ٤ِٔس ُِٔكحْمرس ٝيجش ػلاهمس ٝغ٤ومس ٝجلاْح٤ُد  جُٔكحْ

 ذٜح

 

 .ضٓؿ٤َ جُؼ٤ِٔحش :2

ضطؼممٖٔ ٛممًٙ جٍُٔقِممس ضٓممؿ٤َ ًحكممس جُؼ٤ِٔممحش ٝضر٣ٞرٜممح قٓممد جُمم٘ظْ 

جُكحْر٤س جُٔطرؼس ٝجُٔؼطٔىز ك٢ يُي ػ٠ِ جْحِ هحػمىز جُو٤مى جُٔمُوٝؼ ٝٓؼحوُمس 

ٙ جٍُٔقِمممس جُطمممٞجَٕ )جلاطمممٍٞ = جُهظمممّٞ +قومممٞم ج٤ٌُِٔمممس (. ٝضٔػمممَ ٛمممً

ٓىنلاش جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ق٤ع ضإو١ جْحْح جُم٠ جٗطمحؼ ٓهٍؾمحش ٛمًج جُ٘ظمحّ 

 ك٢ طٌٞز جُوٞجتْ جُٔح٤ُس .
 نظحتض جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُٔطؼِوس ذؼ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش .

ٓمممغ ضُج٣مممى ج٤ٔٛمممس جُٔؼِٞٓمممحش جُطممم٠ ضومممىٜٓح جُٔكحْمممرس ػِممم٠ ٓهطِمممق 

إْٓمممحش ٣ؿمممد جٕ ضظمممق ٛمممًٙ جُٔٓمممط٣ٞحش جلاوج٣ٌمممس  ٌُحكمممس جُٔشمممح٣ٌغ ٝجُٔ

 جُٔؼِٞٓحش ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذحُظلحش جُ٘ٞػ٤س جُطح٤ُس :
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.ٓؼِٞٓحش ٓ٘حْرس ُِو٤حّ ذؼ٤ِٔس جٍُهحذس ٓمٖ ق٤مع ٓوحٌٗمس ض٘ل٤مً جُؼٔمَ قٓمد 1

 جُهطؾ جٍُْٔٞٓس ٝٓوٍٗطٚ ٓغ جُ٘طحتؽ ذحُهطؾ.
 .ٓؼِٞٓحش ٓ٘حْرس لاضهحي هٍجٌجش جُطو٤٤ْ.2

 جُطط٣ٍٞ..ٓؼِٞٓحش ٓ٘حْرس لاضهحي هٍجٌش 3

ذك٤ع ٣ٌٕٞ ُٜح جُٔوىٌز ػ٠ِ  اٝٓ٘حْرس  ا.جٕ ضٌٕٞ ٝغ٤وس جُظِس ذحُٔٞػٞع4

 جُطحغ٤ٍ ػ٠ِ جُوٍجٌجش جُٔهطِلس .

.ضٓحػى طحٗؼ٢ جُوٍجٌجش ػ٠ِ جُط٘دء ذحُٔٓطورَ ٝجضهحي جُوٍجٌجش جُٔ٘حْمرس 5

 ذ٘حءج ػ٠ِ يُي .

 

 
 جُٔكحْرس ًحوجز ُطوى٣ْ جُٔؼِٞٓحضحُٔٓحػىز ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش :

٣كد جٕ ضٓحْٛ جُٔحْرس ك٢ جضهحي جُومٍجٌجش ػمٖ ؽ٣ٍمن ض٣ٍٝمى جلاوجٌز 

ذحُٔؼِٞٓمممحش جُلآَمممس لاضهمممحي جُومممٍجٌجش ٝٛ٘مممح ٣طٞؾمممد ػِممم٠ جُٔحْمممرس ضومممى٣ْ 

ٓؼِٞٓممحش ٓممٖ ٗممٞع نممحص ضٌممٕٞ ٓطٞجكوممس ٓممغ ٍٓجقممَ جضهممحي جُوممٍجٌ جلاوج١ٌ 

 ٝؽر٤ؼس ٢ٛٝ:

 جلاشحٌز ج٠ُ ٗشٞء ٓشٌِس ٓؼ٤٘س -

 جُٔشحًَ ضوى٣ْ جُرىجتَ جٌُٔٔ٘س ُكَ-

 .ضوى٣ْ طٌٞ ػٖ جٌٓح٤ٗس ضطر٤ن جُرىجتَ جُٔهطِلس -

 .ضوى٣ْ ٓؼِٞٓحش قٍٞ ٓٓحٛٔس ًَ ذى٣َ ٖٓ جُرىتَ ك٢ ضكو٤ن جٛىجف جُٔ٘ظٔس-

  .ضوى٣ْ ٓؼِٞٓحش قٍٞ جُ٘طحتؽ جُلؼ٤ِس لاونحٍ جُرى٣َ ك٢ ق٤ُ جُططر٤ن-

جٕ ضوٓممم٤ْ ٝظمممحتق جُٔكحْمممرس ذٜمممًج جُشمممٌَ ٣ؿمممد جُطمممح ٣ؼ٘ممم٢ جٕ ٛمممًٙ 

ُُٝممس ػممٖ ذؼؼممٜح ٝلا ػلاهممس ذ٤ٜ٘ممح كحُٞظ٤لممس جُطٞغ٤و٤ممس ٝجُٞظ٤ممس جُٞػممحتق ٓؼ

جلاػلا٤ٓس ضٓطهىٓحٕ ضٓؿ٤َ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس ٝجُر٤ثس جُٔك٤طمس ٝجُٔطٔػِمس 

ٌُٝممٖ جُظمملحش جُطمم٠ ٣ممطْ ضٓممؿ٤ِٜح اذؼ٤ِٔممحش جُط٣ٞٔممَ ٝجُٔشممط٣ٍحش ٝجُٔر٤ؼممحش 

ٔٓمؿِس كم٢ ضٌٕٞ ٗلٜٓح جق٤حٗح ٝضٌٕٞ ٓهطِلمس جق٤حٗمح جنمٍٟ ًٝمًُي جُر٤حٗمحش جُ

جؽممحٌ جُٞظ٤لممس جُطٞغ٤و٤ممس ٣ٌٔممٖ جٕ ضِؼممد جق٤حٗممح وٌٝج جػلا٤ٓممح ٓػممَ جْممطهىجّ 

جُطومممح٣ٌٍ جُٔكحْمممر٤س كممم٢ جٍُهحذمممس ػِممم٠ جوجٌز جُٔ٘ظٔمممس ًٝمممًُي جْمممطهىجّ ٛمممًٙ 

جُطوممح٣ٌٍ ٓممٖ هرممَ جُممىجت٤ٖ٘ ٝجُر٘ممٞى ٝجُٓممٞه٠ جُٔح٤ُممس ٌُٝممٖ جُمم٠ ج١ قممى ضوممّٞ 
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ٍػ٢ ٓٓطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْرس ذحوجء جُٞظحتق ذحُشٌَ جُٔطِٞخ ج١ًُ ٣

 جُٔكحْر٤س .

ظٍٜش ك٢ جُؼوٞو جلان٤ٍز ظحٍٛز ػىّ جٍُػح ػٔمح ضومّٞ ذمٚ جُٔكحْمرس 

 اٝنحطس ك٢ ض٣ُٝى جوجٌز جُٔ٘ظٔس ذٔؼِٞٓحش ضظِف جْحْح لاضهمحي جُومٍجٌجش  

ضؼٞو ًٛٙ جُظحٍٛز ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٠ ضؼ٤ن ػَٔ ٗظمحّ جُٔؼِٞٓمحش 

ضٌٕٞ طحُكس جْحْح لاضهحي جُوٍجٌ جلاوج١ٌ ٝجْٛ جُٔكحْر٢ ك٢ ضوى٣ْ ٓؼِٞٓحش 

 ًٛٙ جُؼٞجَٓ ٢ٛ :

. جٕ جُوممٍجٌجش جلاوج٣ٌممس ػممحوز ضٌممٕٞ ٓٞؾٜممس ذحضؿممحٙ جؾممٍجء ٓكممىوٟ 1

ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ )هٍجٌجْطرىجٍ جُمس ٓؼ٤٘مس جٝجْمطرىجٍ ٓمحوز ذمحنٍٟ جٝ جُمىنٍٞ 

كمم٢ قِٔممس جػلا٤ٗممس ( جٕ ٓػممَ ٛممًج جُوممٍجٌ ٣ططِممد ٓؼِٞٓممحش ٓطؼِوممس ذممحلاؾٍجء 

جُٔطِٞخ جضهحي همٍجٌ قُٞمٚ ٝجُكحْمرس ضومىّ ٓؼِٞٓمحش ضؼٌمّ ٝػمغ جُٔ٘ؼمٔس 

ذشمممٌَ ػمممحّ َٓٞػمممس قمممٍٞ جهٓمممحّ جُٔ٘ظٔمممس ٝجٗمممٞجع جلاطمممٍٞ ٝجلاُطُجٓمممحش 

ٝجلا٣ٍجوجش ٝجلاْطهىجٓحش ٝذحُطح٢ُ ٣لاقع ػى٠ٓ ٝؾٞو ضٞجكن ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحش 

 جُٔطِٞذس ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٠ ضوىٜٓح جُٔكحْرس.

ُؽ ٝضظمىٌ جُومٞجتْ ػمٖ جلاقمىجظ جُٞجهؼ٤مس .جٕ جُٔكحْرس ضٓمؿَ ٝضؼمح2

كمم٢ جُلطممٍجش جُٔ٘ط٤ٜممس ٝذحُطممح٢ُ كممحٕ جُٔؼِٞٓممحش جُطمم٠ ضوممىٜٓح جُٔكحْممرس ٛمم٢ 

ٓؼِٞٓحش ٓطؼِوس ذحُٔحػ٢ ذ٤٘ٔح ٗكطحؼ ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ج٠ُ ٓؼِٞٓحش قمٍٞ 

جُٔٓمممطورَ ُطوِمممَ ٓمممٖ قحُمممس ػمممىّ جُطحًمممى ُٝمممًُي ٣ؿمممد جٕ ضمممطْ ػ٤ِٔمممس ْمممكد 

 ٔحػ٢ ٤ُطْ ٝػغ ضظٌٞ ػٖ جُٔٓطورَ .ُِٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُ

.جٕ ضكى٣مى جلاٗكٍجكممحش ذم٤ٖ جٛممىجف جُهطمس ٝذمم٤ٖ جُٔكومن كمم٢ جُٞجهممغ 3

جُلؼِمم٢ ٓممٖ جؾممَ جضهممحي جُوممٍجٌجش جُطظممك٤ك٤س ٣ططِممد جُٔوحٌٗممس ذمم٤ٖ ٓؼِٞٓممحش 

جُهطممس ٝجُٔؼِٞٓممحش ػممٖ جُٔكوممن كؼمملا ٝجُٔوىٓممس ٓممٖ جُٔحْممرس جٕ يُممي ٣ططِممد 

 ُطهط٤ؾ ٝجُٔكحْرس.ٝؾٞو ضٞق٤ى ُِٔلح٤ْٛ ٝجُطٍم ذ٤ٖ ج

.جٕ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ضوّٞ ك٢ كطٍجش ٓكىوز و٣ٌٝس )ٜٗح٣س جْرٞع ٜٗح٣مس 4

جُشٍٜ ٜٗح٣س جُؼحّ ( ذ٤٘ٔح ضكطحؼ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش ج٠ُ ٓؼِٞٓحٗص ج٤ٗس 

 ك٢ ُكظس ٗشٞء جُظٍٝف جُط٠ ضٓطىػ٢ جضهحي جُوٍجٌ.

ُوٍجٌش ٣ططِممد .جٕ جْممطهىجّ جُ٘ٔممحيؼ جُكى٣ػممس ُركممٞظ جُؼ٤ِٔممحش ٝٗظ٣ٍممسج5

جْطهىجّ جُٔؼِٞٓحش جُطلظ٤ِ٤س ك٢ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ ذ٤٘ٔح ضوّٞ جُٔكحْمرس 

ػ٠ِ وٓؽ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔس ضظم٤٘ق ٝضٍض٤مد ٝضؿ٤ٔمغ ٓٓمطٍٔز 
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ُِر٤حٗممحش ُطظممَ ذٜممح جُمم٠ جُوممٞجتْ ٝجُطوممح٣ٌٍ ٓٔممح ٣ؿؼممَ جُِٔٞٓممحش جُطمم٠ 

 ضهحي جُوٍجٌ.ضطؼٜٔ٘ح ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ؿ٤ٍ طحُكس ُلاْطهىجّ ك٢ ٗٔحيؼ ج

.ٛ٘حى ذؼغ جلاقىجظ جلاهطظحو٣س جُط٠ لا٣ٌٖٔ ه٤حْٜح ذشٌَ ٢ًٔ جٝ جُطؼر٤ٍ 6

ػٜ٘ح ذشٌَ ٗومى١ ٓػمَ )جٌضلمحع ْم٣ٞس ٜٓمحٌز جُؼمح٤ِٖٓ ٗطؿمس جؾمٍجء وٌٝز 

ضىٌذ٤س جٝ ًلحءز ٓؿِّ جوجٌز جُٔ٘ظٔس (  ٝجُط٠ ضِؼد وٌٝج ٛحٓح ك٢ جضهمحي 

 ذؼغ جٗٞجع جُوٍجٌجش.

جلاؾمٍجءجش جلاوج٣ٌمس ػِم٠ جلاقمىجظ جلاهطظمحو٣س  .طؼٞذس جُلظَ ذم٤ٖ ضمحغ7ٍ٤

جغ٘حء ػ٤ِٔس جُو٤حِ جُٔكحْمر٢  ُمٞ كٍػم٘ح ػِم٠ ْمر٤َ جُٔػمحٍ جٕ جُٔ٘ظٔمس 

هممٌٍش كمم٢ جُؼممحّ ٗلٓممٚ ضكٓمم٤ٖ ٗٞػ٤ممس جُٔ٘طؿممحش ٝجُو٤ممحّ ذكِٔممس ُطكٓمم٤ٖ 

ًُُٓٛح ك٢ جُٓٞم ٣َٝحوز جُٔر٤ؼحش ك٤ظٜمٍ جغمٍ يُمي ٓمٖ نملاٍ جُر٤حٗمحش 

قى ٛٞ جَو٣حو ٤ًٔس جُٔر٤ؼحش ٣ٝظؼد جُلظمَ جُٔكحْر٤س ٖٓ نلاٍ ٌهْ ٝج

ذمم٤ٖ ٣َممحوز ٤ًٔممس جُٔر٤ؼممحش جُ٘حضؿممس ػممٖ جُكِٔممس جلاػلا٤ٗممس ٣َٝممحوز ٤ًٔممس 

 جُٔر٤ؼحش جُ٘حضؿس ٖٓ جؾَ ضو٣ْٞ جلاؾٍجءجش.

ًٛٙ ذؼغ جُؼٞجَٓ جُط٠ ضؼؼق ٓمٖ ج٤ٔٛمس جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س كم٢ 

ػرممحٌز  ػ٤ِٔممحش جضهممحي جُوممٍجٌجش ٓممغ جلاػطممٍجف ذممحٕ ذؼممغ ججُظممؼٞذحش ٛمم٢

طمؼٞذحش ٓٞػممٞػ٤س ٣ٓمطك٤َ جُطـِممد ػ٤ِٜمح ٝجُممرؼغ جلانمٍ ٛممٞ ػرمحٌز ػممٖ 

طممؼٞذحش ٗحضؿممس ػممٖ جْممح٤ُد ضظمم٤ْٔ ٝػٔممَ جُ٘ؼممحّ جُٔكحْممر٢ ٝجُطمم٠ ٣ٌٔممٖ 

ضؿحَٝٛح ٖٓ نلاٍ جُ٘ظٍ جُم٠ جُ٘ظمحّ ذٍؤ٣مس ؾى٣مىز ضهمىّ ػ٤ِٔمس جضهمحي جُومٍجٌ 

 ػٖٔ جُٔ٘ظٔس .   

      

 ٔظُ دػُ اٌمشاسد:

ؼِٞٓحش جُٔكحْمر٤س ػِم٠ وٌؾمس ػح٤ُمس ٓمٖ ج٤ٌِ٤ُٜمس ذ٤٘ٔح ضؼطرٍ ٗظْ جُٔ

ٗؿى جٕ ٗظْ وػمْ ا٣ٝـِد جْطهىجٜٓح ك٢ جُٔٓط٣ٞحش جُى٤ٗح ٖٓ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

 جُوٍجٌجش ٣ـِد جْطهىجٜٓح ك٢ جُٔٓط٣ٞحش جُؼ٤ِح ٠٘ٓ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ .

ٝق٤ممع جٕ جُوممٍجٌجش ػ٘ممىٟ جُٔٓممطٟٞ جلاْممطٍجض٤ؿ٢ ضٌممٕٞ ػممحوز ؿ٤ممٍ 

ِق ٗٔطٜح ٓمٖ همٍجٌ لانمٍ جنطلاكمح ٓؼ٣ٞ٘مح .ػملاٝز ػِم٠ ٤ٌِ٤ٛس ٣ٌٖٝٔ جٕ ٣هط

يُي كحٕ جُٔشحًَ جُوٍج٣ٌس جُٔؼ٤٘س ٣ٌٖٔ جٕ ضٌٕٞ ؿ٤ٍ هحذِس ُِطٌٍجٌ لاًػٍ ٓمٖ 

ٓممٍز ٝجقممىز .ٝٓممٖ غممْ كممحٕ ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش ٣ؿممد جٕ ٣ممطْ ضط٣ٍٞٛممح ُٔػممَ ٛممًج 
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٣ٝؼ٘م٢ يُمي جٕ ٣مطْ ضشم٤ٌَ ٗظمحّ  اجُٔٓطٟٞ ٌَُ هٍجٌ ػِم٠ ٝؾمٚ جُطهظم٤ض 

 ش كٌٞ ظٌٜٞ ٓشٌِس ط٘غ جُوٍجٌ ٝجُكحؾس ُكَ ضِي جُٔشٌِس .جُٔؼِٞٓح

ٝذططحذغ ٓشحًَ جُوٍجٌجش كحٗٚ ٣طْ ػحوز ضط٣ٍٞٗظحّ جُٔؼِٞٓحش ُِطٞجكمن 

ٓممغ نظممحتض ٓشممحًَ جُوممٍجٌجش جُٔطرح٣٘ممس جٝ ْممكد ضِممي جُمم٘ظْ ٓممٖ جُطشممـ٤َ 

 ٝجقلاُٜح ٣٘ظْ جنٍٟ ض٘حْد ٓشحًَ جُوٍجٌجش جُطحٌتس .
 ٜحٗظحّ جُٔكحْرس جلاوج٣ٌس :جٗٞجع جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ٣٘طؿ

٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ٣ٔ٘طؿٜح ٗظمحّ جُٔكحْمرسٟ جلاوج٣ٌمس كم٢ 

 جُٔشٍٝع ج٠ُ جلاٗٞجع جُطح٤ُس :

 .ٓؼِٞٓحش ضهط٤ط٤س .1

 .ٓؼِٞٓحش ٍُِهحذس جُطشـ٤ِ٤س .2

 .ٓؼِٞٓحش ٍُِهحذس جلاوج٣ٌس .3

 .ٓؼِٞٓحش ٍُِهحذس جُٔح٤ُس .4
 جٝلا:جُٔؼِٞٓحش جُطهط٤ط٤س :

ٗظحّ جُٔكحْرس جلاوج٣ٌس ك٢ جُٔ٘شحز ك٢ جٗطحؼ ٓؼِٞٓحش ػ٣ٌٍٝس  ٣ْٜٓ

 ُِ٘ٞجق٢ جُطح٤ُس:

 .ضهط٤ؾ جٛىجف جُشًٍس .1

 .ضوى٣ٍ جُطِد ػ٠ِ ٓ٘طؿحش جُشًٍس .2

.ضهط٤ؾ جُكظٍٞ ؿ٠ِ جُٔٞجٌو ٝجُطحهحش جلاٗطحؾ٤س جُلآَمس ُـمٍع جُٞكمحء 3

 ذحُطِد جُٔطٞهغ ػ٠ِ ٓ٘طؿحش جُشًٍس .

 
 ف )جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢(:أ.ٓؼِٞٓحش ُٞػغ جلاٛىج

 ضططِد ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش

.ٓؼِٞٓحش نحٌؾ٤س ضطؼِن ذحُٔطـ٤ٍجش جُر٤ثس جُٔطٞهؼس ٖٓ ق٤ع جُومٞج٤ٖٗ جلا٠ُٝ

 ٝجُٔططِرحش جُط٢ ضلٍع ػ٠ِ جُٔ٘شأز.

 .ٓؼِٞٓحش وجن٤ِس ضٌشق ٗٞجق٢ جُوٞز ٝجُؼؼق ك٢ جُٔ٘شأء.ُػح٤ٗسج

س ض٘ل٤مممً جلاٛمممىجف ذؼ٤مممىز جُٔمممىٟ جُطهطممم٤ؾ جلاْمممطٍجض٤ؿ٢ ٓٓممم٠ٔ ُؼ٤ِٔممم

 ُِط٘ظ٤ْ ٣ٝكون جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ج١ ض٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٍٓقِط٤ٖ ٛٔح:
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 .ضكى٣ى جُٔ٘طؿحش جُٞجؾد جٗطحؾٜح جٝ جُهىٓحش جُٞجؾد ضوى٣ٜٔح .1

.ضكى٣ممى جُ٘شممحؽ جُطٓمم٣ٞو٢ جٝ جلاٗطممحؾ٢ جُٔطِممٞخ ُطوممى٣ْ جُٓممِغ جٝ جُهممىٓحش 2

ض٤ؿ٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ضطلٍع ٖٓ جُطهط٤ؾ جلاْطٍج أُِٓطل٤ى٣ٖ 

ضٓمم٠ٔ ػ٤ِٔممس جُطهطمم٤ؾ جلاْممطٍجض٤ؿ٢  اجُلٍػ٤ممس ضٓمم٠ٔ ٤ْحْممحش جُط٘ظمم٤ْ 

 ذؼ٤ِٔس ٝػغ ج٤ُٓحْحش 
 خ.ٓؼِٞٓحش ػٖ جُطِد ػ٠ِ ٓ٘طؿحش جُٔ٘شأز:

٣ٓممْٜ ٗظممحّ جُٔكحْممرس جلاوج٣ٌممس ٓممغ ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش جُطٓمم٣ٞو٤س كمم٢ 

ُؼٞجَٓ ضإغٍ ػ٠ِ ٓٓمطورَ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝضو٤٤ْ جُٔكىوجش جٍُت٤ٓ٤س  ُِطِد جٝ ج

 ٓ٘طؿحش جُٔ٘شأز.
 ؼ. ٓؼِٞٓحش ػٖ جلآٌح٤ٗحش جلاٗطحؾ٤س جُٔطحقس :

ضٓطُِّ ػ٤ِٔس ضهط٤ؾ جلاٗطمحؼ ػمٌٍٝز ضمٞجكٍ ٓؼِٞٓمحش ػمٖ ػ٘حطمٍ 

ٝٓظممحوٌ  اجلاٗطممحؼ جُٔهطِلممس ٓممٖ ق٤ممع ٓممحٛٞ ٓٞؾممٞو ٜٓ٘ممح قح٤ُممح ُممىٟ جُٔ٘شممأز

ًٙ ج٤ٌُٔممحش ٝٛممَ ٣ٞؾممى قممى جهظمم٠ ُٜمم اجُكظممٍٞ ػِمم٠ ٤ًٔممحش جػممحك٤س ٜٓ٘ممح 

.ُٜٝمممًج كٔمممٖ جُؼممم١ٌٍٝ جٕ ٣ومممىّ ٗظمممحّ جُٔكحْمممرس جلاوج٣ٌمممس ضومممح٣ٌٍ ضطؼمممٖٔ 

 ٓؼِٞٓحش ػٖ:

 *جُٔٞجٌو جلاٗطحؾ٤س جُػحذطس.

 *جُٔٞجٌو جُؿح٣ٌس .

 *جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جُٔهطِلس .
 و.ٓؼِٞٓحش لاػىجو جُٔٞجَٗحش جُطهط٤ط٤س 

 ضومممى٣ٍجشاػِمم٠ ػمممٞء جلاٛمممىجف جلاْمممطٍجض٤ؿ٤س جُطممم٠ قمممىوضٜح جلاوجٌز 

ضوّٞ جلاوجٌز جُؼ٤ِح ذحضهحي جُوٍجٌ جُهمحص ٗطكى٣مى اجُطِد ػ٠ِ ٓ٘طؿحش جُشًٍس 

ذك٤ممع ضطكوممن جلاٛممىجف اجُطشمم٤ٌِس جُٔػِمم٢ ٓممٖ جُ٘طؿممحش جُطمم٠ ضؼٍػممٜح ُِر٤ممغ 

 .جُٔ٘شٞوز

ٗطمممحؼ ٝجُٔر٤ؼمممحش جُممم٠ طمممٌٞز ٝضمممطْ ضٍؾٔمممس جلاٛمممىجف ٝهمممٍجٌجٌش جلا

ِممممٞخ ٓممممٖ ق٤ممممع ٗممممٞع جُؼٔممممَ جُٔطضطؼممممٖٔ جُطلحطمممم٤َ جُٔهطِلممممس اضشـ٤ِ٤س

 جُطٞه٤ص.اوٌؾس جُؿٞوز  اج٤ٌُٔساض٘ل٤ًٙ

٣وممّٞ ٗظممحّ جُٔكحْممرس جلاوج٣ٌممس كمم٢ جُٔ٘شممأز ذحٗطممحؼ جُٔؼِٞٓممحش جُلآَممس 

 لاػىجو جَُٔٞجٗحش جُطح٤ُس:

      .ٓٞجَٗسجُٔر٤ؼحش .       1
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 .ٓٞجَٗس جلاٗطحؼ.      2 

 .ٓٞجَٗس جُطٌح٤ُق.3

 .ٓٞجَٗس جُٔظٍٝكحش جُر٤ؼ٤س ٝجلاوج٣ٌس.     4

 س ٗلوحش جُركٞظ ٝجلاذطٌحٌجش.ٓٞج5َٗ

 .ٓٞجَٗس جلاٌذحـ.     6

 .جُٔٞجٗس جلاْطػٔح٣ٌس. 7 

 .جُٔٞجٗس جُ٘وى٣س.8
 غح٤ٗح:جُٔؼِٞٓحش جُلآَس ٍُِهحذس جُطشـ٤ِ٤س

٣ممطْ ذؼممى ٝػممغ جُهطممؾ جطممىجٌ جُطؼ٤ِِٔممحش جُمم٠ جُٔٓممط٣ٞحش جلاوج٣ٌممس 

 جُط٘ل٣ً٤س ُِو٤حّ ذحُٜٔحّ جُٔكىوز ك٢ جُهطؾ.
 َٓس ٍُِهحذس جلاوج٣ٌس :غحُػح:جُٔؼِٞٓحش جُلا

جٕ جُٜىف ٖٓ جٍُهحذمس جلاوج٣ٌمس ٛمٞ ضو٤م٤ْ جلاوجء جلاوج١ٌ ػِم٠ ٓٓمطٟٞ 

يُي كم٢ اٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ ُٓجًُ جُٔٓمإ٤ُٝس )جُٔمى٣ٍ٣ٖ جُط٘لم٤٣ًٖ( اجُٔ٘شأز ًِٜح 

 ا٣ططِد يُي ه٤حِ جلاوجء ٝٓوحٌٗطمٚ ٓمغ جلاوجء جُٔهطمؾاٜٗح٣س ًَ كطٍز ضشـ٤ِس 

ٛمىجف جُٔٞػمٞػ٤س ٌُمَ ًٍٓمُ ٓمٖ ٍٓجًمُ ٝه٤حِ ٓىٟ جُ٘ؿحـ كم٢ ضكو٤من جلا

 جُٔٓإ٤ُس ك٢ جُٔ٘شأز.

ضومممح٣ٌٍ جلاوجء ٍُِهحذمممس جلاوج٣ٌمممس ٣مممطْ جػمممىجوٛح ػِممم٠ كطمممٍجش و٣ٌٝمممس   

٣ٌٔممٖ جٕ  آ٘طظٔممس ػِمم٠ ػٌممّ ضوممح٣ٌٍ جٍُهحذممس جُطشممـ٤ِس كٜمم٢ ضوممح٣ٌٍ ك٣ٌٞممس 

٣ْٜٓ ٗظحّ جُٔكحْرس جلاوج٣ٌس ك٢ ػ٤ِٔس جلاوجء جلاوج١ٌ ذحػمىجو ٌٝكمغ جُطومح٣ٌٍ 

ضٓم٠ٔ ٛممًٙ جُطوممح٣ٌٍ خ اُلآَمس ُٜممًج جُـمٍع جُمم٠ جلاوجٌز جُؼ٤ِممح كم٢ جُٔ٘شممأز ج

 )ضوح٣ٌٍ جلاوجء جلاوج١ٌ(.

 

 اصش رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ :

 جُٔكحْر٤س : جُلا٣ًٍُٓس جُٔؼِٞٓحش (1)

ؾؼِص ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔىٓؿس ٖٓ جُٓمَٜ جُكظمٍٞ ػِم٠ جُٔؼِٞٓمحش 

ٓط٣ٞحش جلاوج٣ٌس وٕٝ جٍُؾٞع جُم٠ جُٔكحْمر٤ٖ ُؿ٤ٔغ جُٔٓإ٤ُٖ ك٢ ٓهطِق جُٔ

جٝجهٓحّ جُٔكحْرس .ق٤ع جطركص جُٔؼِٞٓحش ٓػَ جُٔٞجَٗحش جُطوى٣ٍ٣س ٝجُلؼ٤ِس 

ٝٛمممًج جوب جُممم٠ لا٣ًٍُٓمممس  اٝجلاٗكٍجكمممحش كممم٢ ٓط٘مممحٍٝ ٣مممى ؾ٤ٔمممغ جُٔٓمممإ٤ُٖ 

 جُٔؼِٞٓحش .
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كحُطوىّ ك٢ ضو٤٘مس جُٔؼِٞٓمحش جنمً ًػ٤مٍج ٓمٖ جُٜٔمحّ جٍُٝض٤٘مس جُطم٠ ًمحٕ 

ذك٤ممع جطممرف جلآممٍ ذحُ٘ٓممرس ُِٔكحْممر٤ٖ ٓؿممٍو  اذٜممح جُٔكحْممد جلاوج١ٌ  ٣وممّٞ

جونممحٍ ه٤ممٞو ج٤ٓٞ٤ُممس جُطمم٠ ضػرممص جلاقممىجظ جُٔح٤ُممس ٝوٌٝٛممْ لا٣طؼممىٟ جُٔطحذؼممس 

 ُٔهٍؾحش ٗظْ جُٔؼِٞٓحش.

ٝج٣ؼممح ٣٘ممطؽ ػممٖ لا٣ًٍُٓممس جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س ضك٤ٔممَ جُٔممىجٌجء 

كمممحوجٌز  اجُٔكحْمممر٤ٖ  ٓٓمممإ٤ُٝس جوجٌز جُطٌمممح٤ُق جُطممم٠ ًحٗمممص ٓمممٖ ٓٓمممإ٤ُٝحش

ًٝٛج ٣ؼ٘م٠ جٕ ًمَ ٝقمىز جوج٣ٌمس  اجُطٌح٤ُق جطركص ؾُجء ٖٓ جُٜٔحّ جلاوج٣ٌس 

ذكحؾس جُم٠ ٓمٖ ٣لٜمْ ٓكحْمرس جُطٌمح٤ُق ٝضك٤ِمَ جلاٗكٍجكمحش ٝجُطومح٣ٌٍ جُٔح٤ُمس 

يجش جُؼلاهممس .كوممى ٣وممّٞ ذٜممًج جُىٌٝجُٔممىٌجء جيجًحٗممص ُممى٣ْٜ نِل٤ممس ًحك٤ممس ػممٖ 

 جُٔكحْرس.

ٓكحْمد كمحٕ جلا٣ٍٓططِمد جٗطومحٍ جُٔكحْمر٤ٖ ٓمٖ  ك٢ قحُس جُكحؾس جُم٠

 جوجٌضْٜ ج٠ُ جُٞقىجش جلاوج٣ٌس جُط٠ ضكطحؼ ج٠ُ نىٓحضْٜ.

ٝٛممممًج ٣ؼ٘مممم٢ لا ٣ًٍُٓممممس جه٤ممممحّ جُٔكحْممممرس وجنممممَ ج٤ٌُٜممممَ جُط٘ظ٤ٔمممم٢ 

 ُِٔ٘ظٔحش .

٣ٝؼممٞو يُممي جُمم٠ جٕ جٛممْ جلاوٝجٌ جُطمم٠ ضوممّٞ ذٜممح جلاوجٌز جُْٞممط٠ كمم٢ 

ػ٠ِ جػىجو ٝض٣ُٝى جلاوجٌجش يجش ػلاهمس  جٍُّٜ جلاوج١ٌ جُطو٤ِى١ ٛٞ جلاشٍجف

ذحُٔؼِٞٓحش جُلآَس ٝٛمًج جُمىٌٝ جطمركص ضومّٞ ذمٚ ضو٤٘مس جُٔؼِٞٓمحش جُٔطوىٓمس 

 ن٤ٍ ه٤حّ.

 ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝٓلّٜٞ جُٔلاتٔس ك٢ جُٔكحْرس جلاوج٣ٌس: (2)

ٝيُمي ٗطؿمس اجٕ جُٔكحْرس جلاوج٣ٌس كومىش ٓلاتٔطٜمح ُِومٍجٌجش جلاوج٣ٌمس 

لاوج٣ٌس ُِطـ٤ٍجش جُط٠ قمىغص كم٢ ذ٤ثمس جلاػٔمحٍ ٝضو٤٘مس ُؼىّ ٓٞجًرس جُٔكحْرس ج

ٝجٕ جْٛ جلاْمرحخ جُطم٠ جوش جُم٠ كشمَ  اجُطظ٤٘غ ٝج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔحش 

جُٔكحْممرس جلاوج٣ٌممس ٛممٞ ػممىّ قممىٝظ ج١ ضطممٌٞ ٣ممًًٍ كمم٢ جْممح٤ُد جُٔكحْممرس 

 جلاوج٣ٌس ًٓ٘ ذىج٣س جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ.

س ُِٔلاتٔمس ظٜمٍش ػمىز ًٝٓ٘ جٕ ذٍَش ظحٍٛز كوىجٕ جُٔكحْرس جلاوج٣ٌ

ٝضو٤٤ْ  اجْح٤ُد قى٣ػس ك٢ جُٔكحْرس جلاوج٣ٌس ٜٓ٘ح جُطٌح٤ُق ػ٠ِ جْحِ جُ٘شحؽ 

ٝجُٔكحْمرس جلاوج٣ٌمس اٝجُٔوح٤٣ّ جٍُٔؾؼ٤مس اٝجُؿٞوز جُشحِٓس  اجلاوجء جُٔطٞجَٕ

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س .
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جٕ جْطهىجّ  جِْٞخ جلاوجٌز ٝجُطٌح٤ُق ػ٠ِ جْمحِ جُ٘شحؽ)جلاْمح٤ُد   

ك٢ ا% ًٔح جشحٌز ذؼغ جُىٌجْحش ج٤ُٔىج٤ٗس 30%ـــ20ٍجٝـ ذ٤ٖ جُكى٣ػس ( ٣ط

 ق٤ٖ جٕ جْح٤ُد جُٔكحْرس جلاوج٣ٌس جُطو٤ِى٣س ًحٗص ٓٓطهىٓس ٝذشٌَ جْٝغ.

 *ثؼغ إٌّبفغ اٌّشعٛح ِٓ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزمذِخ :

  . جٕ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔىٓؿس ضىػْ جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ 1

٤٤ممٍ ج٤ٌُٜممَ جُط٘ظ٤ٔمم٢ ٝيُممي ذحقممىجظ ضممٍجذؾ همم١ٞ ذمم٤ٖ .جٜٗممح ضؼٔممَ ػِمم٠ ضطـ2

 جُٞظحتق جلاوج٣ٌس.

.جٕ جُطممٍجذؾ ذممم٤ٖ ًحكمممس ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش ٣ؼٔمممَ ػِممم٠ وػمممْ ٝقمممىز جُر٤حٗمممحش 3

 ٝجُطوح٣ٌٍ.

*جشحٌش ذؼغ جُىٌجْحش ج٠ُ جٕ ٛ٘حى جْرحذح ُؼؼق ضحغ٤ٍ ضو٤٘مس جُٔؼِٞٓمحش 

 ػ٠ِ ضر٢٘ جُٔكحْرس جلاوج٣ٌس جُكى٣ػس ٜٓ٘ح:

س جُٔؼِٞٓممحش جُٔطوىٓممس ٓؼوممىز ٝضططِممد ذؼممغ جُٞهممص قطمم٠ جٕ ٗظممْ ضو٤٘مم .1

٤ُّٝ ؿ٣ٍرح ػ٠ِ ٛمًٙ ا٣ط٠٘ٓ جُكظٍٞ ٜٓ٘ح ػ٠ِ جُٔ٘حكغ جلاًػٍ ضؼو٤ىج 

جُمم٘ظْ جُٔططممٌٞز ؾممىج  جٕ ٣كطممحؼ جُٔٓممطهىٕٓٞ ٝهطممح ُِطؼِمم٤ْ ػِمم٠ ٤ًل٤ممس 

جْممطهٍجؼ جُٔ٘ممحكغ جُٔطٞهؼممس ٜٓ٘ممح نحطممس جٕ ٛممًٙ جُمم٘ظْ ضشممٜى ضطممٌٞج 

 ٓٓطٍٔج ٣ٍْٝؼح.

٤ٗس جُكظٍٞ ػِم٠ ًحكمس جُٔ٘محكغ جُٔطٞهؼمس ٓمٖ ٛمًٙ جُم٘ظْ ٝػِم٠ جٕ جٌٓح .2

ٌجْممٜح جْممطهىجّ جْممح٤ُد جُٔكحْممرس جلاوج٣ٌممس جُكى٣ػممس ٓكممىوز ؽحُٔممس جٕ 

 ضطر٤ن ذؼغ جُٔ٘ظٔحش ًُٜٙ جُ٘ظْ ٓح َجٍ ؾُت٤ح ٤ُّٝ ٤ًِح.

.جٕ ٛ٘ممحى ؾمم٤لا ؾى٣ممىج ٌٝٓٔمملا ُٜممًٙ جُمم٘ظْ ٣ًٍممُ ػِمم٠ ضك٤ِممَ جُٔؼِٞٓممحش 3

جٗٚ ْٞف ٣شؿغ ػ٠ِ جْطهىجّ جلاْح٤ُد جُكى٣ػمس  جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُٔطٞهغ

 ُِٔكحْرس جلاوج٣ٌس .
 جؽحٌ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جلاوج٣ٌس :

٣ٌٖٔ جٕ ٣كون ٗظحّ جُٔٞجَٗحش جُطهط٤ط٤س كم٢ جُٔ٘ظٔمس جٌٓح٤ٗمس ضمىكن 

ٝجُطم٢ ٣٘مطؽ ػ٘مٚ ضطر٤من ٛمًج جُ٘ظمحّ ُِٔؼِٞٓمحش اجُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُؤمس ُِوحػمىز 

ٗمحش ضهط٤ط٤مس و٣ٌٝمس ضمٞكٍ ُملاوجٌز همٞجتْ ٤ًٔمس ُهطمؾ جُٔكحْر٤س جػىجو ٓٞجَ

٣ٝمطْ ضظم٤ْٔ ٗظمحّ جُٔٞجَٗمحش جُلؼمحٍ  اجُٔ٘ظٔس جُط٢ ضـط٢ كطٍز ٖٓ جُلطمٍجش 

٤ُؼَٔ ٖٓ نلاٍ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔس ٣ٝططِد يُي ه٤محّ جلاوجٌز جُؼ٤ِمح كم٢ 

 جُٔ٘ظٔس ذٍْْ ٝضط٣ٍٞ ج٤ُٓحْحش جُط٢ ضطؼِن ذحٛىجف جُٔ٘ظٔس . 
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جُط٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ جٕ ٣كومن ُِٔ٘ظٔمس ذ٤ثمس جُ٘شمحؽ جُطم٢ ضطمىكن  جٓح ج٤ٌَُٜ

ٓممٖ نمملاٍ جُٔؼِٞٓممحش ٣ٝؿممد ضممٞك٤ٍ ٓؿٔٞػممس ٓممٖ جُ٘وممحؽ قطمم٠ ٣ٌٔممٖ ُ٘ظممحّ 

 جُٔٞجَٗحش جٕ ٣ؼَٔ ذٌلحءز ٖٓ نلاٍ :

٣ؿممد جٕ ضظممىٌ جُٔ٘ظٔممس لاتكممس طمم٣ٍكس ٝٝجػممكس ُطكى٣ممى ْممِطحش  ( أ)

 ٝٓٓإ٤ُٝحش جلاوج٤٣ٌٖ ك٢ ًحكس هطحػحش جُ٘شحؽ ذٜح. 

٣كون ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ جٌٓح٤ٗمس نؼمٞع ًمَ كمٍو كم٢ جُٔ٘ظٔمس  ٣ؿد جٕ ( خ)

 ُٔٓطٟٞ جوج١ٌ ٝق٤ى ذٜح .

٣ؿممد ػِمم٠ جُٔ٘ظٔممس جٕ ضوممّٞ ذ٘ممحء ٤ٌٜٛممح ذظممٌٞز ٣ٌٔممٖ جُط٤٤ٔممُ ذمم٤ٖ  ( ؼ)

 هطحػحش جُ٘شحؽ ذٜح.

٣ؿد ػ٠ِ جلاوجٌز جُؼ٤ِمح كم٢ جُٔ٘ظٔمس ضكى٣مى جُؼلاهمحش ذم٤ٖ جٍُٔؤْٝم٤ٖ    )و(

 ٣حش ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤.ٝجٍُؤْحء ذظٌٞز وه٤وس ك٢ ًحكس ٓٓطٞ
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 اٌّشاعغ

جُىًطٌٞ ػرى جُمٍجَم ٓكٔمى هحْمْ   ػٔمحٕ ا.ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُكحْٞذ٤س 1

 :ٌٓطرس وجٌ جُػوحكس 
 وجٌ ذ٤حٕ ا.ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س .و.ج٤ُٓى ػرى جُٔوظٞو 2

ػٔمممحٕ _وجٌ جٍُج٣مممس ُِ٘شمممٍ اْممم٤ى ػطمممحالله ْممم٤ى  ا.ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٤س  3

 2009ُط٣َٞغ ٝج
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 1أٚلا :ٔظبَ اٌّشزش٠بد .)إٌظبَ ا١ٌذٚٞ(

٣وظى ذحُٔشط٣ٍحش ًَ ٓحضشط٣ٍٚ جُٞقىز جلاهطظحو٣س ذـٍع جْمطهىجٓٚ 

ك٢ جلإٗطحؼ ْٞجء كم٢ جلإٗطمحؼ جُهمى٢ٓ أٝ جُٓمِؼ٢ ٝذـمٍع ذ٤ؼمٚ. ٝ كم٢ ذؼمغ 

جُشممًٍحش ضممطْ ػ٤ِٔممس جُشممٍجء ٓممٖ جُرؼممحتغ ٝجُهممىٓحش ٓممٖ نمملاٍ هٓممْ شممٍجء 

ئٕ ػ٤ِٔممس  اٝكمم٢ جُممرؼغ جلأنممٍ ٓممٖ نمملاٍ ٍٓجًممُ شممٍجء َٓٞػممس ًٍٓمم١ُ 

جُشممٍجء ذشممٌَ ًٍٓمم١ُ ضؼطرممٍ أكؼممَ لأٜٗممح ضكظممَ ػِمم٠ نظممْ ج٤ٌُٔممس ُٜٝممح 

 ًٍُٓ أهٟٞ ك٢ جُٓٞم ٝضلٍع ٌهحذس أكؼَ ػ٠ِ جُٔهُٕٝ .

ئٕ ٗظحّ جُٔشط٣ٍحش ٣طؼٖٔ جُٞظحتق جُطح٤ُمٚ ًٔمح ٛمٞ ٓٞػمف ذحُشمٌَ 

 ( :1ٌهْ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػرؾ جلاْطلاّ                            جُٔٞجو جُٔشطٍجز                 

 

                                     

 جٍٓ شٍجء    ؽِد شٍجء                                         

                                                 
1

 198_196و ػرى جٍَُجم ٓكٔى هحْْ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝجُكحْٞذ٤س ص  

 جلاْطلاّ 

Co جٌُٔٞو جُٔشط٣ٍحش جُٔهحَٕ 
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 جُلحضٌٞز                          جٍٓ شٍجء                       

 

جُلممممحضٌٞز               شمممم٤ي                 شممممٍجء   جٓمممٍ                            

 جُىكغ 

         

 جٍٓ جُظٍف       ًًٍٓز جلاونحٍ                                  

 

 ضلحط٤َ                                          

 ذ٤حٗحش جٌُٔٞو٣ٖ                                 

 ُ٘ظحّ جُٔشط٣ٍحش (   ٓهطؾ جُر٤حٗحش جُطىكو1٢)

ضوّٞ ئوجٌز جُٔشط٣ٍحش ذاػىجو أٍٓ جُشٍجء ذؼى جنط٤حٌٛح ُِٔمٌٞو كم٢ ػمٞء  .1

 جُٔٞجو ٝجُٔٞجطلحش جُٔطِٞذس .

ػ٘ىٓح ٣طْ جْطلاّ جُٔٞجو ٣طْ ئػىجو ٓكؼٍ جْطلاّ " ضو٣ٍمٍ جلاْمطلاّ " ٓمٖ  .2

ٝكمم٢ ذؼممغ جُكممحلاش ٣ممطْ جْممطلاّ جُٔممٞجو ٓممٖ هرممَ  اهرممَ هٓممْ جلاْممطلاّ 

٣ٖ ػِممم٠ جُطأًمممى ٓمممٖ إٔ جُٔمممٞجو جُٔٓمممطِٔس ٓطحذومممس أشمممهحص ك٤٘ممم٤ٖ همممحوٌ

 ُِٔٞجطلحش جُٞجٌوز ك٢ ؽِد جُشٍجء .

ضطْ ٓطحذوس ضلحطم٤َ كمحضٌٞز جُٔمٌٞو ٓمغ ؽِمد جُشمٍجء ٝٓكؼمٍ جلاْمطلاّ  .3

ٝئيج ًحٕ ًَ ش٢ء ػ٠ِ ٓمح ٣مٍجّ  أًح ٣طْ ككض جُو٤ٔس جُكٓحذ٤س ُِلحضٌٞز 

 ٣طْ ئٌْحٍ جُلحضٌٞز ُِىكغ . 

ٌُِٔٞو ٣ٝمطْ جلاقطلمحظ ذٌمَ جُٞغمحتن جُٓمحذوس كم٢  ٣طْ ئػىجو جُش٤ي ٝئٌْحُٚ .4

 ِٓق ٝئؿلاهٜح ٝجُطأش٤ٍ ػ٤ِٜح ذأٜٗح وكؼص ٢ٌُ لا ٣طْ وكؼٜح ٍٓز أنٍٟ .

( ٣ؼممٍع ٓهطممؾ ْمم٤ٍ جُٔٓممط٘ىجش ُ٘ظممحّ جُٔشممط٣ٍحش 2جُشممٌَ ٌهممْ )

ذلٍع ٝؾٞو جلأهٓحّ جُطح٤ُس : جُٔهحَٕ _ جُٔشمط٣ٍحش _ جلاْمطلاّ _ جُ٘وى٣مس _ 

 ٓكحْرس جُٔىكٞػحش . 
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 . المخازن :) ادارة المخازن(1

٣ممطْ ئػممىجو ؽِممد جُشممٍجء ٓممٖ هرممَ ئوجٌز جُٔهممحَٕ ػممحوز ٝكمم٢ ذؼممغ 

جلأق٤حٕ ٣طْ ئػىجو جُطِد ٖٓ هرَ جُوٓمْ جُٔهمطض جُم١ً ٣كطمحؼ جُٔمٞجو ٣ٍْٝمَ 

 ئ٠ُ ئوجٌز جُٔشط٣ٍحش . 

 . المشتريات .2

٣وّٞ هْٓ جُٔشط٣ٍحش ذحْمطلاّ ؽِمد جُشمٍجء ٝجنط٤محٌ جُٔمٌٞو ٝجلاضلمحم 

ػ٠ِ شٍٝؽ جُشٍجء ٝ جُط٣ٌٞى ٌُٖٝ ٛمًج ٣طؼِمن ذكؿمْ ج٤ٌُٔمس جُٔطِٞذمس ٝ  ٓؼٚ

 جُظلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُوْٓ جُٔشط٣ٍحش ك٢ ئضٔحّ ػ٤ِٔس جُشٍجء . 

ٝك٢ ؾ٤ٔغ جلأقٞجٍ ٣وّٞ هْٓ جُٔشمط٣ٍحش ذاػمىجو ٝض٣َٞمغ أٓمٍ جُشمٍجء 

ٝٗٓمهس ئُم٠ ٓكحْمرس  ا( ضمًٛد ٗٓمهس ئُم٠ جُٔمٌٞو 2ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُشٌَ )

ػحش ٝٗٓهس ئ٠ُ جُوْٓ ج١ًُ هحّ ذطِد جُٔٞجو ٝٗٓهس ئُم٠ هٓمْ جلاْمطلاّ جُٔىكٞ

. 

ٝكمم٢ ذؼممغ جلأق٤ممحٕ ٣وممّٞ جُٔممٌٞو ذاػممحوز ٗٓممهس أٓممٍ جُشممٍجء لإػمملاّ 

ٝجُ٘ٓهس ٖٓ أٍٓ جُشمٍجء جُطم٢ ضٍْمَ ئُم٠  اػ٠ِ ػ٤ِٔس جُر٤غ  سجُُذٕٞ ذحُٔٞجكو

ُشمٍجء جُوْٓ ج١ًُ طىٌ أٓمٍ جُشمٍجء ق٤مع ضمطْ ػ٤ِٔمس ٓطحذومس ذم٤ٖ ذ٘مٞو أٓمٍ ج

 ٝذ٘ٞو ؽِد جُشٍجء. 

 . الاستلام.3

ئٕ ٝظ٤لس جلاْطلاّ ٢ٛ ٝظ٤لس ٓٓطوِس ػٖ ٝظ٤لس جُطه٣ُٖ ذمحٍُؿْ ٓمٖ 

 إٔ ٝظ٤لس جُطه٣ُٖ ضؼطٔى ػ٠ِ ٝظ٤لس جلاْطلاّ .

ئٕ ٗٓهس أٍٓ جُشٍجء جُط٢ ضٍَْ ئ٠ُ جلاْطلاّ ٢ٛ ذٔػحذس ضل٣ٞغ ُوْٓ 

 .جلاْطلاّ ٖٓ جؾَ هرٍٞ جُشك٘س ٖٓ جٌُٔٞو ػ٘ى ض٣ٌٞىٛح 

ئٕ ئؾٍجءجش جلاْطلاّ ضٓطٞؾد ػ٤ِٔس ػى ٓكط٣ٞحش جُشمك٘س ٝككظمٜح 

ٝجُطأًى ٖٓ ٓطحذوس ٓٞجطلحش جُٔٞجو جُٔٓطِٔس ٓغ جُٔٞجطلحش جُٞجٌوز ك٢ أٓمٍ 

 جُشٍجء . 

٣طْ ئػىجو ػرؾ جْطلاّ ذح٤ٌُٔحش جُٔٓطِٔس ػ٠ِ أٌذغ ٗٓم ٍَْٗ جلأٍٝ 

جُٔشممط٣ٍحش أٓممح  ٝجُػممح٢ٗ ئُمم٠ جُٔهممحَٕ ٣ٝممطْ ئٌْممحٍ جُ٘ٓممهس جُػحُػممس ئُمم٠ هٓممْ

 جُ٘ٓهس جٍُجذؼس ك٤طْ جلاقطلحظ ذٜح ُىٟ هْٓ جلاْطلاّ .
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 . المخازن .)بعد استلام البضاعة(4

٣وّٞ هْٓ جُٔهحَٕ ج١ًُ ٣ٓطِْ جُرؼحػس ذمحُطٞه٤غ ػِم٠ ػمرؾ جلاْمطلاّ 

ئهمممٍجٌج ٓ٘مممٚ ذحْمممطلاّ جُرؼمممحػس ٣ٝومممّٞ ذاٌْمممحٍ جُ٘ٓمممهس جُٔٞهؼمممس ئُممم٠ وجتمممٍز 

ّٞ ذطٍق٤َ ذ٘مٞو ػمرؾ جلاْمطلاّ ئُم٠ ذطحهمحش جُكٓحذحش )قٓحخ جُىجت٤ٖ٘ ( ٣ٝو

 جُظ٘ق ك٢ جُٔهُٕ .

 

 . محاسبة المدفوعات .5

ٓكحْرس جُٔىكٞػحش ٢ٛ جُوْٓ جُٔٓثٍٞ ػٖ ضؿ٤ُٜ جُمىكؼحش ُِٔمٌٞو٣ٖ 

ٝٓكؼمممٍ  اجُلمممحضٌٞز  اأٓمممٍ جُشمممٍجء  آمممٖ نممملاٍ جُٔٓمممط٘ىجش )ؽِمممد جُشمممٍجء

ٖ ٛمًٙ جُٔٓمط٘ىجش جلاْطلاّ ( ٣طْ ككض ًٛٙ جُٔٓط٘ىجش ٝضطْ ػ٤ِٔس جُٔطحذومس ذم٤

  اٝذؼى يُي ٣طْ ئػىجو ئيٕ وكغ ٌُِٔٞو 

 1: صب١ٔب: ٔظبَ اٌّشزش٠بد ا٢ٌٟ

ػ٘ى جْطهىجّ ٗظْ جُطشـ٤َ ج٤ُ٥س كمحٕ ػ٤ِٔمحش جُشمٍجء ٝجُٔمىكٞػحش همى 

٣ممطْ ضشممـ٤ِٜح ؾٔحػ٤ممح أٝ هممى ٣ممطْ جْممطهىجّ جُطشممـ٤َ جُٔرحشممٍ أٝ نِمم٤ؾ ٜٓ٘ٔممح . 

جُٔرحشٍ ُِٔشط٣ٍحش ٝنِم٤ؾ ٓمٖ ْٝ٘لطٍع ك٢ جُشٍـ جُطح٢ُ جْطهىجّ جُطشـ٤َ 

ٝجُطشمممـ٤َ جُؿٔمممحػ٢ ُِٔمممىكٞػحش  اجُٔرحشمممٍ ٝجُؿٔمممحػ٢ ُكٓمممحذحش جُٔمممٌٞو٣ٖ 

 جُ٘وى٣س .

 . ئؾٍجءجش جُٔشط٣ٍحش : 1

ٝك٢ جُهطمٞز جلأُٝم٠ ٣مطْ ككمض ْمؿلاش جُٔهمُٕٝ ُر٤محٕ جُر٘مٞو جُطم٢ 

) ٗوطممس ئػممحوز جُطِممد جٗهلممغ ٓٓممطٟٞ جُٔهممُٕٝ ُٜممح ػممٖ ٗوطممس ئػممحوز جُطِممد

٤ٌُٔمس ٓمٖ طم٘ق ٓؼم٤ٖ جُطم٢ ضططِمد قم٤ٖ ٣ظمَ جُٔهمُٕٝ ئ٤ُٜمح ضؼ٢٘ ٓوىجٌ ج

ذط٘ظ٤ْ ؽِد ؾى٣ى ُِظم٘ق ًم٢ ضؼمٖٔ ٝطمُٜٞح هرمَ إٔ ٣ظمَ جُٔهمُٕٝ ئُم٠ 

. (قىّ جلأٓحٕ
2

 

ٝهممى ٣ممطْ جٗؿممحَ ٛممًٙ جُهطممٞز ػ٘ممىٓح ٣ممطْ ضشممـ٤َ ٓؿٔٞػممحش ػ٤ِٔممحش 

جُٔر٤ؼحش ُطكى٣ع جُِٔق جٍُت٢ٓ٤ ُِٔهمحَٕ ٝٓهٍؾمحش جُهطمٞز جُٓمحذوس هحتٔمس 

                                                 
1

 306ص _  1983 و. ًٔحٍ جُى٣ٖ جُىٍٛج١ٝ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س 
2

٤ٛممػْ جُُؿرمم٢ ٝ آنممٍٕٝ, "ئوجٌز جُٔممٞجٌو", وجٌ جُلٌممٍ ُِطرحػممس ٝ جُ٘شممٍ ٝ جُط٣َٞممغ, ٓظممـٍ   
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ُٔهُٕٝ جُٔطِٞذس . جُهطٞز جُػح٤ٗس ذؼى جػطٔحو جُوحتٔس جُٓمحذوس ٓمٖ ٓمى٣ٍ ذر٘ٞو ج

ٌهحذس جُٔهحَٕ كاٜٗح ضٍَْ ئ٠ُ هْٓ جُٔشط٣ٍحش ٝذؼى ككمض جُِٔمق جٍُٔؾؼم٢ 

ذحُكحْممد ج٥ُمم٢ كممحٕ هٓممْ جُٔشممط٣ٍحش  زجُهممحص ذممحٌُٔٞو٣ٖ ٝجٍُٔضرطممس ٓرحشممٍ

س ُوحتٔمس جُر٘مٞو ٣وّٞ ذحنط٤محٌ جُٔمٌٞو جُٔ٘حْمد ٣ٝومّٞ ذاػمحكس جُر٤حٗمحش جُٔلاتٔم

جُٔطِٞذس ٣ٝطْ ئػىجو أٝجٍٓ جُشمٍجء ٓمٖ نملاٍ جُؿٜمحَ جُطٍكم٢ جُٔٞؾمٞو ذوٓمْ 

جُٔشط٣ٍحش . ٝذؼى جنطرحٌ ًٛٙ جلأٝجٍٓ ذٞجْمطس جُرٍٗمحٓؽ جلانطرمح١ٌ جُٔ٘حْمد 

 كحٕ ذ٤حٗحش أٍٓ جُشٍجء ٣طْ ضه٣ُٜ٘ح ٓإهطح ك٢ ِٓق ػ٤ِٔحش جُٔشط٣ٍحش.

٘مممحء ػِممم٠ ذ٤حٗمممحش ِٓمممق ٝجُهطمممٞز جُػحُػمممس ٛممم٢ ؽرمممغ أٝجٓمممٍ جُشمممٍجء ذ

جُؼ٤ِٔحش ٝجُِٔلحش جٍُت٤ٓ٤س ٌُِٔٞو٣ٖ ٝجُٔهحَٕ . ٣ٝوّٞ جُكحْد ذطؼ٤م٤ٖ ٌهمْ 

ٝضح٣ٌم لأٍٓ جُشٍجء . ًٔح ٣طْ ئونمحٍ ٗٓمهس ٓمٖ أٓمٍ جُشمٍجء كم٢ ِٓمق أٝجٓمٍ 

جُشممٍجء جٍُٔضرطممس ذحُكحْممد ًٝممًُي جُِٔممق جٍُت٤ٓمم٢ ُِٔهممُٕٝ ٣ٝوممّٞ ٓممى٣ٍ 

حوٙ غمْ ٣ٍْمَ ئُم٠ جُٔمٌٞو ٝكم٢ ٜٗح٣مس جُٔشط٣ٍحش ذٍٔجؾؼس أٍٓ جُشٍجء أٝ جػطٔ

ج٤ُّٞ ٣طْ ؽرغ ًحكس أٝجٍٓ جُشٍجء جُط٢ ضْ ئطىجٌٛح نلاٍ ج٤ُّٞ ًًُٝي ٣طْ ؽرغ 

 ضوح٣ٌٍ أنٍٟ ٓػَ ضو٣ٍٍ ػٖ ٌط٤ى جُٔهُٕٝ .

 . ئؾٍجءجش جلاْطلاّ :2

ٝك٢ ظَ جُطشـ٤َ جُٔرحشمٍ ٣ومّٞ جُٔٞظمق جُٔهمطض كم٢ هٓمْ جلاْمطلاّ 

٤ٔممس جُرؼممحػس ٌٝهممْ جُر٘ممى كمم٢ جُكحْممد ذلكممض ٝجْممطلاّ جُرؼممحػس غممْ ٣ممىنَ ً

ج٢ُ٥ ٓمٖ نملاٍ جُؿٜمحَ جُطٍكم٢ . ٣ٝومّٞ ذٍٗمحٓؽ جُطشمـ٤َ جُهمحص ذحلاْمطلاّ 

ذحنطرمممحٌ جُر٤حٗمممحش جُٔىنِمممس ُِكحْمممد ٝكومممح ُِر٤حٗمممحش جُهحطمممس ذمممأٝجٍٓ جُشمممٍجء 

جُٔٞؾٞوز ذِٔق أٝجٍٓ جُشٍجء جُٔرحشٍ . ٝذؼى هرمٍٞ ذ٤حٗمحش جُرؼمحػس ذٞجْمطس 

ُكحْد ٣وّٞ ذطرغ ضو٣ٍٍ جلاْطلاّ ق٤ع ٣طْ ئٌْحٍ ٗٓهس ذٍٗحٓؽ جُطشـ٤َ كحٕ ج

ٓ٘ٚ ٓغ جُرؼحػس ئ٠ُ هْٓ جُٔهحَٕ ُِطٞه٤غ ػ٤ِٜمح ٝئٌْمحُٜح ئُم٠ هٓمْ قٓمحذحش 

 .جٌُٔٞو٣ٖ 

 

 . إجراءات سجلات المخازن:3

ٝضٌممٕٞ ٓممٖ نمملاٍ أٗشممطس جُطشممـ٤َ جُطمم٢ ضممإغٍ ػِمم٠ جُِٔممق جٍُت٤ٓمم٢ 

شممكٖ جُرؼممحػس  أُطِٞذممس جْممطلاّ جُرؼممحػس ج أُِهممُٕٝ ٓػممَ أٝجٓممٍ جُشممٍجء 

. ٣ٌٕٝٞ ٛ٘حُي أٗٞجع ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جُطم٢ ٣ٌٔمٖ إٔ ض٘مطؽ ٓمٖ ػمىز ِٓلمحش ُِؼٔلاء

ٗحضؿس ٖٓ ضشـ٤َ ذ٤حٗحش جُٔهُٕٝ ٓػَ ضو٣ٍٍ جلاْطلاّ ٝجُطو٣ٍٍ جٍُٔت٢ ُِهطمأ 
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 . ئؾٍجءجش قٓحذحش جٌُٔٞو٣ٖ :4

ئٕ ئؾمممٍجءجش قٓمممحذحش جُٔمممٌٞو٣ٖ ضؿٔممممغ ذممم٤ٖ جُطشمممـ٤َ جُٔرحشممممٍ ٝ 

. كؼ٘ى جْطلاّ جُلٞجض٤ٍ ٖٓ جٌُٔٞو٣ٖ ٣وّٞ ٓٞظق قٓحذحش جُٔمٌٞو٣ٖ جُؿٔحػ٢ 

ذحنطرحٌ جُر٤حٗحش ك٤ٜح ٝٓوحٌٗطٜح ٓغ ضو٣ٍٍ جلاْطلاّ ٣ٝكٓد جُٔؿٔمٞع جٍُهمحذ٢ 

جُٔر٢٘ ػِم٠ ٤ًٔمحش جُلمٞجض٤ٍ . ٣ٝومّٞ جُٔٞظمق ذاونمحٍ جُٔؿٔمٞع جٍُهمحذ٢ كم٢ 

ُرٍٗمممحٓؽ جُكحْمممد ذحلإػمممحكس ئُممم٠ جُر٤حٗمممحش جلأْحْممم٤س ذٌمممَ كمممحضٌٞز ٣ٝومممّٞ ج

ألانطرح١ٌ ذٍٔجؾؼس جُر٤حٗمحش جُىجنِمس ٝٓوحٌٗطٜمح ذر٤حٗمحش أٝجٓمٍ جُشمٍجء ٣ٝؼمحو 

قٓمحخ جُٔؿٔممٞع جٍُهممحذ٢ _ ق٤مع ٣ممطْ ٓوحٌٗطممٚ ٓمغ جُٔؿٔممٞع جٍُهممحذ٢ جُٓممحذن 

ُِطأًى ٖٓ ضشـ٤َ ًحكس جُؼ٤ِٔحش . ٢ِ٣ٝ يُي ضه٣ُٖ جُر٤حٗحش جُؿٔحػ٤س ُِؼ٤ِٔحش 

 ُك٤ٖ ئؾٍجء ػ٤ِٔحش جُطشـ٤َ ػ٤ِٜح .

جُٞهص جُٔكىو ُطشـ٤َ ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش ئٕ ذٍٗحٓؽ جُطٍق٤َ ُكٓحذحش  ٝك٢

جٌُٔٞو٣ٖ ٣وّٞ ذطكى٣ع ْؿلاش جُِٔمق جٍُت٤ٓم٢ ُِٔمٌٞو٣ٖ )قٓمحذحش جلأْمطحي 

ٝضٍض٤د جُٓؿلاش ك٢ ٛمًٙ جُكحُمس ؿ٤مٍ  اجُٔٓحػى ٌُِٔٞو٣ٖ ( ذر٤حٗحش جُلٞجض٤ٍ 

ػممم١ٌٍٝ لإ ذٍٗمممحٓؽ جُطشمممـ٤َ ٣ٓمممطط٤غ جْمممطىػحء أ١ ْمممؿَ ٓمممٖ ْمممؿلاش 

ٌٞو٣ٖ ٓرحشٍز ٖٓ جُِٔق ٣ٝوّٞ جُرٍٗحٓؽ ذاػحكس ه٤ٔس جُلحضٌٞز ئُم٠ ٌطم٤ى جُٔ

ٝئيج ضْ جْطلاّ ًحكس جُر٘ٞو جُٔٞؾمٞوز ذمأٍٓ جُشمٍجء كمحٕ أٓمٍ جُشمٍجء  اجُكٓحخ 

٣كٍٞ ئ٠ُ جُِٔق جُطح٣ٌه٢ ٌُِٔٞو٣ٖ ٝ ٣طْ جْطهٍجؼ ػىز ضوح٣ٌٍ نلاٍ ػ٤ِٔمس 

ذحُٔشممط٣ٍحش ٣ٝؼممحف ك٤ممطْ ئػممىجو هحتٔممس  اضكممى٣ع جُِٔممق جٍُت٤ٓمم٢ ُِٔممٌٞو٣ٖ 

٢ِ٣ٝ ًٛٙ جُهطٞز ضٍق٤َ  آؿٔٞع ًٛٙ جُٔرحُؾ ئ٠ُ جُِٔق جُٔرحشٍ ُِٔشط٣ٍحش 

ػ٤ِٔممحش جُٔشممط٣ٍحش ئُمم٠ قٓممحخ جُٔممٌٞو٣ٖ ُدْممطحي جُؼممحّ .ٝكمم٢ جُٜ٘ح٣ممس ٣ممطْ 

ٓوحٌٗمس ٓؿٔممٞع جُلممٞجض٤ٍ جٍُٔقِمس ُدْممطحي جُؼممحّ ٓمغ جُٔؿٔممٞع جُٓممحذن ضكى٣ممىٙ 

 ظحّ جُكحْد ج٢ُ٥ .ُِطأًى ٖٓ ضشـ٤َ ًحكس جُلٞجض٤ٍ ك٢ ٗ

 . إجراءات المدفوعات النقدية :5

ق٤ع ضرىأ ٛمًٙ جلإؾمٍجءجش ذحػطٔمحو جْمطكوحم ه٤ٔمس جُٔشمط٣ٍحش ُِٔمٌٞو 

ٝئػممىجو جُٔٓممط٘ىجش جُٔإ٣ممىز ُؼ٤ِٔممس جُٔشممط٣ٍحش . ٝضشممـ٤َ جُٔممىكٞػحش جُ٘وى٣ممس 

ضشـ٤لا ؾٔحػ٤مح ٓمٖ ئؾمٍجءجش جُطشمـ٤َ جُشمحتؼس جلاْمطهىجّ . ًٔمح إٔ ئؾمٍجءجش 

جُؿٔممممحػ٢ ضطمممم٤ف جُلٍطممممس ُكٓممممحخ جُٔؿممممح٤ٓغ جٍُهحذ٤ممممس ٍٝٓجؾؼممممس جُطشممممـ٤َ 

جُٔٓط٘ىجش جُٔإ٣ىز ُِؼ٤ِٔحش .ٝٓغ يُي ك٤ؿد جلاػطمٍجف ذمحٕ جُطشمـ٤َ جُٔرحشمٍ 

أ٣ؼح ُٚ كٞجتىٙ جٌُر٤ٍز .ٜٓ٘ح  ٓػلا ٣ٌٖٔ ك٢ ظَ ٗظحّ جُطشـ٤َ جُٔرحشٍ جػطرمحٌ 
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ؼ٤ِٔمحش وٕٝ ذ٤حٗحش جُٔشط٣ٍحش جُط٢ ضىنَ ك٢ جُ٘ظمحّ ٓرحشمٍز ذٔػحذمس ذ٤حٗمحش جُ

 جُكحؾس ئ٠ُ جُطٓؿ٤َ ك٢ وكطٍ ج٤ٓٞ٤ُس .

ٝك٢ ظَ جُطشـ٤َ جُؿٔحػ٢ كحٕ ذ٤حٗحش جُٔشط٣ٍحش جُٔٓطكوس ك٢ ضح٣ٌم 

٣ٝمطْ ئونمحٍ جُر٤حٗمحش جُلآَمس ٌُطحذمس  آؼ٤ٖ ضؿٔغ ٣ٝؼى جُٔؿٔٞع جٍُهحذ٢ ُٜمح 

جُشمم٤ٌحش كمم٢ شمم٣ٍؾ ٓٔـمم٘ؾ . ٝذؼممى ٍٓضؿؼممس جُر٤حٗممحش ٣ممطْ ضٍض٤رٜممح ٝكوممح ُممٍهْ 

ٌٔٞو ٝذؼى ضٍق٤مَ جُٔمىكٞػحش ُكٓمحخ جُٔمٌٞو٣ٖ ٣مطْ ؽرمغ جُشم٤ٌحش قٓحخ جُ

٣ٝؼى هحتٔس ذحُش٤ٌحش جُٔكٌٍز .  ٝأن٤ٍج ٣طْ ضؿ٤ٔغ ه٤ٔس جُٔشط٣ٍحش جُٔىكٞػمس 

ٝجُط٢ ضٓؿَ ك٢ ِٓق ػ٤ِٔحش جُٔىكٞػحش جُ٘وى٣س .٣ٝطْ جُطٞه٤مغ ذؼمى يُمي ػِم٠ 

 جُش٤ٌحش ذؼى ٍٓجؾؼس ذ٤حٗحضٜح ٝضٍَْ ذؼى يُي ئ٠ُ جٌُٔٞو 

 1.:ٔظبَ اٌّج١ؼبد ا٢عٍخ )إٌظبَ ا١ٌذٚٞ(1ب .صبٌض

ئٕ جنطلاف ؽر٤ؼس ٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ ٣وٞو ئ٠ُ ػىّ ئٌٓح٤ٗس ٝػغ ٗظحّ 

ٌَُ ٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ ًُُي كحٕ جلأٗظٔس جُٔوطٍقس ٛم٢ أٗظٔمس جكطٍجػم٤س ضأنمً 

ؽحذغ جُؼ٤ٓٞٔس ٝضكحٍٝ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ذ٘حء ٗظمحّ ٌهحذمس كؼمحٍ ٓمٖ نملاٍ ض٣َٞمغ 

 .  جلأػٔحٍ ٝجُٜٔحّ

ئٕ ػ٤ِٔحش جُر٤غ ٢ٛ جُؼ٤ِٔمحش جلأًػمٍ ضٌمٍجٌج ٓمٖ ذم٤ٖ جُؼ٤ِٔمحش جُطم٢ 

ضكممىظ كمم٢ جُٔ٘ظٔممحش جُطؿح٣ٌممس ٝٛمم٢ جُٔظممىٌ جٍُت٤ٓمم٢ ُلإ٣ممٍجوجش كمم٢ ٛممًٙ 

 جُٔ٘ظٔس . 

( ٓهطممؾ ضممىكن جُر٤حٗممحش ُ٘ظممحّ جُٔر٤ؼممحش جُمم١ً ٣3ظٜممٍ جُشممٌَ ٌهممْ )

جُطح٤ُممس )  ٣ظممٌٞ جُؼ٤ِٔممحش جٍُت٤ٓمم٤س ُ٘ظممحّ جُٔر٤ؼممحش ذممحكطٍجع ٝؾممٞو جلأهٓممحّ

هٓممْ ٓؼحُؿممس ؽِر٤ممحش جُؼٔمملاء _ هٓممْ جلاتطٔممحٕ _  ٓهممُٕ جُرؼممحػس جُطحٓممس _ 

 جلأْطحي جُؼحّ (. -جُشكٖ ٝجُطـ٤ِق _ هْٓ جُلٞضٍز _ أْطحي جُٔى٤٘٣ٖ جُٔٓحػى

                                                 
1
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 جٍٓ جُر٤غ                  جُرؼحػس جُٔرحػس             
             

 جٍٓ جُر٤غ                     ؽِرس جُؼ٤َٔ                                               
 

 جٍٓ جُر٤غ                          جٍٓ جُر٤غ              

 جٍٓ جُر٤غ ذؼى جُٔٞجكوس                                       

 
 

 جُلحضٌٞز                                                        

                                                                                             

 ْ٘ى جُو٤ى    جُلحضٌٞز                                                                                         

 ٓؿٔٞع ٌهحذ٢                                                                                

 ضلحط٤َ ػ٤ِٔس جُر٤غ                                                                        

 ذ٤حٗحش جُؼٔلاء                

 ( ٓهطؾ ضىكن جُر٤حٗحش ُ٘ظحّ ػ٤ِٔحش جُر٤غ3جُشٌَ ٌهْ )

 ملاء .. قسم معالجة طلبيات الع1

٣ط٠ُٞ هْٓ ٓؼحُؿس ؽِر٤حش جُؼٔلاء جْطلاّ جُطِر٤حش ْمٞجء ًحٗمص ػِم٠ 

شٌَ ٌْحتَ ٌٓطٞذس أٝ ٛحضل٤ح ٣ٝوّٞ ذاػىجو أٍٓ جُر٤غ ػ٠ِ نٔٓس ٗٓم ٣كطم١ٞ 

ػ٠ِ جْْ جُؼ٤َٔ ٝػ٘ٞجٗٚ ٝجلأطم٘حف جُٔطِٞذمس ٝ ج٤ٌُٔمحش ٝجلأْمؼحٌ غمْ ٣ومّٞ 

كومس ػِم٠ جُر٤مغ ج٥ؾمَ ذط٣َٞغ ًٛٙ جُ٘ٓم ك٤ٍَْ ٗٓهس ئُم٠ هٓمْ جلاتطٔمحٕ ُِٔٞج

٣ٝطْ ئٌْحٍ ٗٓهس ئ٠ُ هْٓ جُشكٖ ٝٗٓهس ئ٠ُ هْٓ جُٔهمحَٕ ٝٗٓمهس ئُم٠ هٓمْ 

ٛ٘حُمي جُؼى٣مى ٓمٖ أٗمٞجع  اجُلٞضٍز ذؼى ٓٞجكومس هٓمْ جلاتطٔمحٕ ػِم٠ ػ٤ِٔمس جُر٤مغ 

ك٤ٜمح ج٤ٌُٔمس جُٔرحػمس ذحُؼمرؾ كم٢ ٛمًٙ جٍُٔقِمس ُمًُي ٣مطْ  فجُِٓغ جُط٢ لا ٗؼمٍ

ػ٤ِٔس جُشمكٖ ق٤مع ضكمىو ئغ٘محء ػ٤ِٔمس  ى٠ُ ٓح ذؼضأؾ٤َ ػ٤ِٔس ئػىجو جُلحضٌٞز ئ

 جُشكٖ ج٤ٌُٔحش جُِٔٓٔس ذحُؼرؾ . 

 . هْٓ جلاتطٔحٕ .2

 جُؼ٤َٔ

 جُشكٖ

نىٓس 

 جُؼٔلاء

 جُٔهحَٕ

 جلاتطٔحٕ 

 جُلحضٌٞز

جلاْطحي        

 جُؼحّ

 جُكٓحذحش

 جُٔى٣٘س 
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ك٢ ًٛج جُوْٓ ٣طْ ككض جًٍُُٔ جلاتطٔح٢ٗ ُِؼ٤َٔ ُطكى٣مى ٓمىٟ جٌٓح٤ٗمس 

جُر٤غ ُٚ ػ٠ِ جُكٓحخ . ٣ٝهطِق جلآٍ ك٢ قحُس جُر٤غ ُؼ٤َٔ ؾى٣ى ػ٘مٚ ذحُ٘ٓمرس 

ُِؼ٤َٔ جُؿى٣مى كمحٕ جلآمٍ ٣ٓمطىػ٢ جُكظمٍٞ ػِم٠  ُِر٤غ ُؼ٤َٔ هى٣ْ . ٝذحُ٘ٓرس

ًٍٓممُٙ جلاتطٔممح٢ٗ ٓممٖ جٌُٔحضممد جُٔطهظظممس جٝ ػممٖ ؽ٣ٍممن  ٖٓؼِٞٓممحش ػمم

 جُطك١ٍ ػ٘ٚ. 

جٓح ك٢ قحُس جُؼ٤َٔ جُوى٣ْ كحٕ جلآٍ ٣ٓطىػ٢ ككض جُطمح٣ٌم جلاتطٔمح٢ٗ 

ُٚ ٣وّٞ هْٓ جلاتطٔمحٕ ذلكمض جُٞػمغ جلاتطٔمح٢ٗ ُِؼ٤ٔمَ هرمَ ض٣َٞمغ أٓمٍ جُر٤مغ 

ق٤مع ٣ومّٞ جُوٓمْ ذٔوحٌٗمس ٓرِمؾ أٓمٍ جُر٤مغ ٓمغ جُكمى جلأػِم٠  اجلأهٓحّ  ئ٠ُ ذو٤س

ُلاتطٔحٕ جُٔٔ٘ٞـ ُِؼ٤َٔ ًًُٝي ٣طأًى هٓمْ جلاتطٔمحٕ إٔ جُٔرِمؾ جلإؾٔمح٢ُ لأٓمٍ 

 جُر٤غ لا ٣طؿحَٝ جُظلاق٤حش جُؼحٓس أٝ جُهحطس جُٔٔ٘ٞقس ُِٔى٣ٍ .

طرمٍ أٓح ذحُ٘ٓرس ُِؼٔملاء جُؿمىو كمحٕ ػ٤ِٔمس ككمض جُٞػمغ جلاتطٔمح٢ٗ ضؼ

ػ٣ٌٍٝس ٖٓ جؾَ ه٤حّ هْٓ جلاتطٔحٕ ذىٌجْس جُٞػمغ جلاتطٔمح٢ٗ ُِؼ٤ٔمَ جُؿى٣مى 

 ٝجلاضلحم ٓؼٚ ػ٠ِ شٍٝؽ جُٓىجو . 

ك٢ قحُس جُٔٞجكوس ػِم٠ جلاتطٔمحٕ ٣ٍْمَ هٓمْ جلاتطٔمحٕ ٗٓمهس أٓمٍ جُر٤مغ 

 ٓٞجكوح ػ٤ِٜح ج٠ُ هْٓ ٓؼحُؿس ؽِر٤حش جُؼٔلاء . 

ؼحَٓ أٍٓ جُر٤غ ًٛج كم٢ ٝضٍَْ ٗٓهس ٖٓ أٍٓ جُر٤غ ئ٠ُ هْٓ جُلٞضٍز ٣ٝ

هْٓ جُلمٞضٍز ًمأٍٓ ذ٤مغ ٓلطمٞـ قطم٠ ٝطمٍٞ ٝغ٤ومس جُشمكٖ ٓمٖ هٓمْ جُشمكٖ ٝ 

 جُطـ٤ِق .

ضٍْممَ ٗٓممهس ٓممٖ أٓممٍ جُر٤ممغ ئُمم٠ هٓممْ جُشممكٖ ٝ جُطـ٤ِممق ٝضؼطرممٍ ٛممًٙ 

جُ٘ٓهس ذٔػحذس ٓٓط٘ى ٣وّٞ هٓمْ جُشمكٖ ذٔٞؾرٜمح ذحْمطلاّ جُرؼمحتغ ٓمٖ ٓهمحَٕ 

س أنمٍٟ ئُم٠ ٓهممُٕ جُرؼمحتغ جُٔؼممىز جُرؼمحػس جُٔؼمىز ُِر٤ممغ ذ٤٘ٔمح ضٍْمَ ٗٓممه

كم٢ ذؼمغ اُِر٤غ ٣وّٞ ذٔٞؾرٜح ذاٌْمحٍ جُرؼمحػس ئُم٠ هٓمْ جُشمكٖ ٝ جُطـ٤ِمق 

جُكممحلاش لا ضطممٞكٍ ج٤ٌُٔممس جُٔطِٞذممس ٓممٖ أٓممٍ جُر٤ممغ كمم٢ جُٔهممحَٕ ُممًُي ٣ؿممد 

 ئٌْحٍ أٍٓ جُر٤غ ئ٠ُ هْٓ جلإٗطحؼ ٖٓ جؾَ ئٗطحؼ ج٤ٌُٔس جُٔطِٞذس . 

ٕٞ جُٞهممص ذمم٤ٖ ضِومم٢ جُطِر٤ممس ٓممٖ ٝكمم٢ ٓػممَ ٛممًٙ جلأقممٞجٍ ٝػ٘ممىٓح ٣ٌمم

جُؼ٤َٔ ٝػ٤ِٔس شكٖ جُرؼحػس ٛحٓمح ػ٘ىتمً ٣ؿمد ئٌْمحٍ ٗٓمهس ٓمٖ أٓمٍ جُر٤مغ 

 ئ٠ُ جُؼ٤َٔ ضؼطرٍ ذٔػحذس ئػلاّ جُؼ٤َٔ ذأٗٚ ضْ ضِو٢ جُطِد ٝجُرىء ك٢ جلإٗطحؼ . 

 . ٓهُٕ جُرؼحتغ جُٔؼىز ُِر٤غ .3
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ٓمٖ أٓمٍ جُر٤مغ ٣وّٞ ٓهُٕ جُرؼحتغ جُٔؼىز ُِر٤غ ذحْطلاّ جُ٘ٓهس جُػحُػمس 

٣ٝوّٞ ذاػىجو جُرؼحػس ٝئٌْحُٜح ئ٠ُ هٓمْ جُشمكٖ ٝ جُطـ٤ِمق غمْ ٣ومّٞ ذطكمى٣ع 

ْؿلاش جُٔهُٕٝ ذٔٞؾد ج٤ٌُٔحش جُطم٢ أٌْمِص ئُم٠ هٓمْ جُشمكٖ ٣ٝومّٞ هٓمْ 

 جُشكٖ ذحُطٞه٤غ ػ٠ِ جْطلاّ جُرؼحػس . 

 . جُشكٖ ٝجُطـ٤ِق .4

ؼحُؿممس ٣وممّٞ هٓممْ جُشممكٖ ذحُٔطحذوممس ذمم٤ٖ أٓممٍ جُر٤ممغ جُممٞجٌو ٓممٖ هٓممْ ٓ

جُطِر٤حش ٓغ جُ٘ٓهس جُمٞجٌوز ٓمٖ ٓهمُٕ جُرؼمحػس جُٔؼمىز ُِر٤مغ ٣ٝومّٞ ذاػمىجو 

ٝغ٤وس جُشكٖ ٢ٛٝ ػرحٌز ػٖ ٝغ٤وس ٣طْ ذٔٞؾرٜمح ئغرمحش جٗطومحٍ جُٔٓمإ٤ُٝس ػمٖ 

جُرؼحػس ٖٓ هٓمْ جُشمكٖ ئُم٠ شمًٍس جُ٘ومَ ٣ٝمطْ ئٌْمحٍ ٗٓمهس ٜٓ٘مح ئُم٠ هٓمْ 

 جُلٞضٍز . 

 . هْٓ جُلٞضٍز .5

س جُشكٖ ئ٠ُ هْٓ جُلٞضٍز ٣ٝظَ ٗٓهس ٖٓ أٍٓ ٣ٍَْ هْٓ جُشكٖ ٝغ٤و

جُر٤مغ ٓممٖ هٓمْ ٓؼحُؿممس جُطِر٤محش ٝذؼممى جُطمىه٤ن ٝ جُٔطحذوممس ٣مطْ ئػممىجو جُلممحضٌٞز 

جُط٢ ضطؼٖٔ ه٤ٔس جُرؼحػس جُٔشكٞٗس ذحلإػمحكس ئُم٠ أ٣مس ٓرمحُؾ أنمٍٟ ضطٍضمد 

جُ٘وَ ٣ٝطْ ئٌْحٍ ٗٓهس ٓمٖ جُلمحضٌٞز ئُم٠ جُؼ٤ٔمَ ٣ٝمطْ  أؾٌٞػ٠ِ جُؼ٤َٔ ٓػَ 

جُلحضٌٞز ك٢ ٤ٓٞ٣مس جُٔر٤ؼمحش ٣ٝمطْ ئٌْمحٍ ٗٓمهس ئُم٠ جلأْمطحي جُٔٓمحػى ضٓؿ٤َ 

ًٔح ٣طْ ئػىجو ْ٘ى ه٤ى ئؾٔح٢ُ ٣طْ ئٌْحُٚ ئُم٠ جلأْمطحي  ا"ٝقٓحذحش جُٔى٤٘٣ٖ " 

 جُؼحّ ٤ٍُقَ ؿ٠ِ قٓحخ جُٔى٤٘٣ٖ جلإؾٔح٢ُ . 

 . أْطحي ٓٓحػى جُٔى٤٘٣ٖ ٝ جلأْطحي جُؼحّ .6

ٓحػى جُٔى٤٘٣ٖ ٛٞ ػ٤ِٔس ٛحٓس كم٢ ئٕ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُلٞضٍز ٝذ٤ٖ أْطحي ٓ

 جُلظَ ذ٤ٖ جُٞظحتق .

ق٤ع ئٕ جُلٞضٍز ٓٓمثُٞس ػمٖ ئػمىجو جُلمحضٌٞز ُؼ٤ِٔمحش جُر٤مغ أٓمح أْمطحي 

ٓٓممحػى جُٔممى٤٘٣ٖ كٜممٞ ٓٓممثٍٞ ػممٖ قٓممحذحش جُؼٔمملاء ٓممٖ ق٤ممع جُطٓممؿ٤َ ٝ 

جُطكى٣ع ُِٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس جُط٢ ض٘شح ٖٓ ػلاهس جُؼ٤ٔمَ ٓمغ جُٔ٘ظٔمس ًٔمح ٣ومّٞ 

 ق قٓحخ و١ٌٝ ُِؼ٤َٔ . ذاٌْحٍ ًش

ًُُي لا ٣ِٔي هْٓ جُلٞضٍز ٖٓ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ْؿلاش جُؼٔلاء كم٢ أْمطحي 

٠ جُلمممٞجض٤ٍ كممم٢ ضٓمممؿ٤َ ٓٓمممحػى جُٔمممى٤٘٣ٖ ذ٤٘ٔمممح ضؼطٔمممى جُٓمممؿلاش جُٔح٤ُمممس ػِممم

٣ٝومممّٞ أْمممطحي ٓٓمممحػى جُٔمممى٤٘٣ٖ ذاػمممىجو ٓؿٔمممٞع ٌهمممحذ٢ ذمممحُلٞجض٤ٍ  اجُؼ٤ِٔمممحش

ْمطحي جُؼمحّ جُم١ً ٣ومّٞ ذٔوحٌٗمس جٍُٔقِس ئ٠ُ قٓمحذحش جُٔمى٤٘٣ٖ ٣ٍْٝمَ ئُم٠ جلأ
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جُٔرحُؾ جُٞجٌوز ك٢ ْم٘ى جُو٤مى جٍُْٔمَ ٓمٖ هٓمْ جُلمٞضٍز ٓمغ جُٔؿٔمٞع جٍُهمحذ٢ 

 ٣ٝوّٞ ذحُطٍق٤َ ئ٠ُ قٓحخ جُٔى٤٘٣ٖ جلإؾٔح٢ُ ك٢ وكطٍ جلأْطحي جُؼحّ .

 .ٗظحّ جُٔر٤ؼحش جُ٘وى٣س .2غحُػح .

ػمحكس ضشٌَ جُٔر٤ؼحش جُ٘وى٣س جقى ػ٘حطٍ ٗظحّ جُٔورٞظحش جُ٘وى٣مس ذحلإ

 ئ٠ُ جْطلاّ وكؼحش جُؼٔلاء ٖٓ ػ٤ِٔحش جُر٤غ ج٥ؾَ .

ٝضشٌَ ػ٤ِٔس ضظ٤ْٔ جُٔٓط٘ى جلأ٢ُٝ ُؼ٤ِٔس جُر٤غ جُ٘ومى١ جُ٘وطمس جلأٛمْ 

( ٛممٞ ٓهطممؾ ْمم٤ٍ جُٔٓممط٘ىجش ُ٘ظممحّ 5كمم٢ ٗظممحّ جٍُهحذممس جُىجن٤ِممس. ٝ جُشممٌَ )

 جُٔر٤ؼحش جُ٘وى٣س ٝٛٞ ٣وّٞ ذشٌَ أْح٢ْ ػ٠ِ جُلظَ ذ٤ٖ جُٞظحتق جُطح٤ُس :

 . هْٓ جُٔهحَٕ .1

هٓمْ جُٔهمحَٕ ٛممٞ جُوٓمْ جُمم١ً ٣ٌمٕٞ جلأطمَ  ) جُرؼممحتغ جُٔؼمىز ُِر٤ممغ 

ذؼٜىضٚ ( ًُُٝي ٣طٌٖٔ ًٛج جُوْٓ ٖٓ جُر٤غ جُ٘وى١ ُِؼ٤ٔمَ ٓرحشمٍز . ق٤مع ٣ومّٞ 

 اجُ٘وممى١  غذاػممىجو آٓممٍ جُر٤ممغ ٓممٖ جطممَ ٝطممٌٞز ًٔٓممط٘ى لإغرممحش ػ٤ِٔممس جُر٤مم

جُٔرِممؾ جُٔٓممطكن جُممىكغ ػِمم٠ ٣ٝطؼممٖٔ أٓممٍ جُر٤ممغ ج٤ٌُٔممحش جُٔرحػممس ٝه٤ٜٔممح ٝ

جُؼ٤َٔ ًُُٝي ٣ؼطٔى ًٛج جُٔٓط٘ى ك٢ ػ٤ِٔس ضٍطم٤ى ذطحهمحش جُٔهمُٕٝ ٝأْمحِ 

٣ٝمطْ ئٌْمحٍ جلأطمَ  اُؼ٤ِٔس هرغ جُو٤ٔس ٖٓ هرَ ط٘ىٝم جُٔورٞظحش جُ٘وى٣مس 

ئ٠ُ هْٓ جُلٞضٍز ُطٍق٤ِٜح ئ٠ُ ٤ٓٞ٣س جُٔر٤ؼمحش أٓمح جُظمٌٞز ) جُ٘ٓمهس جُػح٤ٗمس ( 

 ٓىو ه٤ٔطٜح ك٢ ط٘ىٝم جُٔورٞػحش جُ٘وى٣س .ك٤طْ ض٤ِٜٓٔح ُِؼ٤َٔ ٤ُ

 . ط٘ىٝم جُٔورٞػحش جُ٘وى٣س :2

٣وّٞ ط٘ىٝم جُٔورٞػمحش جُ٘وى٣مس ذحْمطلاّ ه٤ٔمس أٓمٍ جُر٤مغ ٓمٖ جُؼ٤ٔمَ 

٣ٝؼممى هٓمم٤ٔس ٓر٤ؼممحش ٓممٖ ٗٓممهط٤ٖ ضٓممِٔحٕ ُِؼ٤ٔممَ . ٣وممّٞ جُؼ٤ٔممَ ذحلاقطلممحع 

طلاّ جُرؼحػس . ذحُ٘ٓهس جلأ٠ُٝ ٝ ٣ِْٓ جُ٘ٓهس جُػح٤ٗس ئ٠ُ هْٓ جُٔهحَٕ ػ٘ى جْ

 ٣ٝكطلع جُٔهُٕ ذًٜٙ جُ٘ٓهس ك٢ ِٓق نحص ذًٜٙ جُوٓحتْ.

 . جُلٞضٍز :3

٣ومممّٞ هٓمممْ جُلمممٞضٍز ذحلاػطٔمممحو ػِممم٠ جُ٘ٓمممهس جلأُٝممم٠ ٓمممٖ أٓمممٍ جُر٤مممغ 

ٝجٍُِْٔس ٖٓ هرَ هْٓ جُٔهحَٕ ذطىه٤ن أٍٓ جُر٤غ ٝضٍق٤ِٚ ئ٠ُ ٤ٓٞ٣س جُٔر٤ؼمحش 

لأْمطحي جُؼمحّ . ٝضمْ أٌشملس . ٣ٝؼى ك٢ ٜٗح٣س ج٤ُّٞ ْم٘ى ه٤مى ئؾٔمح٢ُ ٣ٍْمَ ئُم٠ ج

 أٍٓ جُر٤غ ك٢ ِٓق ُىٟ هْٓ جُلٞضٍز . 

 . جلأْطحي جُؼحّ :4
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ضمممطْ ػ٤ِٔمممس ٓطحذومممس ذممم٤ٖ جُٔؿٔمممٞع جٍُهمممحذ٢ جُمممٞجٌو ٓمممٖ طممم٘ىٝم 

ٝػ٘ى جُٔطحذوس ٣طْ  اجُٔورٞػحش جُ٘وى٣س ٝذ٤ٖ ْ٘ى جُو٤ى جُٞجٌو ٖٓ هْٓ جُلٞضٍز 

 .ضٍق٤َ ْ٘ى جُو٤ى ج٠ُ وكطٍ جلأْطحي جُؼحّ

 ظحّ جُٔر٤ؼحش ج٢ُ٥ :ٌجذؼح. ٗ

ػ٘ممى جْممطهىجّ ٗظممحّ جُكحْممد ج٥ُمم٢ كممحٕ ػ٤ِٔممحش جُٔر٤ؼممحش ج٥ؾِممس ٝ 

جْطلاّ جُ٘وى٣س ٣طْ ضشـ٤ِٜح ػٖ ؽ٣ٍن جُطشمـ٤َ جُؿٔمحػ٢ ُِر٤حٗمحش أٝ ذحْمطهىجّ 

 ؽ٣ٍوس جُطشـ٤َ جُٔرحشٍ أٝ ذه٤ِؾ ٖٓ جُط٣ٍوط٤ٖ .

ٖ ؽ٣ٍممن ٝكم٢ ظممَ جُطشمـ٤َ جُؿٔممحػ٢ كممحٕ ذ٤حٗمحش جُؼ٤ِٔممحش ٣ممطْ ئونحُٜمح ػمم -

ُٞقس جُٔلحض٤ف ٝضٓؿ٤ِٜح ػ٠ِ ش٣ٍؾ أٝ جْمطٞجٗس ٓٔـ٘طمس غمْ ٣مطْ ضٍض٤رٜمح 

ذٞجْممطس أٌهممحّ قٓممحذحش جُؼٔمملاء غمممْ ٣ممطْ ضٍق٤ِٜممح ذحُطٍض٤ممد ئُمم٠ ِٓمممق 

 قٓحذحش جُؼٔلاء جٍُت٢ٓ٤ .

ٝكمم٢ ظممَ جُطشممـ٤َ جُٔرحشممٍ كممحٕ ًممَ ػ٤ِٔممس ٓر٤ؼممحش أٝ جْممطلاّ ٗوى٣ممس ٣ممطْ  --

ٜمُز جُطٍك٤مس ئُم٠ جُِٔمق جٍُت٤ٓم٢ ئونحُٜح ذٔؿٍو قىٝغٜح ٓمٖ نملاٍ جلأؾ

 ٓرحشٍز .

ٝهممى ٣ممطْ جُهِممؾ ذمم٤ٖ جُ٘ممٞػ٤ٖ ٓممٖ جُطشممـ٤َ ػممٖ ؽ٣ٍممن ضؿ٤ٔممغ ػ٤ِٔممحش   ---

جُٔر٤ؼحش جُ٘وى٣س جُىجنِس ْٞجء ٍٓضرس أّ لا ٝئونحُٜح ٍٓز ٝجقىز ُلاْطٞجٗس 

 جُط٢ ضٔػَ جُِٔق جٍُت٢ٓ٤ ُكٓحذحش جُؼٔلاء . 

 . ئؾٍجءجش جُٔر٤ؼحش ج٥ؾِس : 1

( ن٣ٍطمس ضمىكن جُ٘ظمحّ ُِطشمـ٤َ جُؿٔمحػ٢ / جُٔرحشمٍز 6) ٣ظٍٜ جُشمٌَ

 ُؼ٤ِٔحش جُٔر٤ؼحش ٝهى هٓٔص جُه٣ٍطس غلاغس أؾُجء :

 ئونحٍ أٝجٍٓ جُٔر٤ؼحش .  .1

 شكٖ جُرؼحػس . .2

 جُلٞجض٤ٍ. .3

٣ٝطْ ئونحٍ ًَ أٍٓ ٓمٖ أٝجٓمٍ جُشمٍجء ػ٘مى جْمطلآٚ ذٞجْمطس ؾٜمحَ   

 ؽٍك٢ ك٢ هْٓ أٝجٍٓ جُٔر٤ؼحش .

 رحٌ وجنَ جُكحْد ذٔح ٢ِ٣ :ق٤ع ٣وّٞ ذٍٗحٓؽ جلانط

 .جُطكون ٖٓ وهس جُر٤حٗحش .1 
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 . جُطكون ٖٓ جًٍُُٔ جلاتطٔح٢ٗ .2

 . جُطكون ٖٓ ضٞجكٍ جُرؼحػس جُٔطِٞذس ذحُٔهحَٕ .3

ٝك٢ قحُس هرٍٞ أٍٓ جُشٍجء ٣طْ ضٓؿ٤ِٚ ك٢ ِٓق أٝجٍٓ جُٔر٤ؼحش ٣ٝمطْ  

ؼممى ئٌْممحٍ ؽرحػممس ٗٔممٞيؼ ضر٤ِممؾ جُؼ٤ٔممَ ٝئػممىجو هحتٔممس ذحُرؼممحػس جُٔرحػممس . ٝذ

جُرؼحػس ئ٠ُ هْٓ جُشمكٖ ٓمٖ هٓمْ جُٔهمحَٕ كمحٕ هحتٔمس جُرؼمحػس جُٔرحػمس ٣مطْ 

جُطٞه٤غ ػ٤ِٜح ذٞجْطس جُٔٞظمق ذؼمى ٍٓجؾؼطٜمح . غمْ ٣مطْ ئٌْمحٍ جُرؼمحػس ئُم٠ 

جُؼ٤َٔ ٣ٝوّٞ ذٍٗحٓؽ جُرؼحػس جُٔشكٞٗس ك٢ جُكحْد ج٢ُ٥ ذاػىجو جُٔٓمط٘ىجش 

ش جُشمكٖ جُلآَمس جُطم٢ ضظٜمٍ جُلآَس ُشكٖ جُرؼحػس . غْ ٣مطْ ئػمىجو ٓٓمط٘ىج

 ٤ًٔس جُرؼحػس ٝٓٓحٌ جُشكٖ ٝضٌح٤ُق جُشكٖ ٝذ٤حٗحش أنٍٟ . 

٣ٝوّٞ هْٓ جُلٞجض٤ٍ ذاػىجو ٓؿٔٞػس ه٤ْ جُرؼمحػس جُطم٢ جٌْمِس ُِؼٔملاء 

 ٣ٝوّٞ ذاػىجو كٞجض٤ٍ جُٔر٤ؼحش ػٖ ؽ٣ٍن :

 ؽرحػس جُلحضٌٞز ذٞجْطس جُكحْد . .1

 جُؼ٤َٔ . ضٓؿ٤َ ه٤ٔس جُرؼحػس ك٢ جُؿحٗد جُٔى٣ٖ ُكٓحخ .2

 ضكى٣ع ٤ًٔحش جُٔهُٕٝ ػٖ ؽ٣ٍن ضهل٤غ جٍُط٤ى ذحُرؼحػس جُٔرحػس .  .3

 أهلحٍ أٍٓ جُٔر٤ؼحش ٝٗوِٚ ئ٠ُ جُِٔق جُطح٣ٌه٢ ُِٔر٤ؼحش.  .4

 ئٗشحء ْؿَ ؾى٣ى ك٢ ِٓق كٞجض٤ٍ جُٔر٤ؼحش . .5

 ؽرحػس ْؿَ كٞجض٤ٍ جُٔر٤ؼحش ِٝٓهض ذكٓحذحش جُؼٔلاء  .6

 جُؼحّ .  ضٍق٤َ ٓؿٔٞع ه٤ْ جُٔر٤ؼحش ئ٠ُ وكطٍ جلأْطحي .7

ٝأن٤ٍج ٣وّٞ ٓٞظق قٓحذحش جُؼٔلاء ذحُطكون ٓمٖ إٔ ٓؿٔمٞع جُٔرمحُؾ 

 جٍُٔقِس ئ٠ُ وكطٍ أْطحي جُؼٔلاء ضطٞجكن ٓغ جُٔؿٔٞع جٍُهحذ٢ . 

 . ئؾٍجءجش جْطلاّ جُ٘وى٣س :2

( ٣ظٜممممٍ ن٣ٍطممممس ضممممىكن ٗظممممحّ جُطشممممـ٤َ جُٔرحشممممٍ 7جُشممممٌَ ٌهممممْ )

 ٤ٖٔ :ٝض٘وْٓ ًٛٙ جلإؾٍجءجش ج٠ُ هٓ أُِورٞػحش جُ٘وى٣س 

 جْطلاّ جُ٘وى٣س ٝئ٣ىجػٜح ك٢ جُر٘ي . .1

 ضشـ٤َ جُؼ٤ِٔحش ك٢ ٜٗح٣س .  .2
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كؼ٘ممىٓح ٣ظممَ جُشمم٤ي ٝئشممؼحٌ جُٓممىجو ٓممٖ جُؼ٤ٔممَ ٣وممّٞ ٓٞظممق جُر٣ٍممى 

 جُٞجٌو ذطظ٤ٍٜ جُش٤ٌحش ٝئػىجو جُٔؿٔٞع جٍُهحذ٢ . 

غممْ ٣وممّٞ ٓٞظممق آنممٍ ذاونممحٍ ذ٤حٗممحش جُ٘وى٣ممس جُٔٓممطِٔس ) جُو٤ٔممس . ٌهممْ 

 حضٌٞز جُٔر٤ؼحش ( ٌَُ ش٤ي .قٓحخ جُؼ٤َٔ . ٌهْ ك

ٝئيج ضٞجكوص ٓؿٔٞع جُٔرحُؾ جُط٢ ْؿِص ٓغ جُٔؿٔمٞع جٍُهمحذ٢ جُٓمحذن 

غْ ٣وّٞ ذٍٗمحٓؽ جُطشمـ٤َ ذؿؼمَ ْمؿلاش قٓمحذحش جُؼٔملاء  اكحٕ جُطشـ٤َ ٤ْطْ 

ٝذؼمى ئضٔمحّ جُطشمـ٤َ كمحٕ ٓٞظمق جُر٣ٍمى جُمٞجٌو ٣ومّٞ  اوجت٘س ذحُٔرمحُؾ جُٔٓمىوز 

ٝجشمؼحٌجش جُٓمىجو ُوٓمْ قٓمحذحش جُؼٔملاء . غمْ ذاٌْحٍ جُشم٤ٌحش جُم٠ جُه٣ُ٘مس 

٣وممّٞ ٓٞظممق جُه٣ُ٘ممس ذٔوحٌٗممس جُشمم٤ٌحش ٓممغ ئ٣ظممحلاش جلإ٣ممىجع جُطمم٢ أػممىٛح 

 ذٍٗحٓؽ جُكحْد ُِطأًى ٖٓ طكس جُٔرحُؾ جُٔٞوػس . 

 ٔظبَ اٌؾٛعجخ 

جُكْٞرس ك٢ ٓلٜٜٞٓح جُشحَٓ ضؼ٢٘ جُطكمٍٞ ئُم٠ ٗٔمؾ ػٔمَ ؾى٣مى ؿ٤مٍ 

جُكحْٞخ وٌٝج ٣ًٍُٓح ٜٝٓٔحا ٝٓمح ُمْ ٣مطْ ٓأُٞف ُٔؼظْ جُؼح٤ِٖٓا ٣إو١ ك٤ٚ 

جْممط٤ؼحخ وٌٝ ٛممًٙ جُطو٤٘ممس ٝجًطٓممحخ ٜٓممحٌز جُطؼحٓممَ ٓؼٜممحا كممحٕ كٍطممس ٗؿممحـ 

جُكْٞرس ْطٌٕٞ ػث٤ِس ؾىج. ًُٜج كحٕ جُط٤ٜثس ُؼ٤ِٔمحش جُكْٞمرس كم٢ ٓإْٓمحش 

جُٔؼِٞٓممحش ذـممغ جُ٘ظممٍ ػممٖ ٓٓممطٞجٛح ٣ؿممد إٔ ضٔممٍ ذِٓٓممِس ٓممٖ جٍُٔجقممَ 

 ًٝح٥ض٢: 

 ظُ اٌزم١ٍذ٠خرم٠ُٛ أداأ إٌ

٣وظى ذحُ٘ظْ جُطو٤ِى٣س ٓؿٔٞػس جُٞظمحتق جُطم٢ ض٘لمً ٣مى٣ٝحا كم٢ ٓإْٓمس 

جُٔؼِٞٓحشا ػٖٔ ٓلّٜٞ ػحّ ٣ظق جُٔإْٓسا ذأٜٗح ٗظحّ ٓؼِٞٓمحش ٓطٌحٓمَا 

ئؾمٍجء ٣مٍجو ٓ٘مٚ جٌُشمق ٣شطَٔ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗظٔس جُلٍػ٤سا  ٛ٘ح ٛمٞ 
ئنلحم جُ٘ظحّ كم٢ ضأو٣مس جلاٗكٍجكحش جُٔٞؾٞوز ك٢ جُ٘ظحّا ٝجُط٢ ضإو١ ئ٠ُ ػٖ 

ٝظحتلٚا ٖٝٓ غْ ٓؼحُؿس ًٛٙ جلاٗكٍجكحش ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جلأنطحء ك٢ ٓلحطَ 

جُ٘ظحّ جُط٢ ُٜح ػلاهمس ذؼمؼق ًلحتطمس. ٝٛ٘محى ٓؿٔٞػمس ٓمٖ جُؼٞجٓمَ جُٔمإغٍز 

 ك٢ ًلحءز جُ٘ظْ جُطو٤ِى٣س ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ئؾٔحُٜح ذح٥ض٢:

ْٜ ٜٓٔس جُؼٔمَ ُط٘ل٤مً جُؼحِٕٓٞ. ْٝٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأكٍجو ج٣ًُٖ أًِٝص ئ٤ُ .1

 جُٞظحتق ٝجلأػٔحٍ جُط٢ ضكون جُٜىف ٖٓ جُ٘ظحّ.
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

ئؾٍجءجش جُؼَٔ. ٢ٛٝ ج٤ُ٥س جُٔطرؼس ك٢ ض٘ل٤ً جُٜٔمحّ ٝجُٞظمحتق جٍُت٤ٓم٤س  .2

 ُِ٘ظحّ.

 أوٝجش جُؼَٔ. ٢ٛٝ جُٔؼىجش ٝجلأؾُٜز جُٔٓطهىٓس ُط٘ل٤ً جلإؾٍجءجش. .3

ح٤٣ٍ جُطؼ٤ِٔممممحش. ٝٛمممم٢ ٓؿٔٞػممممس جلأٝجٓممممٍ جلإوج٣ٌممممس ٝجُؼممممٞجذؾ ٝجُٔؼمممم .4

جٍُٔضرطس ذحُط٣ٍوس جُط٢ ٣٘لً ك٤ٜح جُؼمح٤ِٖٓ ٜٓمحْٜٓ ٝجلأْمحِ جُٔؼطٔمى كم٢ 

 ضو٤ْٓ جُؼَٔ ذ٤ْٜ٘. 

ج٤ٌُٜممَ جُط٘ظ٤ٔمم٢. ٣وظممى ذممٚ ٓٞهممغ جُ٘ظممحّ جُلٍػمم٢ ػممٖٔ ج٤ٌُٜممَ جُؼممحّ  .5

 ُِ٘ظحّ ٝجٌضرحؽحضٚ ٓغ جلأٗظٔس جُلٍػ٤س جلأنٍٟ.

ُمد ضٌمٕٞ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س. ٢ٛٝ جُظٍٝف جُٔك٤طس ذحُ٘ظحّ ٝجُط٢ كم٢ جُـح .6

نمممحٌؼ ْممم٤طٍز جلإوجٌزا ٓػمممَ جُطهظ٤ظمممحش جُٔح٤ُمممسا ْمممحػحش جُمممىٝجّا 

 جلإؾحَجش ٝ جٍُٝجضد.   

 ٚثشىً ػبَ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىلاد إٌظُ ثطش٠مز١ٓ ّ٘ب:

جُط٣ٍوس جُٔرحشٍز: ٝجُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ ضشه٤ض جلاٗكمٍجف كم٢ جلأوجء ٝٓمٖ  .1

ٓمطٟٞ غْ وٌجْس ًَ ػحَٓ ٖٓ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ُِطكون ٓمٖ ٓمىٟ ضمأغ٤ٍٙ كم٢ ٓ

 جلأوجء.

جُط٣ٍوس ؿ٤ٍ جُٔرحشٍز: ٝجُطم٢ ضؼطٔمى ػِم٠ وٌؾمس ٌػمح جُٔٓمطل٤ى جُٜ٘محت٢  .2

 ػ٠ِ أوجء جُ٘ظحّ.

 جُطو٣ْٞ ذحُط٣ٍوس جُٔرحشٍز 

ئٕ ضو٣ْٞ جلأوجء ٝكوح ُِط٣ٍوس جُٔرحشٍز ٣ؼطٔى ك٢ جٍُٔقِمس جلأُٝم٠ ػِم٠ 

ضكى٣ممى جلاٗكممٍجف أٝ جلإنلحهممحش كمم٢ جلأوجءا ٣ٌٝممٕٞ يُممي ٓممٖ نمملاٍ وٌجْممس 

َ جُٔإغٍز ًَ ػ٠ِ قمىٙ ُِطؼمٍف ذشمٌَ وه٤من ػِم٠ جُؼحٓمَ أٝ ٓؿٔٞػمس جُؼٞجٓ

ٝذؼممىٛح ٗوممّٞ ذطؼممى٣َ ٝٓؼحُؿممس  فجُؼٞجٓممَ جُطمم٢ ُٜممح ػلاهممس ٓرحشممٍ ز ذممحلاٗكٍج

 أوٟ ئ٠ُ جلاٗكٍجف .   ١جُٓرد جًُ

 جُطو٣ْٞ ذحُط٣ٍوس ؿ٤ٍ جُٔرحشٍز

ػِمم٠ جُٔٓممطٟٞ جُؼممحّ لأوجء ٣ؼممى ٌػممح جُٔٓممطل٤ى جُٜ٘ممحت٢ ٓإشممٍ ؾ٤ممى 

ٌُ٘ممٚ كمم٢ جُـحُممد لا ٣وممىّ ٓإشممٍ وه٤ممن ػممٖ جلإنلحهممحش كمم٢ ٓلحطممَ ا جُٔإْٓممس

جُؼٔممَا ًممٕٞ جُٔٓممطل٤ى ُمم٤ّ ػِمم٠ ضٔممحِ ٓرحشممٍ ٓؼٜممحا ٣ٝرومم٠ ٌػممح جُٔٓممطل٤ى 

ٓو٤حِ ْٜٓ ُِطكون ٖٓ ًلحءز أوجء جلأهٓحّ. كؼلا ػٖ يُمي كمحٕ ػمىّ جٍُػمح لا 
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

٣ؼ٘مم٢ ذحُؼممٌٍٝز جٗكممٍجف ٛممًٙ جلأهٓممحّ ػممٖ ٓٓممطٟٞ جلأوجء جُٔطِممٞخا ُطممأغٍ 

َ ك٢ ًٛٙ جلأهٓحّ ذؼَٔ جُٞقىجش ؿ٤ٍ جُهى٤ٓسا ٓغ ًٛج ٣ٌٖٔ ُِٔإْٓس ئٕ جُؼٔ

ضٓممط٘ى ػِمم٠ ٌػممح جُٔٓممطل٤ى٣ٖ ُطكى٣ممى جلإنلحهممحش كمم٢ أ١ ٓلظممَ ٓممٖ ٓلحطممَ 

جُ٘ظحّ ْٞجء ٓح ًحٕ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ضٔمحِ ٓرحشمٍ أٝ ؿ٤مٍ ٓرحشمٍ ٓؼمٚ. ٝٓمغ جُو٤ِمَ 

ػممٖ  ٓممٖ جُؿٜممى ذممحُلكض ٝجُطممىه٤ن ٣ٌٔممٖ ُمملإوجٌز ئٕ ضكممىو جُؿٜممس جُٔٓممإُٝس

جلاٗكٍجف. ٝػ٘ىٛح ٣ٌٖٔ ئٕ ضطهمً أ١ ٓمٖ جلإؾمٍجءجش جُٔ٘حْمرس ُطوم٣ْٞ جلأوجءا 

ٝجُطكون لاقوح ٖٓ ؾىٟٝ جلإؾٍجء جُٔطهً ذحْططلاع أٌجء جُٔٓمطل٤ى٣ٖ ُِطؼمٍف 

 ػ٠ِ ٓوىجٌ جُطـ٤ٍ ك٢ وٌؾس جٍُػح.  

 ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُؼح٤ِٖٓ

ٓممٖ ٜٓممحٌجش جُؼٔممَ جُطو٤ِممى١ جُطمم٢ جًطٓممرٜح جُؼممح٤ِٖٓ كمم٢ جُٔإْٓممس ا 

نلاٍ جُٔٔحٌْس ج٤ٓٞ٤ُس ُِٜٔحّ ٝجُٞظحتق ضؼى ػحٓلا ٜٓٔح ُ٘ؿحـ جُٔإْٓس كم٢ 

ضكو٤ممن أٛممىجكٜحا ٌُممٖ ٛممًٙ جُٜٔممحٌز ٝقممىٛح لا ضٌلمم٢ ُ٘ؿممحـ ػ٤ِٔممس جُكْٞممرس. 

كحُْٞمممحتَ ٝجلأوٝجش ٝقطممم٠ جلإؾمممٍجءجش جُهحطمممس ذط٤ٓمممٍ أػٔمممحٍ ٓإْٓمممحش 

ٓمطهىٓس كم٢ جُٔؼِٞٓحش جُٔكْٞرس ضهطِق جنطلاكح ًر٤ٍجا ػمٖ ضِمي جُْٞمحتَ جُٔ

ض٘ل٤ممً جُٞظممحتق جُطو٤ِى٣ممسا ٝػ٤ِممٚ ٝهرممَ جُٔرحشممٍز جُلؼ٤ِممس ذحُكْٞممرسا لاذممى ٓممٖ 

ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُطؼحَٓ ذكٍك٤س ٓمغ ضو٤٘محش جُٔؼِٞٓمحش جُٔهطِلمسا 

 ٝأ١ ذٍٗحٓؽ ُطط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُؼح٤ِٖٓ لاذى ُٚ ٖٓ ٍٓجػحز جلأٌٓٞ ج٥ض٤س:

جلأوٗم٠ ٓمٖ جُٔؼٍكمس جُ٘ظ٣ٍمس ضط٣ٍٞ جُٜٔمحٌجش جُؼحٓمس. ٣ٝوظمى ذٜمح جُكمى  .1

 ٝجُؼ٤ِٔس ذحُطو٤٘حش جُط٢ ْٞف ضٓطهىّ ك٢ ض٘ل٤ً ػ٤ِٔس جُكْٞرس .

ضطمممم٣ٍٞ جُٜٔممممحٌجش جُهحطممممس. ذؼممممى ئٕ ٣ٌطٓممممد جُؼممممح٤ِٖٓ كمممم٢ ٓإْٓممممس  .2

جُٔؼِٞٓممحش جُٜٔممحٌجش جلأ٤ُٝممس ُِطؼحٓممَ ٓممغ ضو٤٘ممحش جُكٞجْمم٤د ِٝٓكوحضٜممح. 

ٓم٤ْ جُؼمح٤ِٖٓ ٣رىأ ذٍٗمحٓؽ ضطم٣ٍٞ جُٜٔمحٌجش جُهحطمسا جُم١ً ٣ٞؾمٚ ئُم٠ ضو

ئُمم٠ ٓؿٔٞػممحش ضطهظممض ًممَ ٓؿٔٞػممس كمم٢ ٓلظممَ ٓممٖ ٓلحطممَ ػ٤ِٔممس 

 جُكْٞرس. 

ضطمم٣ٍٞ جُٜٔممحٌجش جُٔطوىٓممس. ُؼممٔحٕ ْممٍػس جلاٗؿممحَ ٝضهطمم٢ جُٔشممٌلاش  .3

جُط٢ هى ضظٍٜ كم٢ أ١ ٍٓقِمس ٓمٖ ٍٓجقمَ جلإونمحٍ ْمٞجء ٓمح ٣مٍضرؾ ٜٓ٘مح 

ْ ذحلأؾُٜز أٝ جُرٍٓؿ٤حشا لاذى ٖٓ ٝؾٞو ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼمح٤ِٖٓ ضًٞمَ ُٜم

ٜٓٔممس جلإشممٍجف ػِمم٠ ْمم٤ٍ ػ٤ِٔممس جلإونممحٍا ٝٓممٖ ٝجؾرممحضْٜ جُطممىنَ ُكممَ 

جُٔشٌلاش ج٤ٗ٥سا ًٝٛٙ جُٔؿٔٞػس ذكحؾس ئُم٠ ٜٓمحٌز ضشمه٤ض جُؼطملاش 

جُل٤٘ممس ٝجُوممىٌز ػِمم٠ طمم٤حٗس جلأؾٜممُزا كؼمملا ػممٖ جلإُٔممحّ ذٞظممحتق ٗظممحّ 
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ئوجٌز هٞجػى جُر٤حٗحش جُٔٓطهىّ ٝجُوىٌز ػِم٠ ٓؼحُؿمس جلأنطمحء ٝجُطٞهلمحش 

 حُص قىٝغٜح. ك٢ ق

ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌد. لإؿٍجع ضط٣ٍٞ ٜٓحٌز جُؼح٤ِٖٓ لاذى ٖٓ ٝؾٞو  .4

ٓؿٔٞػمممس ٓطهظظمممس كممم٢ جُطمممى٣ٌدا جُطممم٢ ْمممطًَٞ ئ٤ُٜمممح ٜٓٔمممس ضمممى٣ٌد 

جُؼح٤ِٖٓا ًَٝ كٍو كم٢ ٛمًٙ جُٔؿٔٞػمس ٣ؿمد ئٕ ٣طٔطمغ ذٔمإٛلاش نحطمس 

ٝنرممٍز ؾ٤ممىز كمم٢ ٓؿممحٍ جُطممى٣ٌد ٝنرممٍز ك٤٘ممس كمم٢ جُطؼحٓممَ ٓممغ ٓهطِممق 

ا ُٝؼمممَ ضأ٤ٛمممَ ٛمممًٙ جُٔؿٔٞػمممس ٣ؼممى جلأٛمممْ كممم٢ قِومممحش ضطممم٣ٍٞ جُطو٤٘ممحش

جُٜٔحٌجش. ػٔٞٓح لاذى ٖٓ جلاْطؼحٗس ذحُهرٍجش جُهحٌؾ٤س ُطط٣ٍٞ ٜٓحٌجش 

جُٔىٌذ٤ٖ قط٠ ئيج ضطِد جلأٍٓ ئٌْحٍ ًٛٙ جُٔؿٔٞػس ئ٠ُ جُمىٍٝ جُٔطوىٓمس 

 ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُهرٍز ٝجُٜٔحٌز جُلآَس ُِطى٣ٌد.

 جلإوج٣ٌس ض٤ٜثس جُٔططِرحش

ض٘ل٤ممً ذٍٗممحٓؽ جُكْٞممرس جُشممحِٓسا لا ٣ؼ٘مم٢ ضٞهممق جُٔإْٓممس ػممٖ ضوممى٣ْ 

نمممىٓحضٜح ُِٔٓمممطل٤ى٣ٖا ٝػ٤ِمممٚ لاذمممى ٓمممٖ ٝػمممغ نطمممس ئوج٣ٌمممس ضؼمممٖٔ ضكو٤مممن 

جُٔٓح٣ٌٖا ٓٓحٌ جلاْطٍٔجٌ ذحلإػٔمحٍ ج٤ٓٞ٤ُمسا ٝٓٓٓمحٌ جُؼٔمَ ػِم٠ قْٞمرس 

ٔممحٍ جُٔإْٓممسا  ٝٓممٖ أ٣ُٞٝممحش جلإوجٌز كمم٢ ٛممًٙ جٍُٔقِممس ػممٔحٕ ضوٓمم٤ْ جلأػ

ٝجُٜٔحّ ٝجُٞظحتق ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ذحُط٣ٍوس جُط٢ ضكون ج٤ٓٗحذ٤س جُؼَٔ ٓمٖ ؾٜمسا 

 ٝضٞكٍ جُٞهص جُلاَّ ُرٍجٓؽ جُطط٣ٍٞ ٜٝٓحّ جُط٤ٜثس جلأنٍٟ.

 ض٤ٜثس جُٔططِرحش جُٔحو٣س

ضشمممَٔ جُٔططِرمممحش جُٔحو٣مممس ُِكْٞمممرسا جُٔمممٞجو ٝجُٔؼمممىجش ٝجلأؾٜمممُز 

ٌَ ػممحّ ٣ٌٔممٖ ضوٓمم٤ْ ٛممًٙ ٝجُٔٞجهممغ جُلآَممس ُط٘ل٤ممً ػ٤ِٔممحش جُكْٞممرس. ٝذشمم

 جُٔططِرحش ئ٠ُ:

جُٔٞهممغ جُٔهظممض ُِطممى٣ٌد. ٣ٌٝٔممٖ ئٕ ٣ٌممٕٞ هحػممس ضطٓممغ ُ٘ظممد ػممىو  .1

 ٓ٘حْد ٖٓ جُكٞج٤ْدا ٝضطٞكٍ ك٤ٜح جُٔٓطُِٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأنٍٟ 

ضٞك٤ٍ أؾُٜز جُكحْٞخ ِٝٓكوحضٜح جُؼم٣ٌٍٝسا ٓمغ ػمٔحٕ ٓظمحوٌ ؽحهمس  .2

 ًحك٤س ُطشـ٤ِٜح.

ش ئونممحٍ جُر٤حٗممحش جُهحطممس ذممحلأٗٞجع ؽرحػممس ٝجْط٘ٓممحل ٗٔممحيؼ جْممطٔحٌج .3

 جُٔهطِلس ُٔظحوٌ جُٔؼِٞٓحش جُٔٞؾٞوز ك٢ جُٔإْٓس.

ضمممح٤ٖٓ جُٔوحػمممى ج٣ٍُٔكمممس ٝجُٔ٘حػمممى جُٔ٘حْمممرس ُط٘ل٤مممً ذمممٍجٓؽ جُطمممى٣ٌد  .4

 ٝجلأػٔحٍ جٌُطحذ٤س جلأنٍٟ. 
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 جُط٤ٜثس ُط٣ٍوس جُكْٞرس

جنط٤ممحٌ جُط٣ٍوممس جُٔلاتٔممس لإؾممٍجء ػ٤ِٔممس جُكْٞممرس ضؼممى ٓممٖ جُؼٞجٓممَ 

ػىز ػ٠ِ جُ٘ؿحـا كٌِٔمح جذطؼمىٗح ػمٖ جُؼشمٞجت٤س ٝجلاٌضؿمحٍ ٗظمرف جهمٍخ جُٔٓح

ئُمم٠ ضكو٤ممن أٛممىجف جُكْٞممرس. ٝذشممٌَ ػممحّ ضطممأغٍ ن٤ممحٌجش طممحٗؼ٢ جُوممٍجٌ 

 ُِط٣ٍوس جُط٢ ضطْ ك٤ٜح قْٞرس ٓإْٓحضْٜ ذحُؼٞجَٓ ج٥ض٤س:

 ٗٞع جُٔإْٓس . .1

 ٜح.ضٞكٍ جلأؾُٜز ٝجُٔؼىجش جُلآَس ُِط٘ل٤ًا ٝنرٍز جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جْطهىجٓ .2

 قؿْ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ جُٔإْٓس . .3

 جُىػْ جُٔح٢ُ جُٔوىّ ُِٔإْٓس. .4

 قؿْ جُٔؿٔٞػس ٝض٘ٞػٜح. .5

جلاٌضرحؽمممحش جلإوج٣ٌمممس ُِٔإْٓمممس ذحُٔإْٓمممس جلأّا ٝوٌؾمممس ج٣ًٍُُٔمممس أٝ  .6

 جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ػلاهطٜح ذحُٔإْٓحش جُلٍػ٤س. 

 ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجلإوج١ٌ ُِٔإْٓس. .7

 ط٣ُٝى جُٔطرؼس.ٓٓطٟٞ ضىكن ٓظحوٌ جُٔؼِٞٓحش ٝؽٍجتن جُ .8

 ٝ ٛ٘حى غلاظ ؽٍجتن أْح٤ْس ُط٘ل٤ً ػ٤ِٔحش جُكْٞرس ٢ٛٝ:

 ؽش٠مخ اٌزؾٛي اٌزذس٠غٟ اٌغضئٟ

٢ٛٝ جُط٣ٍوس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ ٓرمىأ ػلاهمس جلأهٓمحّ جُط٘ل٣ً٤مس ٝجُهى٤ٓمس 

 ذؼؼٜح ذرؼغ

 ًُٜٝٙ جُط٣ٍوس كٞجتى ػى٣ىز :

ٖ جنط٤حٌ ٍْػس جُط٘ل٤ً ك٢ قىٝو ٝظحتق ٝئؾٍجءجش جُوْٓ جُٔؼ٢٘ا ئي ٣ٌٔ .1

ٓؿٔٞػس طـ٤ٍز ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓمس ٝجُم٣ًٖ ٣ٌِٔمٕٞ ٜٓمحٌز ػح٤ُمس 

ك٢ جُطؼحٓمَ ٓمغ ضو٤٘محش جُكحْمٞخ همى لا ضطمٞكٍ ذحُىٌؾمس ٗلٓمٜح ُمىٟ ذمحه٢ 

جُؼممح٤ِٖٓ. ٝجلإكممحوز ٓممْٜ٘ كمم٢ ض٘ل٤ممً ػ٤ِٔممحش جُكْٞممرسا وٕٝ جُكحؾممس ئُمم٠ 

ُشمٍٝع نٓحٌز جُٞهص ك٢ ذٍجٓؽ ضأ٤َٛ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓمس هرمَ ج

 ك٢ جُكْٞرس.
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ضؿ٘مد جُطٌممٍجٌ كمم٢ جلإؾممٍجءجش ٝجُٔؼِٞٓمحش جُٔىنِممسا ٝػممٔحٕ جُىهممس كمم٢  .2

جُٔممىنلاشا كؼمملا ػممٖ جُٓمم٤طٍز جلإوج٣ٌممس ػِمم٠ جُؼ٤ِٔممس ُٔكىٝو٣ممس ػممىو 

 جُؼح٤ِٖٓ.

ضٌٖٔ جلإوجٌز ٖٓ ضشه٤ض جلأنطحء ك٢ ئؾٍجءجش جُط٘ل٤مً ذىهمس ٓمغ ػمٔحٕ  .3

 س.ُْٜٞس ٓؼحُؿطٜح ٝػىّ ضٌٍجٌٛح ك٢ جٍُٔجقَ جُلاقو

ضهطمممٍُ جٌُػ٤مممٍ ٓمممٖ جُهطمممٞجش جُلاقومممس ُط٘ل٤مممً ػ٤ِٔمممس قْٞمممرس جلأهٓمممحّ  .4

 جلأنٍٟ. نحطس ك٢ ٓؿحٍ جُٔؼِٞٓحش جُٔىنِس ػٖ ٓظحوٌ جُٔؼِٞٓحش.

ضؼى ؽ٣ٍوس ٓل٤مىز كم٢ قمحٍ ٝؾمٞو ػمىو ه٤ِمَ ٓمٖ جلأؾٜمُز جُلآَمس ُؼ٤ِٔمس  .5

 جُكْٞرس.  

 أٓح جُِٓر٤حش جُٔكطِٔس ُط٘ل٤ً جُكْٞرس ذًٜٙ جُط٣ٍوس ك٢ٜ:

ئ٠ُ ٓىز ٤َ٘ٓس ؽ٣ِٞمس ُلاٗؿمحَ جُٜ٘محت٢ا كؼ٤ِٔمس ض٘ل٤مً جُكْٞمرس كم٢ ضكطحؼ  .1

 أ١ هْٓ ضؼطٔى ػ٠ِ جًطٔحُٜح ك٢ جُوْٓ جُٓحذن.

أ١ ئنلممحم كمم٢ ٗطممحتؽ قْٞممرس جقممى جلأهٓممحّا ْمم٤ُٞى شممؼٌٞ ذممحُهٞف ٓممٖ  .2

جلاْطٍٔجٌ ذكْٞرس جلأهٓحّ جلأنٍٟ. ػِٔح ذإٔ ذؼغ كٞجتى جُكْٞرس همى لا 

 ُِؼ٤ِٔس.  ضظٍٜ ئ٠ُ ك٢ جٍُٔجقَ جُٜ٘حت٤س

 ؽ٣ٍوس جُطكٍٞ جُطى٣ٌؿ٢ جُشحَٓ

ضؼطٔى ًٛٙ جُط٣ٍوس ػ٠ِ ئؾٍجء ػ٤ِٔحش جُكْٞرس ك٢ ٝظحتق ٝنمىٓحش 

ٓكىوز ك٢ ؾ٤ٔغ جلأهٓحّ. ذٔؼ٠٘ أنٍ لا ضطْ قْٞرس ؾ٤ٔغ ٓلحطَ جُؼَٔ ُِوٓمْ 

جُٞجقى ذَ ٣طْ جنط٤محٌ ٓلظمَ ٓكمىو ٓمٖ ؾ٤ٔمغ جلأهٓمحّ كم٢ إٓ ٝجقمى. كحُؿحٗمد 

حتق جُٔطؼمممىوز ُِوٓمممْا ٝجُشمممٍٔٞ ٣همممض أهٓمممحّ جُطمممى٣ٌؿ٢ ٛ٘مممح ٣همممض جُٞظممم

 جُٔإْٓس ًحكس. ٝجْٛ ج٣ؿحذ٤حش ًٛٙ جُط٣ٍوس:

ضٌٖٔ جلإوجٌز ٖٓ جنط٤محٌ جُٞظمحتق جلأًػمٍ أ٤ٔٛمسا ٝجُطم٢ ضكومن قْٞمرطٜح  .1

 ٗؿحقحش ٓطوىٓس ك٢ ػ٤ِٔس جُكْٞرس.

ضٌٔممٖ جُٔإْٓممس ٓممٖ ضأو٣ممس ٜٓحٜٓممح ذشممٌَ ؽر٤ؼمم٢ ٓممغ ػممٔحٕ جْممطٍٔجٌ   .2

و ذؼغ جُؼح٤ِٖٓ ْطٞؾٚ لأوجء جُؼٔمَ ج٤ُم٢ٓٞا ػ٤ِٔس جُكْٞرس. ئي ئٕ ؾٜٞ

 ٝجُرؼغ جلأنٍ ٣طلٍؽ ُط٘ل٤ً ٓططِرحش جُكْٞرس. 

ػؼق ٗطحتؽ جُكْٞمرس كم٢ أ١ ٓلظمَ لا ٣مإغٍ ذحُؼمٌٍٝز ػِم٠ ٓلحطمَ   .3

 جُؼَٔ جلأنٍٟ.
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ض٘ٔمم٢ جُشممؼٌٞ ذحُٔ٘حكٓممس ذمم٤ٖ جُؼممح٤ِٖٓ ُطكو٤ممن ْممٍػس جلاٗؿممحَ كمم٢ قممحٍ   .4

 جٍُٓػس ٝجُىهس.ٝؾٞو قٞجكٍ ضشؿ٤ؼ٤س ُِؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ أْحِ 

 

 أٓح ِْر٤حش ًٛٙ جُط٣ٍوس ك٢ٜ:

جُطىجنَ ذ٤ٖ ٓططِرمحش ض٘ل٤مً ػ٤ِٔمس جُكْٞمرسا ٝٓططِرمحش جٗؿمحَ جُٞظمحتق  .1

 ج٤ٓٞ٤ُس.

 ضكطحؼ ئ٠ُ ٝهص ؽ٣َٞ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جلاٗؿحَ جُٜ٘حت٢. .2

 طؼٞذس ه٤حِ جُطوىّ جُكحطَ ك٢ ػَٔ جُٔإْٓس ٗط٤ؿس جُكْٞرس. .3

لأؾُٜز ٝجُٔؼىجش ك٢ ًمَ هٓمْ ضكطحؼ ئ٠ُ ضٞك٤ٍ ٓٓطُِٓحش جُكْٞرس ٖٓ ج .4

 ٖٓ أهٓحّ .

جُطرح٣ٖ ك٢ قؿْ جُٞظحتق ٝجُهىٓحش جُٔطِٞخ قْٞمرطٜح ذم٤ٖ هٓمْ ٝأنمٍ.  .5

 ٝجٗؼٌحِ يُي ػ٠ِ شؼٌٞ جُؼح٤ِٖٓ ذلوىجٕ جُؼىجُس ك٢ ض٣َٞغ جُٜٔحّ.

 ؽ٣ٍوس جُطكٍٞ جُشحَٓ

ػ٘ىٓح ضٌٕٞ ٛ٘حى قحؾس ِٓكس ُط٘ل٤مً ػ٤ِٔمحش جُكْٞمرس ذٓمٍػس ًر٤مٍز 

جُٔٓمطل٤ى٣ٖا ٝذٞؾمٞو جُمىػْ جٌُحٓمَ ٓمٖ طمحٗؼ٢ جُومٍجٌ كم٢ جْطؿحذس ٍُؿرمحش 

جُٔإْٓس جلأّا ُرٍٗحٓؽ جُكْٞرس ك٢ ًٛٙ ٓإْٓس. ضظمرف ٛمًٙ جُط٣ٍومس جُه٤محٌ 

جلأٓػَ لإؾٍجء ػ٤ِٔس جُطكٍٞ ٓمٖ جُم٘ظْ جُطو٤ِى٣مس ئُم٠ جُم٘ظْ جُٔكْٞمرس. ئي ٣مطْ 

ٝ  جُٔرحشٍز ك٢ ذٍٗحٓؽ جُكْٞرس ُؿ٤ٔغ جُٞظحتق ٝجُهمىٓحش ٝكم٢ ؾ٤ٔمغ أهٓمحّ

 ٝقىجش جُٔإْٓس. ًُٜٝٙ جُط٣ٍوس كٞجتى ػى٣ىز ٓوحٌٗس ذحُطٍجتن جُٓحذوس ٢ٛٝ:

 ٍْػس ًر٤ٍز ك٢ ض٘ل٤ً قْٞرس جُؼ٤ِٔحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ػّٔٞ جُٔإْٓس. .1

 جنطُجٍ جُؼى٣ى ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ٝجُكِوحش جُٔطٌٌٍز. .2

جُطر٤ؼ٤ممس جُطٌح٤ِٓممس ُِر٤حٗممحش جُٔىنِممس ضممإو١ ئُمم٠ جنطممُجٍ جُٞهممص جُمملاَّ  .3

 ش ك٢ هٞجػى جُر٤حٗحش جُٔهظظس.لإونحٍ جُر٤حٗح

ْمممُٜٞس جُٓممم٤طٍز ٝجلإشمممٍجف ػِممم٠ ك٣ٍمممن جُؼٔمممَ جٌُِٔمممق كممم٢ جُط٘ل٤مممًا  .4

ُٞؾٞوْٛ ك٢ ٓٞهغ ٝجقىا ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ ضػ٤ٖٔ ؾٜٞو جُؼمح٤ِٖٓ جُٔط٤ٔم٣ُٖ 

 ذشٌَ أكؼَ.
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ؿحُرمح ٓممح ٣طُٞمى شممؼٌٞ ػمح٢ُ ذحُٔ٘حكٓممس ذم٤ٖ جُؼممح٤ِٖٓ ُٓمُٜٞس ٍٓجهرممس أوجء  .5

 كٞجكُ جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س.ذؼؼْٜ جُرؼغا نحطس ذٞؾٞو جُ

أٓممح جُٓممِر٤حش جُٔكطِٔممس ُط٘ل٤ممً جُكْٞممرس ذٜممًٙ جُط٣ٍوممس كمم٤ٌٖٔ ئؾٔحُٜممح 

 ذح٥ض٢:

 ؿحُرح ٓح ضٌٕٞ ٍْػس جلاٗؿحَ ػ٠ِ قٓحخ وهس جُر٤حٗحش جُٔىنِس . .1

هى ضإو١ ًٛٙ جُط٣ٍوس ئ٠ُ ئٌذحى جُٜٔحّ ج٤ٓٞ٤ُس ُِٔإْٓمسا ٝذحُطمح٢ُ ئ٣ؿمحو  .2

 حٙ ذٍجٓؽ جُكْٞرس.شؼٌٞ ِْر٢ ٓٓرن ُىٟ جُٔٓطل٤ى جضؿ

جٍُٓػس كم٢ جُطكمٍٞ ئُم٠ جُم٘ظْ جُٔكْٞمرسا ٓمغ ػمؼق نرمٍز جُٔٓمطل٤ى٣ٖ  .3

جلأ٠ُٝ ٖٓ جلإكمحوز ٜٓ٘مح ذحُطؼحَٓ ٓغ ضو٤٘س جُكٞج٤ْدا هى ٣كى ك٢ جٍُٔجقَ 

 ا ٝهى ٣ُٞى شؼٌٞ ذحلإقرحؽ ُى٣ْٜ ٖٓ ؾىٟٝ ػ٤ِٔس جُطكٍٞ.ذشٌَ ؾ٤ى
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 جٍُٔجؾغ :

 .1998ج١ٝ .ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س .جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س .: ًٔحٍ جُى٣ٖ جُى1ٍٛ

: ػرمممى جُمممٍجَم ٓكٔمممٞو . ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش جُٔكحْمممر٤س ٝجُكحْمممٞذ٤س .ػٔمممحٕ وجٌ 2

 1998.ػوحكسجُ

: ٓكٔممى ٗممٌٞ ذٍٛممحٕ ٝؿممح١َ جذممٍج٤ْٛ ٌقممٞ .وجٌ جُٔ٘ممحٛؽ ُِ٘شممٍ ػٔممحٕ جلاٌوٕ 3

2001. 
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 اٌفظً اٌغبثغ

 ٌزغ٠ٛم١خٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚا

 ِمذِخ :

كملا ذمى  اؾ٤ٔغ جُٔ٘ش ش ضٜىف ج٠ُ ضومى٣ْ ٓ٘طؿحضٜمح جٝ نمىٓحضٜح ُِٓمٞم 

ٓممٖ ضممٞك٤ٍ جلا٣ممٍجوجش جٌُحك٤ممس ُطـط٤ممس جٌُِممق ٝجُٔظممح٣ٌق ُشممٍجء ٓٞؾممٞوجش 

ُِٝٔظح٣ٌق جلا٣ٍجو٣س لاْطػٔحٌ ٓرحُؾ جُٔ٘شمحز .  ٝٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س 

ظمممىٌجا ُِٔؼِٞٓمممحش ُٔمممىٌجء ضِؼمممد وٌٝجا كممم٢ ػ٤ِٔمممس جلا٣مممٍجوجش جُطممم٢ ضٌمممٕٞ ٓ

 اجُط٣ٞٓن ٝٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٣ٌٕٞ ٓٓمإٝلاا ضؿمحز ٓؼحُؿمحش جُُذمحتٖ 

 ٝذًٜج كٜ٘حى ػلاهس ٓطىجنِس ذ٤ٖ ٝظ٤لس جُٔكحْرس ٝٝظ٤لس جُط٣ٞٓن .

ٓلّٜٞ جُط٣ٞٓن :
1

  

٣ٌٔممٖ ضؼ٣ٍممق جُطٓمم٣ٞن "ذحٗممس ًممَ جلاٗشممطس جُطمم٢ ضممْ ضظمم٤ٜٔٔح ُهِممن 

 ٛحوكس لاشرحع جُكحؾحش ٝجٍُؿرحش جلاٗٓح٤ٗس" ٝض٤َٜٓ ج٣س ػ٤ِٔحش ضرحو٤ُس 

 ٝظحتق جُط٣ٞٓن :

ٛ٘حى ػىو ٖٓ ٝظحتق جُط٣ٞٓن ٣ٌٖٔ جؾٔحٛح ذحلاض٢ : 
2

  

 ضكى٣ى ج٤ُٓحْحش ٝجُرٍجٓؽ جُط٣ٞٓو٤س ُٔهطِق وٝجتٍ جُشًٍس  -1

ضكى٣ممى جلاٛممىجف جُؼحٓممس ٝجُلٍػ٤ممس ُٔهطِممق جلاهٓممحّ وجنممَ جوجٌز جُطٓمم٣ٞن  -2

 ٝجُٞجتٍ جلانٍٟ 

 ش جُٓٞم ُِِٓغ جُؿى٣ىز جؾٍجء جنطرحٌج -3

ضؼممى٣َ جُٓممِغ جُكح٤ُممس ٝجُـممحء جُٓممِغ جُطمم٢ جطممركص ؿ٤ممٍ جْحْمم٤س جٝ ؿ٤ممٍ  -4

 ٓورُٞس ٓ٘ٞؾٜس ٗظٍ جُٔٓطِٜي 

 ه٤حِ ٓىٟ كحػ٤ِس جلاػلإ  -5

                                                 
1

و. جذمم٢ ْممؼ٤ى جُممى٣ٞز ؾمم٢ , جُٔلٜممّٞ جُكممى٣ع لاوجٌز جُطٓمم٣ٞن ,جُكحٓممى ُِ٘شممٍ ٝجُط٣َٞممغ ,ػٔممحٕ  

 1ؽ 2000
2

 1999" ٗظْ ٓؼِٞٓحش ٓكحْر٤س" وجٌ جٍُج٣س ُِ٘شٍ , ػٔحٕ جٍُج١ٝ ػحوٍ  
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جُركع ػٖ ٌؾمحٍ جُر٤مغ جُٔمإ٤ِٖٛ ٝجُؼٔمَ ػِم٠ جنط٤محٌ ٝضظم٤ْٔ ٓهطِمق  -6

 ذٍجٓؽ جُكٞجكُ جُٔ٘حْرس ُْٜ 

 ٝٓظحوٌٛح .ضؼ٣ٍق ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُط٣ٞٓو٤س 

 ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُط٣ٞٓو٢ ذحٗس 

ٝجلاوٝجش ٝجُٔظمْٔ ُطٓم٤َٜ  اٝجلاؾٍجءجش  ا" جُط٤ًٍد جٌُٕٔٞ ٖٓ جلاكٍجو -

ضممىكن ٝضهمم٣ُٖ ًحكممس جُر٤حٗممحش ٝجُٔؼِٞٓممحش ٓممٖ ٓهطِممق جُٔظممحوٌ ٝضك٤ِِٜممح 

ٝط٤حؿطٜح ذشٌَ يج ٓؼ٠٘ ٝكحتىز ُٔطهً جُوٍجٌ ك٢ جُٔشٍٝع ٝذظلس و٣ٌٝمس 

 "
1

 

اٌّؼٍِٛمبد اٌزغم٠ٛمٟ ٔظبَ
2

: ٛمٞ ضطر٤من ُٜٔمّٞ جُم٘ظْ كم٢ ٓؿمحٍ جُٔؼِٞٓمحش 

 ٣ٝؼَٔ ًٛج جُ٘ظحّ ػ٠ِ :

 ضكى٣ى جٗٞجع جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس لاضهحي جُوٍجٌجش جُط٣ٞٓو٤س -

 ؾٔغ جُر٤حٗحش جُلآَس ُطٞك٤ٍ ًٛز جُٔؼِٞٓحش -

 ضك٤َِ جُر٤حٗحش -

 جلاقطلحظ ذحُٔؼِٞٓحش لاْطهىجٜٓح ػ٘ى جُكحؾس ج٤ُٜح -

جُٔؼِٞٓحش جُط٣ٞٓو٢ ْٔحش ٗظحّ 
2

: 

 ٣ؿد جٕ ٣طظق ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُط٣ٞٓو٢ ذحُظحكحش جُطح٤ُس :

ٗظحّ ٓٓطٍٔ ٣ؼَٔ ذشٌَ ٓٓطٍٔ ٓمٖ جؾمَ ضمٞك٤ٍ جُر٤حٗمحش ٝقؼِٜمح ٓطحقمس  -

 ك٢ ج١ ٝهص ضطِد ٓ٘س

ٗظحّ ٓٞؾس ذحُٔٓطورَ جي جُطوطظٍ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ومّٞ ذطٞك٤ٜمح  -

كح٤ُس ٝجُٔحػم٤س جٗٔمح ضشمَٔ ج٣ؼمحا جُر٤حٗمحش لاوجٌز جُط٣ٞٓن ػَ جُر٤حٗحش جُ

جُهحطس ذحُٔٓطورَ ٝجُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُط٘رمإ ذمحُظٍٝف كم٢ جُلطمٍجش 

 جُٔورِس ٓٔح ٣ٓحػى جوجٌز جُط٣ٞٓن ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جُط٣ٞٓو٤س ج٤ُِٓٔس .

 جُؼَٔ ػ٠ِ ضٌحَٓ جُٔؼِٞٓحش جُوى٣ٔس ٝجُكى٣ػس لآىجو جلاوجٌز ذحُٔؼِٞٓحش -

 ش ذحْطهىجّ جُ٘ٔحيؼ ج٣ٍُحػ٤س٣كَِ جٓؼِٞٓح -
                                                 

1
 1999جٍُج١ٝ ػحوٍ " ٗظْ ٓؼِٞٓحش ٓكحْر٤س" وجٌ جٍُج٣س ُِ٘شٍ , ػٔحٕ   

 

2
  2002ػظحّ جُى٣ٖ ج٤ٖٓ ,"جُٔؼِٞٓحش ٝجُركٞظ جُط٣ٞٓو٤س " ٓإْٓس ؽ٤رس ُِ٘شٍ ,جُوحٍٛز , 
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 ٣ٌٖٝٔ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٖٓ جُكظٍٞ ػ٠ِ جؾحذس جلاْثِس جُهحطس  ٓحيج ُٞ ؟ -

ٚرزٛلف ٔغبػ ٚفؼب١ٌخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ 
3
: 

 ؽر٤ؼس جُر٤حٗحش جُٔطحقس ُِ٘ظحّ -

 وهس ٝٓظىجه٤س جُ٘ٔحيؼ ٝجوٝجش جُطك٤َِ جُهحطس ذحُر٤حٗحش -

ِٞٓممحش جُطٓمم٣ٞو٤س ٝجُٔممى٣ٍ٣ٖ جُمم٣ًٖ جُؼلاهممس ذمم٤ٖ جُٔممإ٤ُٖٝ ػممٖ ٗظممحّ جُٔؼ -

 ٣ٓطهىٕٓٞ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش.

 

٣ٝطظممق ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش جُطٓمم٣ٞو٤س ذحْممطهىجّ جوٝجش ضك٤ِ٤ِممس ٓطوىٓممس 

ٓػممَ جُكحْممٞخ جُوممحوٌ ػِمم٠ ضهمم٣ُٖ ٤ًٔممحش ًر٤ممٍز ٓممٖ جُٔؼِٞٓممحش ٝجُر٤حٗممحش 

ج٤ٌُٔممس ُٝطك٤ِ٤ِممس ٝضك٤ِِٜممح ذشممٌَ ٓٞػممٞػ٢ ذحْممطهىجّ جلاْممح٤ُد جلاقظممحت٤س 

 . جُٔهطِلس

 : 3ِظبدس اٌج١بٔبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ 

 ِظبدس داخ١ٍخ -1

٣وظى ذٜح جٕ جُر٤حٗحش ٣طْ ضؿ٤ٔؼٜمح ٓمٖ وجنمَ جُشمًٍس جُطم٢ ٣ؿم١ٍ ُٜمح 

جُركع كأيج ًحٗص جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس غح٣ٞٗس ك٤ٌٖٔ جٕ ٗؿىٛح ك٢ ْؿلاش ٝوكطمٍ 

كم٤ٌٖٔ  ٝضوح٣ٌٍ ٤ُٓٝج٤ٗحش ٝهٞجػى ذ٤حٗحش جُشمًٍس جٓمح جيج ًحٗمص ذ٤حٗمحش ج٤ُٝمس

 ضؿ٤ٔؼٜح ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُشًٍس جٝ ٌؾحٍ جُر٤غ جٝ ٓى١ٍ٣ ٓ٘حؽن جُر٤غ ُِشًٍس 

 ِظبدس خبسع١خ : -2

٣ٝوظى ذحُٔظحوٌ جُهحٌؾ٤مس جٕ جُر٤حٗمحش جُٔطِٞذمس ْم٤طْ ضؿ٤ٔؼٜمح ٓمٖ 

ٓظحوٌ نحٌؼ جُشًٍس جُط٢ ٣ؿ١ٍ ُٜح جُركع كحيج ًحٗص ذ٤حٗحش غح٣ٞٗمس كومى ٣مطْ 

ثمس جُؼحٓمس ٝجلاقظمحء جٝ جُـمٍف جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ٓمٖ ٓظمحوٌ ٓػمَ ؾٜمحَ جُطؼر

 جُطؿح٣ٌس جٝ َٝجٌز جُظ٘حػس جٝ ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء ... جُم

جٓممح جيج ًحٗممص ذ٤حٗممحش ج٤ُٝممس كوممى ٣ممطْ ضؿ٤ٔؼٜممح ٓممٖ جُٔٓممط٤ٌِٜٖ ُٔ٘ممطؽ 

جُشًٍس ْٞجء جُكح٤٤ُٖ جٝ جٍُٔضور٤ٖ جٝ ٖٓ ػٔلاء جُشًٍس ٖٓ جُطؿحٌ ذحٗٞجػْٜ 

 جُٔهطِلس .

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
4.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 1/6/2019 11:43 PM via ARABIAN GULF UNIVERSITY
AN: 943970 ;    .;    : Accounting information systems
Account: s5900691



  

 

 173 

 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

اٌزغمم٠ٛم١خ اٌؼذ٠ممذ ِممٓ اٌممٕظُ اٌفشػ١ممخ ٚاٌزممٟ رّزٍممه ٔظممُ اٌّؼٍِٛممبد 

رمذَ اٌخذِبد اٌّخزٍفخ ِٓ خلاٌٙب ِضً : 
1

 

رمممذ٠ُ اٌزممش٠ٚظ ثطممشق رم١ٍذ٠ممخ ػممٓ ؽش٠ممك رض٠ٚممذ اٌّؼٍِٛممبد  اٌفٛس٠ممخ  – 1

 ؽٛي إٌّزظ عٛاأ ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ اٚ ِمزطفبد عش٠ؼخ .

٤مس ق٤ع ضِؼد جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس وٌٝج كم٢ جْمطهىجّ جُشمرٌس جلاٌُطٍٝٗ

 جُى٤ُٝس ْٝٝحتَ جلاضظحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس جلانٍٟ ُطوى٣ْ :

  جػلاّ جُٔٓطِٜي ػٖ ؾٞوز جُِٓؼس 

 ض٣ُٝى ٓؼِٞٓحش ضلظ٤ِ٤س ػٖ ؾٞوز جُِٓؼس 

 ضح٤ّْ ٓططِرحش جُٔٓطِٜي 

 ضؿ٤ُٜ ٝجػىجو ٓرحولاش جُشٍجء 

 ض٣ٌٞى جُٔ٘طؽ جٝضٞٓحض٤ٌ٤ح نحطس جيج ًحٕ جُٔ٘طؽ ذٍٓؿ٤حش جٝ ٓؼِٞٓحش 

  ٔظبَ ٔمبؽ اٌج١غ – 2

ضطمممٍى ٗظمممْ جُٔؼِٞٓمممحش جُطٓممم٣ٞو٤س جغمممٍجا ٓرحشمممٍجا ٌٝت٤ٓممم٤حا كممم٢ ٗشمممحؽ 

جُٔر٤ؼحش جُطو٤ِى٣س قطم٠ ُمٞ ُمْ ٣ٌمٖ جُٔٓمطٌِٜٕٞ ٍٓضرطمٕٞ جٌُط٤ٍٗٝمحا ذحُشمًٍس 

ق٤ع ضٓمطط٤غ ضٌُ٘ٞٞؾ٤مح جُٔؼِٞٓمحش ضطرمغ جُؼلاهمس ذم٤ٖ جُٔٓمطِٜي ٝجُٔ٘مطؽ ٓمٖ 

كمٞجض٤ٍ جُؼٔملاء نلاٍ ٗظْ ٗوحؽ جُر٤غ ٝجُط٢ ضٓمطهىّ جُشم٣ٍؾ جٍُٔٓمُ كم٢ ضطرمغ 

ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُٔرحولاش جُطؿح٣ٌس جُٔطؼِوس ذحُٔشط٣ٍحش ٝجُٔهُٕٝ ًٔح 

ضممُٝو ٗظممْ ٗوممحؽ جُر٤ممغ ذلٞجتممى نحٌؾ٤ممس ُِٔهممحَٕ ٝضوممىّ ذ٤حٗممحش ضؿ٤ٔؼ٤ممس ٌُممَ 

 ػ٘ظٍ ٣طٌٌٍ شٍجءز ٖٓ هرَ جُٔٓطِٜي ك٢ جُٔهحَٕ 

 ٔظُ اٌزٛس٠ذ / اٌزغ١ٍُ -3

٢ ضٌممٕٞ ٓٓممإُٝس ػممٖ ٗوممَ ٝجُطمم اٝضٓمم٠ٔ ج٣ؼممحا ٗظممْ جُ٘وممَ جُِٞؾٓممط٢ 

جُٔمٞجو جُمم٠ جُٔ٘ممحؽن جُطم٢ ضكطحؾٜممح جٕ ٓططِرممحش جُىهمس ٝضممٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓممحش كمم٢ 

 ٗظْ جُط٣ٌٞى ٝذ٘ظحّ ٖٓ جٌُٔٞ جُٜحٓس ؾىج ك٢ ٗظْ جُط٣ٌٞى 

ٝلا ذى ٖٓ جُطل٤ٌٍ ذِِٓٓس جُط٣ٌٞى ذشٌَ ٓطٌحٓمَ ذك٤مع ضشمَٔ جُٔمٌٞو 

ٞؾٓمط٤حش جُٔطٌحِٓممس ٝٗظمحّ جُط٣َٞمغ ٝجُٔٓمطِٜي ذشمٌَ ٓطٌحٓممَ ٣مىػ٠ ٗظمحّ جُِ

 ذك٤ع ضـط٢ ضٌحٓلاا لاػ٠ِ ٝضٌحَٓ لاْلَ .

 ٔظُ ارّزخ ِٕذٚثٟ اٌّج١ؼبد  -4
                                                 

1
  2005وجٌ جُكحٓى ُِ٘شٍ , ػٔحٕ  جُ٘ؿحٌ , كح٣ُ ؾٔؼس طحُف " ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جلاو٣ٌس"  
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ضًٍُ ٗظمْ جضٔطمس جُٔر٤ؼمحش ػِم٠ ٓؼحُؿمس ٝجْمطٍؾحع جُر٤حٗمحش جُٔطؼِومس 

ذؼ٤ِٔممس جُؿىُٝممس جُشهظمم٤س ُٔ٘ممىٝذ٢ جُٔر٤ؼممحش ٝضٓمم٤َٜ جضظممحلاش جلاوجٌز ٓممغ 

 ذؼؼٜح جُرؼغ ٝضوحْْ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلاقظحش .

 ُ خذِبد اٌضثبئٓ . ٔظ -5

جٕ جُوٞجػممى جٍُت٤ٓممس كمم٢ نىٓممس جُُذممٕٞ ضطؼممٖٔ ٓؼٍكممس ٓممىٟ جوٌجى  

جٝػحع جُُذٕٞ ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطلحػَ ٓؼس ٝجلاْطؿحذس ػِم٠ ضٓمحؤلاضس جُٔهطِلمس 

ٝجنممً ٓلاقظحضممس ٝٓوطٍقحضممس جُٔهطِلممس ػِمم٠ جُٓممِؼس ذؼمم٤ٖ جلاػطرممحٌ ذٓممٍػس 

 ش جُٔطِٞذس.ٝكحػ٤ِس ًًُٝي جُؼَٔ ػ٠ِ جٍُٓػس ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓح

 ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ لاوجٌز جُط٣ٞٓن ك٢ جُٔ٘ظٔس :

ضطٔػَ ٝظ٤لس جوجٌز جُط٣ٞٓن ذشٌَ ٓهطظٍ ٖٓ ػىو جٝظمحتق جلاوج٣ٌمس 

( ٣ٞػمف ج٤ٌُٜمَ جلاوج١ٌ ُٞظ٤لمس جُطٓم٣ٞن ق٤مع ْم٤طْ ٓ٘حهشمس 1ٝشٌَ ٌهمْ )

 ًَ ٝظ٤لس ك٢ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ .

ٝٛٞ ٓٓإٍٝ ضؿحز  : جٝ ٓح ٠ٔٓ٣ ٗحتد جٍُت٤ّ اٌّذ٠ش الاػٍٝ ٌٍزغ٠ٛك

جُط٘ٓم٤ن ٌٝهحذمس كؼح٤ُمس اٌت٤ّ جُٔ٘شأز جٝ ٓؿِّ جلاوجٌز ػٖ جُطهطم٤ؾ جُلؼمحٍ 

جُٓممٞم . كٜممٞ ٣شممحٌى ذشممٌَ ٝجْممغ كمم٢ جُطهطمم٤ؾ ٝذشممٌَ نممحص يٝ جُؼلاهممس 

ذلؼح٤ُحش جُط٣ٞٓن . ًًُٝي كٜٞ ٣شمحٌى ٓمغ جُٔمىٌجء جلانم٣ٍٖ ذطكى٣مى ج٤ُٓحْمس 

لاٗطمممحؼ جُؿى٣مممى ٝجلاػممملإ جُٓمممؼ٣ٍس ٝجُهظمممّٞ ٝجُٔى٤ٗٞ٣مممس ٝجُٔشمممحًٌس كممم٢ ج

 ٣ٍٝجهد جٗؿحَ ٓٞظل٢ جلاهٓحّ جُطحذؼس ُٚ .

 (1شٌَ  )

 ٣ٞػف ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ لاوجٌز ض٣ٞٓن ك٢ ٓ٘ظٔس

 

 

 

 

  

جُٔممى٣ٍ جلاػِمم٠ ُِطٓمم٣ٞن ٣هطممؾ جُمم٠ جْممطٍجض٤ؿ٤س . ٝضكى٣ممى جُٔظممحوٌ 

 ُطكى٣ى جػ٠ِ كحتىز ٌُٔحٗس جُٔ٘شأز ك٢ جُٓٞم .

 ٗحتد جٍُت٤ّ

 ٓى٣ٍ جُط٣ٞٓن

ٓى٣ٍ جلإػلإ  ٓى٣ٍ جُٔر٤ؼحش

 ٝجُط٣ٍٝؽ
ٓى٣ٍ ذكٞظ  ُطهط٤ؾ ُلإٗطحؼٓى٣ٍ ج

 جُط٣ٞٓن
 ٓى٣ٍ جُهىٓحش
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طٔحو ػ٠ِ ٓؼِٞٓمحش شمحِٓس ًٝلمٞءز ٝلاٗؿحَ ًٛز جُٜٔحٓحش ٣ططِد جلاػ

ٝذًُي كٜٞ ٣كظَ ػ٠ِ ٓهطِق جُٔؼِٞٓحش كٞظ٤لس جُطهط٤ؾ ضططِد ٓؼِٞٓمحش 

جٓممح  آٞهممق جُُذممحتٖ ٝؿ٤ٍٛممح  اجُهطممؾ جُٔ٘حكٓممس  اذ٤ث٤ممس قممٍٞ ٤ٓممَ جُٓممٞم 

وٌجْس ذكٞظ جُٓٞم  اجُىجن٤ِس ٜٓ٘ح كطط٠ُٞ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ جُط٘رإ ذحُٔر٤ؼحش 

ٜمح ٓػممَ ضو٤مم٤ْ جٗؿمحَ جُٔطوممى٤ٖٓ جُطممحذؼ٤ٖ ًحلاػلاٗممحش ٝؿ٤ٍٛمح . جٓممح جٍُهحذ٤ممس ٓ٘

 ٝجُط٣ٍٝؽ جُٔر٤ؼحش ضهط٤ؾ جُٔ٘طؿحش ذكٞظ جُٓٞم .

: كٜٞ ٓٓمإٍٝ ضؿمحٙ ؾٜمٞو جُر٤مغ جُلؼمحٍ ػمٖٔ جُٔ٘شمأز  ِذ٠ش اٌّج١ؼبد

ذحلاػحكس جٍ ٓٓحٛٔطس ف ٣طهط٤ؾ جُٔر٤ؼحش ٓغ جُٔى٣ٍ جلاػ٠ِ ُِط٣ٞٓن ٣ُُمحوز 

نط٤حٌ ه٘ٞجش ض٣َٞغ كؼحُس ٝػِم٠ ْمر٤َ جُٔػمحٍ ٝيُي ٣ٓطُِّ ٓ٘ٚ ج اٗشحؽ جُر٤غ 

٣كىو ٓىٌجء جُلٍٝع ج٣ًُٖ ٣ٍكؼٕٞ ُمٚ جُٔر٤ؼمحش جُٔرحشمٍز ٝذٞجْمططس ٣مطْ ضو٤م٤ْ 

ٌٝهحذس ٝجٗؿحَ ؽٔٞـ جُٔر٤ؼحش . ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُٔطِٞذس ضؼطٔى ػِم٠ 

 جُٔر٤ؼحش جُلؼ٤ِس ضك٤َِ جُٔر٤ؼحش . اهحػىز جُطهط٤ؾ 

ٞ جُٔٓإٍٝ ػمٖ جُطهطم٤ؾ ٌٝهحذمس جُلؼح٤ُمحش ِٛذ٠ش الاػلاْ ٚاٌزش٠ٚظ :

جُٔكطِٔممممس ٓممممغ جُؼممممح٤ِٖٓ جلانمممم٣ٍٖ كمممم٢ جُوٓممممْ كمممم٢ قِٔممممس جلاػلاٗممممحش ٓممممػلاا 

 ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔكطِٔس ٓػَ ًٝلاء جُٔ٘حكٓس ٝجُطؿحٌز .

ٓغ جُو٤حّ ذط٤ٓ٘ن ذؼغ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ُطو٤٤ْ جُلؼح٤ُحش ذحلاػطٔمحو ػِم٠ 

ضك٤ممى ٓظممحوٌ جُٔٞجَٗممس ُٔطِممق  جُهطممؾ جُلٍػ٤ممس . ًممًُي ضوممغ ػممٖٔ ٓٓممإ٤ُٝس

ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُٔطِٞذس  اٝجُكظٍٞ ػ٠ِ جُ٘طحتؽ  اجُٔ٘طؿحش جُلٍػ٤س 

ضٌممٕٞ يجش ػلاهممس ذحُٔر٤ؼممحش ٝضكو٤ممن جلاٌذممحـ ٓممغ جلاػمملإ ٝؾٜممٞو ضمم٣ٍٝؽ 

 جُرؼحػس .

٣ٌٕٞ ٓٓإٝلاا ضؿحز ٓٞجطلحش جُطهط٤ؾ ُهطٞؽ ِذ٠ش رخط١ؾ الأزبط :

ش يجش ػلاهمس ذؼٞجٓمَ جُم٘ٔؾ ٝجُطـ٤ِمق ٝجُطهطم٤ؾ جلاٗطحؼ ٣ٝٓطُِّ ٓ٘س همٍجٌج

ُِٔ٘طممٞؼ جُؿى٣ممى ًٝممًُي ٣ٓممطُِّ ٓ٘سٓؼحُؿممس جٗؿممحَ كؼح٤ُممحش جُٔ٘طؿممحش ٝؽر٤ؼممس 

جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ضطٔػَ ك٢ جُٔر٤ؼحش ٝجٍُذك٤مس ٝ جلاقطٔمحلاش ٝجلاهمٍجٌ ٝ 

 جُطٞط٤س قٍٞ جكؼ٤ِس ضكٍٞ جٝ ضـ٤٤ٍ نطؾ جلاٗطحؼ 

ضؿحز ج٤ُٓحْمس ٝجلاهمٍجٌ ذحقط٤حؾمحش  كٜٞٓٓإٍِٝذ٠ش خذِبد اٌضثبئٓ :

جُُذمممحتٖ ذؼمممى ذ٤مممغ جُٔ٘مممطؽ . ٌذٔمممح ٣ٌمممٕٞ ٗممم٣ًٍجا ُمممرغ جُؼمممح٤ِٖٓ ضؿمممحز ٓشمممحًَ 

جُٔممٞجؽ٤ٖ٘ ٝجلاؽمملاع ػِمم٠ ضلٓمم٤ٍ جُٔر٤ؼممحش جٝ جوجٌز هٓممْ جُظمم٤حٗس ٝجُٜممىف 

ْٜ جٍُت٤ٓممم٢ ٛمممٞ جُطحًمممى ذمممحٕ جُُذمممحتٖ همممى ضمممْ جُٞطمممٍٞ لاٌػمممحتْٜ ٝجقط٤حؾمممحض
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. ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُٔطِٞذس ٓمٖ جُُذمحتٖ زجُٔطِٞذس ٖٓ جُرؼحػس جُٔشطٍج

 جُشٌح١ٝ ٖٓ جلاوجٌز ٝؿ٤ٍٛح . اؽِرحش جُُذحتٖ  ا

٣ٌمٕٞ ٓٓمإٝلاا ػمٖ جُطهطم٤ؾ ٝجوجٌز جُر٤حٗمحش ِذ٠ش ثؾمٛس اٌزغم٠ٛك :

جُٔٓطكظَ ػ٤ِٜح ٝجُٔكِِس ُلؼح٤ُحش جُٓٞم ذٞجْمطس ذمحقػ٢ جُٓمٞم . ٝٛمإلاء 

ٝجُٔمممى٣ٍ ٣كمممىو  اس ُُِذمممحتٖ جُؼمممح٤ِٖٓ ٣وٞٓمممٕٞ ذؼمممىو ٓمممٖ جُىٌجْمممحش جُٓممم٤ًِٞ

ٛمًز جُٞظ٤لمس هحػمىز جُٔظحوٌ ٝذىجتَ جُٔشح٣ٌغ ٝٓوحٌٗطٜمح  ٓمغ جُ٘طمحتؽ ٝضٌمٕٞ 

ضوى٣ٔممس جلاػمملإ ػ٘ممس جُٓممؼٍ  آممػلاا جُطهطمم٤ؾ لاٗطممحؼ ؾى٣ممى  اجُطهطمم٤ؾ ُٔؿممحٍ

 ًٝٛز جُٞظ٤لس لاضٓطهىّ جُٔؼِٞٓحش ذوىٌ ٓح ضوّٞ ٖٓ ٓٓف جُر٤ثس .

 ٓظحوٌ جُٔؼِٞٓحش جُط٣ٞٓو٤س :

ٍ كمم٢ قؿممْ جُٔؼِٞٓممحش كممحٕ جُ٘ظممحّ جُٔكحْممر٢ ٣ٌممٕٞ جُٔظممىٌ ُِ٘ظمم

جٍُت٤ٓمم٢ ُٔؼِٞٓممحش جُٓممٞه٤س ٝجٕ كؼح٤ُممحش جُطٓمم٣ٞن لا ٣ٌٔممٖ جػطٔحوٛممح ػِمم٠ 

جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ذشٌَ ًر٤ٍ ٝلاذى ٓمٖ جُومٍٞ ذمحٕ جُٔؼِٞٓمحش جلانمٍٟ ٣ٌٔمٖ 

جٕ ٣طْ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ جُرحتؼ٤ٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ كم٢ جلاهٓمحّ جلانمٍٟ ًٝمًُي ٓمٖ 

 ُر٤ثس.ج

ٝجٕ ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٢ ٣طٔػممَ ذممس ٓظممى٣ٌٖ ُٔؼِٞٓممحش جوجٌز 

 جُط٣ٞٓن

 جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضطُٞى ٖٓ نلاٍ ؽِرحش جُٔر٤ؼحش  -1

 ضك٤َِ ضوح٣ٌٍ جٌُِق -2

كىٌٝز جُٔر٤ؼحش ضرىج ٖٓ ؽِد جُُذحتٖ ٣ٝ٘ط٢ٜ كم٢ جُطٓم٤ِْ جُم٠ جُُذمٕٞ 

ؿ٤َ جُٔر٤ؼمحش ٝٓظىٌ جُر٤حٗمحش ضطٔػمَ كم٢ كمحضٌٞز جُر٤مغ ٝنمىٓحش كمٞجض٤ٍ ضٓما

ٝٗٓهس ٓ٘س ضٍَْ ج٠ُ جُُذٕٞ ٌُم٢ ٣ومّٞ ذحُمىكغ ٝجُر٤حٗمحش ٓمٖ كمٞجض٤ٍ جُُذمٕٞ 

 ضٓطهىّ ٖٓ هرَ ٝظ٤لس جُط٣ٞٓن ُػلاظ جؿٍجع :

 كح٣َ ن٣ُٖ جُرؼحػس جُطحٓس  -

 كح٣َ قٓحخ جُٔى٤ٗٞ٣س  -

 كح٣َ ِٓهض جُٔر٤ؼحش  -

كحُ٘وطممس جلاُٝمم٠ ضممٞكٍ جُٔر٤ؼممحش ُـممٍع ٝهممص جُر٤ممغ جٓممح جُػح٤ٗممس ك٤ممطْ 

لاع ػِمم٠ ضممح٣ٌم جُٔى٤ٗٞ٣ممس ٝٓطحذؼممس ضكظمم٤ِٜح جٝ جُط٘رممإ ذٜممح ٝجلان٤ممٍ ٛممٞ جلاؽمم

 ُطك٤َِ ٝضٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش يجش ج٤ٔٛس ُِٞجهغ ٝجُط٘رإ ٓٓطورلاا .
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

جٓح ضك٤َِ ضوح٣ٌٍ جٌُِمق جُطم٢ ضٓمطهىّ لاٗشمحء كٌمٍز ج٤ُٓحْمس جُٓمؼ٣ٍس 

ٝجُطهط٤ؾ  ُِٔ٘مطؽ ٝضك٤ِمَ جٍُذك٤مس ذٞجْمطس ضومح٣ٌٍ جٌُِلمس ٝٗظمحّ جُٔؼِٞٓمحش 

 ُٔكحْر٤س ٣ٓحْٛ ك٢ ضكؼ٤ٍ ضوح٣ٌٍ جلا٣ٍجوجش ٝجٌُِق ضؿحز جضهحي جُوٍجٌ .ج

جُٔظممحوٌ جُىجن٤ِممس جلانممٍٟ ضٓممحْٛ كمم٢ ؽر٤ؼطٜممح ًٔؼِٞٓممحش ْمممٞه٤س 

ٝٓػحٍ ػ٠ِ يُي ه٤حّ جُوْٓ جُل٢٘ جٝ هٓمْ جلاٗطمحؼ ذطمٞك٤ٍ ٓؼِٞٓمحش يجش ػلاهمس 

ػلاهمس  ذ٘ٞػ٤س جُٔ٘طؽ جٝ جُٔمٞظل٢ جُر٤مغ ٝهٓمْ جُٔمٞظل٤ٖ ٣مٞكٍ ٓؼِٞٓمحش يجش

ُؿ٤ٔممغ جلاقطٔممحلاش قممٍٞ جُؼممح٤ِٖٓ كمم٢ هٓممْ جُطٓمم٣ٞن . ٝهممى ضٌممٕٞ ؾ٤ٔممغ ٛممًز 

 جُٔؼِٞٓحش ؿ٤ٍ ٌض٤رس ٓػَ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٌُٖٝ ذحُطح٤ًى يجش كحتىز .

ٓظحوٌ جُٔؼِٞٓحش جُهحٌؾ٤مس همى ضٌمٕٞ يجش كحتمىز ٓػمحٍ نطمس ٓ٘حكٓمس 

ٕ ٝٛمممًز جُٔ٘شمممأز جُطممم٢ ضطٔػمممَ كممم٢ ؽر٤ؼمممس جُٔ٘طؿمممحش جلاْمممؼحٌ ٝنطمممس جلاػممملا

جُٔؼِٞٓممممحش ٓممممٖ جُظممممؼٞذس ضؿ٤ٔؼٜممممح ذحلاػممممحكس جُمممم٠ كحتممممىضٜح ذٌممممَ ضح٤ًممممى . 

جلاوذ٤مممممحش ٝجلاضظمممممحٍ ذحُُذمممممحتٖ . ٝجُٔؼِٞٓمممممحش  اٝجُٔطرٞػمممممحش جُطؿح٣ٌمممممس 

جلاهطظحو٣س ٝجُظ٘حػ٤س ٣ٌٖٔ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ ذ٤ثس جُٔ٘شحز ٝذٌمَ ضح٤ًمى كمحٕ 

 جٌ .ًٛز جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُظؼٞذس ٓؼٍكس ٓح ٓطِٞخ ٜٓ٘ح ػ٘ى جلاهٍ

 جُٔؼحُؿحش جُٔكحْر٤س :

جُطممم٢ ضمممطْ ذممم٤ٖ جُرمممحتغ  ا٣ط٘مممحٍٝ ٛمممًج جُٔٞػمممٞع جُٔؼحُؿمممحش جُو٤ى٣مممس 

 ٝضؼَُ ػ٤ِٔس جُر٤غ ػحوز ذحُٔٓط٘ىجش جُطح٤ُس : اٝجُٔشط١ٍ 

 ٌْحُس ؽِد جُرؼحػس جُٞجٌوز ٖٓ جُٔشط١ٍ  -ج 

 ٗٓهس ٖٓ كحضٌٞز جُر٤غ  -خ 

كم٢ ٓكمَ جُرمحتغ ٝٓمٖ ٓٓط٘ى ض٤ِْٓ جُرؼحػس ٝج١ًُ ٣ػرص ؽمٍـ جُرؼمحػس  -ؼ 

 نلاٍ جُؼ٤ِٔحش جوٗحز :

 جُر٤غ جُ٘وى١ :  – 1

 جُر٤غ ذحلاؾَ )ػ٠ِ جُكٓحخ( :  – 2

 ٍٓوٝوجش جُٔر٤ؼحش :  – 3

 جُ٘ظحّ ج٤ُى١ٝ :

٢ٌُ ٗوّٞ ذٔ٘حهشس جُ٘ظحّ ج٤ُى١ٝ ُِٔكحْرس ك٢ ٝظ٤لس جُط٣ٞٓن لاذى ٖٓ 

 جنطظحٌٙ ذحُ٘وحؽ جلاض٤س :

 ٣ٍحش ذٞجْطس جُُذٕٞ ؽِد جُٔر٤ؼحش ٖٓ هرَ ؽِد جُٔشط - 1

 ذ٘حء ػ٠ِ جُ٘وطس جػلاز ٣طْ ضكؼ٤ٍ كحضٌٞز جُر٤غ -2

 جػلاّ جُُذٕٞ ذطٞكٍ جُرؼحػس جٝػىّ ضٞكٍٛح -3
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 ٣وّٞ هْٓ جُٔر٤ؼحش ذحطىجٌ ػىو ٖٓ جُلٞجض٤ٍ  -4

 ٣وّٞ هْٓ جُٔى٤ٗٞ٣س ذطٓؿ٤َ جُؼ٤ِٔس ٝجٌْحُٜح ج٠ُ هْٓ جُرؼحػس جُطحٓس -5

 ٓغ ذؼحػس جُُذٕٞ ٣وّٞ هْٓ جُشكٖ ذحْطلاّ جُطِد -6

ٝضٓؿ٤َ جُؼ٤ِٔس ك٢  ا٣وّٞ هْٓ جُشكٖ ذحٌْحٍ ٗٓهس ُوْٓ ٓطحذؼس جُلٞجض٤ٍ  -7

 ْؿلاضس 

 ضٓؿ٤َ كحضٌٞز جُر٤غ ذو٤ى ك٢ ْؿلاش ك٢ قٓحذحش جُٔى٤ٗٞ٣س  – 8

 ضطحذن جُ٘طحتؽ ك٢ جُٔى٤ٗٞ٣س ٝهْٓ جُلٞجض٤ٍ ْٝؿلاش جلاْطحي جُؼحّ -9

 ضطْ ٓطحذؼس جُطٓى٣ى ٓٓطورلاا  -10

ف ٓػَ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ هى ٣إو١ ذ٘ح ج٠ُ ٓ٘حهشمس جُ٘ظمطْ ذشمٌَ ػمحّ ٣ٝطٞػ
 اٝقًٍمس جُرؼمحػس  اذحلاػحكس ج٠ُ ٓ٘حهشس جلاٗظٔس جُلٍػ٤مس ًكًٍمس جُلمٞجض٤ٍ 

 ٝقًٍس ٓطحذؼس جُٔى٣ٕ٘ٞ . اٝقًٍس جُو٤ٞو جُكٓحذ٤س 

 جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ٝجٗٞجع جُطوح٣ٌٍ :

حى ػمىو ٓمٖ ٖٝٓ نلاٍ شٍـ ٗظحّ ٓرٓؾ ٣ٌٔ٘حٕ ٣طظٌٞ جُلٍو ذحٕ ٛ٘
جلاٗظٔس جُٔطىجنِس ٓغ ًٛج جُ٘ظحّ ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٔمٖ ج٣ؿمحو ػمىو ٓمٖ جُؼلاهمحش ُٜمًج 

 ًَٝ ًٛج ٣ؼطٔى ذشٌَ نحص ٝقٓد ؽر٤ؼس ًَ ٓ٘شأز . اجُ٘ظحّ 

: ٓؿحٍ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش  ٣ٓمحػى كم٢ ضمٞك٤ٍ  ِغبي اٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد
ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جُٔؼِٞٓحش ُطٓحػى ٓى٣ٍ جُط٣ٞٓن ٝجُٔر٤ؼحش ٝجٍُهحذس ٝج٤ُٓطٍز 

ٝجُط٣َٞمغ  اجُٔكظمٍٞ اقِٔمس جُىػح٣مس  اجُٔر٤ؼحش  اجلاض٤س ٖٓ ٍٓقِس جُطِرحش 
 .ٝؿ٤ٍٛح

ُٝطٞك٤ٍ هحػىز ُططم٣ٍٞ ٤ْحْمس ْمؼ٣ٍس ٝنظمّٞ ٝض٣َٞمغ ٝٓلاتٔمس كم٢ 
 ذؼحػس ٓهطِطس .

 جٗٞجع جُطوح٣ٌٍ :

 ٛ٘حى ػىو ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جُط٢ ضطٞكٍ ذٞجْطس جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ٢ٛٝ :
 ؽِرحش جُشٍجء .1
 ىّ ؽِرحش جُشٍجءضو .2
 ٌذك٤س ٝضك٤َِ جُُذحتٖ .3
 ٌذك٤س جلاٗطحؼ .4
 ٓٓف جُٓٞم .5
 ًِق جُر٤ؼس ذحلاٗطحؼ / ذحُٔ٘طوس .6
 ض٣َٞغ جٌُِق ذحلاٗطحؼ / ذحُٔ٘طوس .7
 ضك٤َِ جُهظّٞ .8
 ض٘رإ ذحُٔر٤ؼحش / ذحلاٗطحؼ/ذحُٔ٘طوس .9
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 جُٔىنلاش : 

 ٛ٘حى ػىو ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ضٌٕٞ ًٔىنلاش ُ٘ظحّ جُط٣ٞٓن ٝضطٔػَ :

 اٌذاخ١ٍخ .1
 جٝجٍٓ جُر٤غ  -أ  

 جُرؼحػس ك٢ جُٔهُٕ –خ 
 جٍُٔوٝوجش –ؼ 
 ذ٤حٗحش جٌُِق  -و 
 . اٌخبسع١خ ِٕٙب2 .2
 ذ٤حٗحش ذكع جُٓٞم  –أ 

 جقظحت٤حش جهطظحو٣س –خ 
 ذ٤حٗحش ضؿح٣ٌس ٝط٘حػ٤س  –ؼ 

 جُؼلاهحش جُط٣ٞٓو٤س :

ٛ٘ممحى ػلاهممحش ضوممّٞ ذمم٤ٖ ٝظ٤لممس جُطٓمم٣ٞن ٝذؼممغ جلاٗظٔممس جلانممٍٟ  
 ق٤ع ضٔػَ ًٛٙ جُؼلاهحش 

 جُٔكحْرس جُٔح٤ُس – أ

 ٓكحْرس جٌُِلس -خ

 ٌهحذس جلاٗطحؼ –ؼ 

 قىٝو جُ٘ظحّ :

٣طٔػَ قىٝو ٗظمحّ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س ذحػطٔمحوز ػِم٠ ٤ٌٛمَ جُٔ٘شمأز 
ٝجضهممحي ذؼممغ جُوممٍجٌجش ٍُْممْ قممىٝو جلاٗظٔممس جٝ ذٔؼ٘مم٠ جنممٍ اذشممٌَ نممحص 

 جُو٤حّ ذطكى٣ى جلاٗظٔس ذؼؼٜح ٓغ جُرؼغ جلانٍ .

 

 ضٓؿ٤َ جُٞهص :

ٖ ضٓمؿ٤َ جُٞهمص ٌطمى ًمَ جلاٗشمطس جُطم٢ ٣ٔحٌْمٜح جُٔمى٣ٍ كمم٢ ٣طؼمٔ
 كطٍز ٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘س ًًٝج جُٞهص ج١ًُ ٣ٓطـٍهس ًَ ٗشحؽ ك٢ ١ًٛ ًٛٙ جُلطٍز .

غْ جُو٤حّ ذطكى٣ى ٓطْٞؾ جُٞهص جُم١ً ٣وؼم٤س كم٢ ًمَ ٗشمحؽ ٝيُمي ذـ٤مس 
ذٜمىف ضو٤مَ  اجُطؼٍف ػ٠ِ جلاٗشطس جُط٢ ضٓطـٍم ٝهطحا أًػٍ ٓٔح ٛٞ ٓلٍٝع 

 ١ًُ ٣وؼ٤س جُٔى٣ٍ ك٤ٜح .جُٞهص ج
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

ٝضِي جُط٢ ضٓطـٍم ٝهطحا أهَ ذٜىف ضٞؾ٤س جلاٛطٔحّ ج٤ُٜح ٝضِي جلاٗشطس 
جُط٢ ٣وؼ٢ ك٤ٜح جُٔى٣ٍ ٝهطمحا ٓؼ٤٘محا ٓمٖ جٌُٔٔمٖ جلاْمطـ٘حء ػٜ٘مح ٣ٌٝٔمٖ جػمحوز 

 ض٣َٞغ ٝهطس ػ٠ِ جلاٗشطس ٝج٤ٔٛطٜح ٝوٌؾس جْٜحٜٓح ك٢ ضكو٤ن جلاٛىجف .

جلا٤ٔٛمس جُ٘ٓمر٤س ٌُمَ ٗشمحؽ ٝجذمٍجَ جٕ جُٜىف ٖٓ جُطٓمؿ٤َ ٛمٞ ضكى٣مى 
ذٜممىف ضو٤ِممَ جُٞهممص جُمم١ً ٣وؼمم٤س  اجلاٗشممطس ؿ٤ممٍ جُٜٔٔممس ٝجلاٗشممطس جُٜٔٔممس 

جُٔى٣ٍ كم٢ جلاُٝم٠ ٣َٝمحوز جُٞهمص جُٔهظمض ُلانمٍٟ ٝذٜمىف جُطؼمٍف ػِم٠ 
 ٓؼ٤ؼحش جُٞهص ٝٓح ٣هؼغ ٜٓ٘ح ٤ُٓطٍز جُٔى٣ٍ جٝ ُشهض جنٍ .

ز ض٣َٞؼممس ػِمم٠ ٣ٝٓممطٜىف جُطٓممؿ٤َ ًممًُي ضهطمم٤ؾ ٝهممص جُٔممى٣ٍ ٝجػممحو
 جلاٗشطس قٓد أ٤ٔٛطٜح ٝقٓد وٌؾس جْٜحٜٓح ك٢ ضكو٤ن جلاٛىج .

ٝػٖ جُٔىز جُط٢ ٣ٓطٍٔ جُٔى٣ٍ نلاُٜح ك٢ ضٓؿ٤َ ٝهطس ٣ٌٖٔ جُومٍٞ أٗمس 

ذحٍُؿْ ٖٓ ػىّ ٝؾٞو جؾحذس ٓؼ٤ح٣ٌمس كمحٕ جُطٓمؿرَ لاذمى جٕ ٣ظمَ جُم٠ جػطومحو 

س ٓٔػِممس ُٞهممص ٓلممحوٙ إٔ جُلطممٍز جُطمم٢ ؾممٍٟ جُطٓممؿ٤َ نلاُٜممح ضؼطرممٍ كطممٍز ٤َ٘ٓمم

جُٔممى٣ٍ ٝذحُطممح٢ُ كوممى ضـطمم٢ ٛممًٙ جُلطممٍز جْممرٞػحا جٝ جْممرٞػ٤ٖ أٝ غلاغممس جْممحذ٤غ 

 ٌٝذٔح أًػٍ .
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 اٌّشاعغ :

 ا"جُٔؼِٞٓمحش ٝجُركمٞظ جُطٓم٣ٞو٤س " ٓإْٓمس ؽ٤رمس ُِ٘شمٍ اػظحّ جُمى٣ٖ جٓم٤ٖ  -1

 2002اجُوحٍٛز

 1999ػٔحٕ  اػحوٍ " ٗظْ ٓؼِٞٓحش ٓكحْر٤س" وجٌ جٍُج٣س ُِ٘شٍ  اجٍُج١ٝ  -2

 اكممح٣ُ ؾٔؼممس طممحُف " ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جلاو٣ٌممس" وجٌ جُكحٓممى ُِ٘شممٍ  اجُ٘ؿممحٌ  -3

 2005ػٔحٕ 

جُكحٓممى ُِ٘شممٍ اجُٔلٜممّٞ جُكممى٣ع لاوجٌز جُطٓمم٣ٞن  او. جذمم٢ ْممؼ٤ى جُممى٣ٞز ؾمم٢  -4

 1ؽ 2000ػٔحٕ اٝجُط٣َٞغ 
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 وفبأح اٌشلبثٗ الاٌىزش١ٔٚخ

 د اٌّؾبعج١خ اٌّزؼٍمخ ثبػّبي اٌظشافخػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛب

 ؽبٌخ ػ١ٍّخ

 المقدمة  

٣ؼطرٍ جُؼظٍ جُكح٢ُ ػظٍ غمٌٞز جُٔؼِٞٓمحش ٝجلاضظمحلاش ق٤مع جوٟ 
جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞمٞؾ٢  أ١ جٗطشمحٌ ضطر٤ومحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤مح جُٔؼِٞٓمحش  كم٢ ٓهطِمق 
ٓؿمممحلاش جُك٤مممحز   ٝجٗطشمممٍش جُرمممٍجٓؽ ٝجُممم٘ظْ كممم٢ جؿِمممد جُوطحػمممحش  ْمممٞجء 

طس ٜٓ٘ح جٝ جُؼحٓس  ٝذىأش ك٢ جُؼظٍ جُكى٣ع جَو٣حو ضأغ٤ٍ ًٛٙ جُوطحػحش جُهح
جُرٍجٓؽ ك٢ شط٠ ػ٤ِٔمحش جُك٤محز ٝجَوجوش ٌؿرمس جُٔ٘شم ش كم٢ جهط٘محء ٝضطر٤من  
جقىظ جُرٍجٓؽ ٝجُ٘ظْ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكى٣ػس ٝيُي ٗط٤ؿس جٕ ًٛٙ جُرٍجٓؽ ٝجُم٘ظْ 

ُم٘ظْ طٔٔص ٓمٖ جؾمَ ٓٓمحػىز  ٛمًٙ جُٔ٘ظٔمحش ق٤مع هحٓمص ٛمًٙ جُرمٍجٓؽ  ٝج
جلاٌُط٤ٍٗٝس ذهىٓس جُٔ٘ش ش  ٝض٤َٜٓ جػٔحُٜح  ٝض٘ظ٤ٜٔمح  ٝجْمطهىٓص جُططمٌٞ 
جُطٌُ٘ٞٞؾ٢  ك٢ ػىز ٓؿمحلاش  ٝٓمٖ ٛمًٙ جُٔؿمحلاش ٓؿمحٍ جُٔكحْمرس ق٤مع ضمْ 

 جطىجٌ ٝضط٣ٍٞ ػىز جٗظٔس ضهىّ جُٔكحْرس ٝضَٜٓ ػِٜٔح .

ٖٝٓ جذٍَ ٓمٖ جْمطهىّ ٝجْمطلحو  ٓمٖ ضٌُ٘ٞٞؾ٤مح جُٔؼِٞٓمحش كم٢ ٓؿمحٍ 
س ٝٓؿممحٍ جٍُهحذممس جُىجن٤ِممس كمم٢ جُٔؿطٔممغ جُٔكِمم٢  ٛممٞ هطممحع جُر٘ممٞى جُٔكحْممر

ٝجُوطحػممحش جُٔح٤ُممٚ ٝيُممي ذٓممرد قٓحْمم٤س جلاػٔممحٍ جُطمم٢ ٣وممّٞ ذٜممح ق٤ممع جٜٗممح 
ضطؼحَٓ ذح٤ُُٓٞس جُ٘وى٣س جُط٢ لا ٓؿحٍ ك٤ٜح ُِهطمأ ٝٓمٖ ؾٜمس جنمٍٟ كمإ جُر٘مي 

تٖ ٣ٝطظمٍف ٓػلا ٣طؼحَٓ ذأٓٞجٍ جُـ٤ٍ )) جُُذحتٖ ((  كٜٞ ٣شمـَ جٓمٞجٍ جُُذمح
ذٜح جػحكس ج٠ُ جٕ جُر٘ي ُِّٓ ٖٓ جُوحٕٗٞ  جٕ ضٌٕٞ شًٍس ٓٓحٛٔس ػحٓمس ٝٓمٖ 
ق٤مع جُٔٓمح٤ٖٔٛ ك٤مٚ  جٕ ٣ٌمٕٞ ػٔمَ جُر٘مي ٝجُ٘ظمحّ جُٔؼٔمٍٞ ذمٚ ٗظمحّ ًممقء 

ٗٓطط٤غ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٓهٍؾحضٚ ق٤ع جٕ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكى٣ػمس  
ٝضؼممى جٍُهحذممس جقممى  جٛممْ   جُؿ٤ممىز ٛمم٢ جقممىٟ ػ٘حطممٍ جُ٘ظممحّ جٍُهممحذ٢ جُؿ٤ممىز

جُٞظحتق جُط٢ ضوّٞ ذٜح  ٗظْ جُٔؼِٞٓمحش  ق٤مع ضؼٔمَ جُٔؼِٞٓمحش ػِم٠ قٔح٣مس   
جطممٍٞ جُٔ٘شممأز ٝٓممٖ ذ٤ٜ٘ممح جُر٘ممٞى ٝضٓممحػى ػِمم٠ ٓ٘ممغ ػمم٤حع جطممٍٞ جُشممًٍس 
ْٞجء ًحٕ يُي ػٖ ؽ٣ٍن جُهطمأ جٝ ػمٖ ؽ٣ٍمن جُـمع ٝكم٢ ذكػ٘مح ٛمًج ْمٞف 

ٛممٞ قحُممس وٌجْممط٘ح ٝٛممٞ ذ٘ممي ٗططممٍم جُمم٠ وٌجْممس ؾممُء ٓممٖ جهٓممحّ جُر٘ممي جُمم١ً 
جلاٌوٕ كمم٢ هٓممْ جُظممٍجكس ْٝمم٘ىٌِ ٓممىٟ ًلممحءز ٗظممحّ جٍُهحذممس ك٤ممٚ ٝٓممح ٛمم٢ 

 جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ ٗظحّ جٍُهحذس ك٤ٚ .
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ٖٓ جُٔؼٍٝف ذإٔ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ٌٕٓٞ ٖٓ ِِْٓس ٖٓ جُهطٞجش ٝجلإؾٍجءجش ا 

ٝذٔح أٗٚ ٣ؼى  ضرىأ ذحُٔىنلاش ٌٍٝٓٝج ذحُٔؼحُؿحش جُٔهطِلس ٝجٗطٜحء ذحُٔهٍؾحش ا

جُوٍٞ جُلظَ ذ٤ٖ أطكحخ قوٞم ج٤ٌُِٔس ٝجلإوجٌز كوى ضْ ضو٤٤ى نطٞجضٚ ٝئؾٍجءجضٚ 

 ذ٤ٓحْحش ٓكحْر٤س ٓهطِلس ُؼٔحٕ ق٤حو٣س ٗطحتؿٚ )ٓهٍؾحضٚ( ٝطىهٜح ك٢ جُطؼر٤ٍ.

ٌؿْ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جٌُر٤ٍ ٝقْٞرس جلأٗظٔس ك٢ شط٠ جُٔؿحلاش ج٤ُٜ٘ٔس ذو٠ 

 ٤ُس ضَِٓٓ جُهطٞجش ٝجلإؾٍجءجش ا ئلا إٔ ًٛج جُطَِٓٓ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ٓكطلظح ذ

 ٌجكوٚ ئؾٍجءجش ٌهحذس ؾى٣ىز ضٔش٤ح ٓغ ًَ ٖٓ:

 ؿ٤حخ جُطٞغ٤ن جُٔٓط٘ى١ ك٢ ظَ جْطهىجّ جُكحْٞخ.

 جلاػطٔحو ػ٠ِ جًًُحء جُظ٘حػ٢ ك٢ ضك٤َِ ٝٓؼحُؿس جُؼ٤ِٔحش.

 ئٌٓح٤ٗس جنطٍجم جُـ٤ٍ ُهظٞط٤س جُ٘ظحّ

 ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س

 :System ظبَإٌ

ٓممٖ جُٔؼممٍٝف ذممإٔ جُ٘ظممحّ ٣طٌممٕٞ ٓممٖ ػممىز ػ٘حطممٍ ٍٓضرطممس ذرؼؼممٜح 
ذؼؼح ٝيُي ُطأو٣س ٝظ٤لس ٓؼ٤٘س أٝ ػىز ٝظحتق ا ٝذـمغ جُ٘ظمٍ ئٕ ًمحٕ يُمي 
جُ٘ظممحّ ٓكْٞممرح أّ لا ا كممىٝٓح ضكٌٔممٚ ٤ْحْممحش ٝئؾممٍجءجش ٣ممطْ جضرحػٜممح ذشممٌَ 

جُ٘ظمحّ ُِطأًمى ٌٝض٢٘٤ ا ًٔح ضطْ ٍٓجهرس ضِي جلإؾٍجءجش ٖٓ هرمَ جُٔٓمإٍٝ ػمٖ 
 ٖٓ ػىّ ٝؾٞو أ١ جنطٍجهحش ٤ُِٓحْحش جُٔٞػٞػس.

 :Information System ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش

٣ؼممى ٗظممحّ جُٔؼِٞٓممحش جُٔظممىٌ جلأْحْمم٢ ُط٣ُٝممى جلإوجٌز ذحُٔؼِٞٓممحش 
جُٔ٘حْمممرس ُؼ٤ِٔمممس جضهمممحي جُومممٍجٌ جلإوج١ٌ. ٣ٝؼمممٍف ٗظمممحّ جُٔؼِٞٓمممحش " ذأٗمممٚ 

ُمرؼغ ذشمٌَ ٓ٘مطظْ ٓمٖ جؾمَ ٓؿٔٞػس ٖٓ جٌُٔٞٗحش جٍُٔذٞؽمس ٓمغ ذؼؼمٜح ج
ئٗطحؼ جُٔؼِٞٓحش جُٔل٤مىز ا ٝئ٣ظمحٍ ٛمًٙ جُٔؼِٞٓمحش ئُم٠ جُٔٓمطهى٤ٖٓ ذحُشمٌَ 
جُٔلاتممْ ا ٝجُٞهممص جُٔ٘حْممد ا ٓممٖ أؾممَ ٓٓممحػىضْٜ كمم٢ أوجء جُٞظممحتق جًُِٔٞممس 

ئ٤ُْٜ"
1

. 

ٝٓممٖ جُٔطؼممحٌف ػ٤ِممٚ ًممًُي إٔ أ١ ٗظممحّ ٓؼِٞٓممحش ٣طٌممٕٞ ٓممٖ غلاغممس 
 ٌٓٞٗحش ٌت٤ٓ٤س:

 (Inputs)جُٔىنلاش  -1

 (Processing)جُٔؼحُؿس  -2

                                                 
1

ػرى جٍَُجم ٓكٔمى هحْمْ ا ٗظمْ جُٔؼِٞٓمحش جُٔكحْمر٤س جُٔكْٞمرس ا جُمىجٌ جُؼ٤ِٔمس جُى٤ُٝمس ُِ٘شمٍ  

Co .18ا طلكس  2003ٝجُط٣َٞغ ٝوجٌ جُػوحكس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ا ػٔحٕ ا جلأٌوٕ 
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 (Outputs)جُٔهٍؾحش  -3

ٝٛمم٢ ػرممحٌز ػممٖ جلأقممىجظ ٝجُٔؼط٤ممحش جُطمم٢ ٣ممطْ ئونحُٜممح  اٌّممذخلاد:
 ُِ٘ظحّ ُـح٣س ٓؼحُؿطٜح.

٢ٛٝ ػرحٌز ػٖ ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُكٓمحذ٤س ٝجُٔ٘طو٤مس ا جُطم٢ اٌّؼبٌغخ: 
 ضؿ١ٍ ػ٠ِ جُٔىنلاش ذـٍع ئػىجوٛح ٝض٤ٜثطٜح ٍُِٔقِس جُػحُػس ٖٓ جُ٘ظحّ.

ٝٛمم٢ ػرممحٌز ػممٖ جُٔؼِٞٓممحش ا ٝجُ٘طممحتؽ جُظممحوٌز ٓممٖ  ّخشعممبد:اٌ
 جُ٘ظحّ ذؼى إٔ ٢ٜ٘٣ جُٔؼحُؿحش جُٔ٘حْرس ُِر٤حٗحش جُٔىنِس.

 ٓلّٜٞ جٍُهحذس

جٍُهحذس :٢ٛ ػ٤ِٔس  ٣طْ ذٞجْططٜح ضظمك٤ف أ١ جٗكمٍجف ٝيُمي ُطكو٤من 
جؿٍجع جُ٘ظحّ ٝجُٜىف ٖٓ ٌٝجء جٍُهحذس ٛٞ جُطأًمى ٓمٖ جٕ جُط٘ل٤مً ٓطمحذن ُٔمح 

ى ُٚ جٕ ٣ٌٕٞ ٣ٝططِد يُي ٝؾٞو جٛىجف ٝنطمؾ ُِٔ٘شمحز ٝضكى٣مىجا ٝجػمكح ج٣ٌ
 ُِٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ٤ْطْ ذٔوطؼحٛح ه٤حِ ًلحءز جلاوجٌز ًٝلحءز جُ٘ظحّ جُٔطرغ 

 ج٤ٔٛس جٍُهحذس 

 َجوش ج٤ٔٛس جٍُهحذس ُؼىز جْرحخ 

 ًرٍ قؿْ جُٔ٘ظٔحش  .7
 ضل٣ٞغ جُِٓطحش  .2
 قٔح٣س جُٔٞؾىجش  .3
 ٓٞجؾٜس جُؼؼق جُرش١ٍ .4
 جٌز ج٠ُ ذ٤حٗحش و٣ٌٝس قحؾس جلاو .5
 نىٓس جٍُهحذس جُهحٌؾ٤س  .6

 جٛىجف جٍُهحذس 

 ضطٔػَ جٛىجف جٍُهحذس ك٤ٔح ٢ِ٣ :
 قٔح٣س جُٔٞؾٞوجش ٝجطٍٞ جُشًٍس ٖٓ جُؼ٤حع ٝجلانطلاِ  .7
 ضأًى ٖٓ وهس جُر٤حٗحش  .2
 ٌكغ ٓٓطٟٞ جٌُلح٣س جلاٗطحؾ٤س  .3
 (7999ضشؿ٤غ جُطُجّ ذح٤ُٓحْحش ٝجُوٍجٌجش جلاوج٣ٌس )جٍُج١ٝ .4

 ٍُهحذٚ ئؾٍجءجش أ
ضؼممى ئؾممٍجءجش جٍُهحذممس جًػممٍ أ٤ٔٛممس كمم٢ ٗظممْ جُٔؼِٞٓممحش جُٔكحْممر٤س 

  : جُٔطرؼس ك٢ ٗظْ ج٤ُى٣ٝس ُؼىز أْرحخ أٜٛٔح جلإٌُط٤ٍٗٝس ػٖ ضِي
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جُٔكحْمر٤س ذٞجْمطس جٌُٞٓر٤مٞضٍ ٣لمٞم  ٣طْ ٓؼحُؿمس همىٌ ًر٤مٍ ٓمٖ جُر٤حٗمحش -1
  . جٌضٌحخ أنطحء ضِي جُط٢ ضؼحُؽ ٣ى٣ٝحا ٓٔح ٣٘طؽ ػ٘ٚ ٣َحوز جقطٔحٍ

ؿ٤مٍ  ٣طْ ؾٔغ ٝٓؼحُؿس ٝضه٣ُٖ ذ٤حٗحش جُؼ٤ِٔمحش جُٔكحْمر٤س كم٢ طمٌٞز . -2
 هحذِمس ُِومٍجءز لا ٣ٌٔمٖ ُلإٗٓمحٕ ٍٓجهرمس ٛمًٙ جُر٤حٗمحش ٝجُطكومن ٓمٖ وهطٜمح

ٝٓٞػٞػ٤طٜح ٝجُط٢ ًحٕ ٣َٜٓ ئؾٍجتٜمح ضكمص جُ٘ظمحّ ج٤ُمى١ٝ ُِٔؼِٞٓمحش 
  . جُٔكحْر٤س

جقطٔمحٍ ه٤محّ جُٔمٞظل٤ٖ  ٣ظمؼد ضطرمغ ٓٓمحٌ جُطمىه٤ن ٓٔمح همى ٣طٍضمد ػ٤ِمٚ  -3
ذحنطلاِ ٓرحُؾ ؽحتِس ٖٓ جُٞقمىجش جلأهطظمحو٣س جُطم٢ ٣ؼِٔمٕٞ  ؿ٤ٍ جلأٓ٘حء

 (2003)غ٘حء جُورح٢ٗ . ذٜح

 اقسام نظم الرقابة في النظام المعلوماتي 

 ضوْٓ ٗظْ جٍُهحذس ج٠ُ غلاظ جهٓحّ ٌت٤ٓ٤س : 
 جٍُهحذس ػ٠ِ جُٞطٍٞ  .7
 جٍُهحذس ػ٠ِ جُططر٤وحش .2
 (7999جٍُج١ٝجٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س ) .3
 جٍُهحذس ػ٠ِ جُٞطٍٞ  .1

ضؼٍف جٍُهحذس ػِم٠ جُٞطمٍٞ جٜٗمح جؾمٍجءجش ٓظمٔٔس ُٔ٘مغ ٝجًطشمحف 
جلانطحء جُط٢ هى ضكىظ ذوظى جٝ ذىٕٝ هظى ٝج٢ُ ض٘مطؽ ػمٖ جلاْمطهىجّ جُٓم٤ة 
جٝ جُطلاػد ذر٤حٗحش جُِٔلحش ٝجلاْطهىجّ ؿ٤مٍ جُٔمٍنض ُِكحْمٞخ جٝ جُرمٍجٓؽ 

 كس جُْٞحتَ جٝ جُر٤حٗحشذٜىف جُطكون ٖٓ طكس جُٔٓطهىّ ٖٝٓ ط

ٝضٜىف جٍُهحذس ػِم٠ جُٞطمٍٞ جُم٠ جُٓمٔحـ ُِٔهم٤ُٖٞ ذحُٞطمٍٞ جُم٠  
جُ٘ظحّ  ٝضكى٣ىْٛ ذرٍجٓؽ جٝ ذ٤حٗحش ٓؼ٤٘س ضطلمن ٓمغ جػٔمحُْٜ جُٞظ٤ل٤مس ٝضكى٣مى 
ٓممح ٣ٓممٔف ُٜممْ ٓممٖ جػٔممحٍ ٓػممَ جُوممٍجءز جٝ جُكممًف جٝ جُطـ٤٤ممٍ كمم٢ جُر٤حٗممحش 

ٓممغ ضهظمم٤ض ذممٍجٓؽ ٝذ٤حٗممحش ٝجُٔؼِٞٓممحش جٝ جُرممٍجٓؽ كمم٢ جٝهممحش ٓكممىوز ٝ
 ٓكىوز ٌَُ ٜٗح٣س ؽٍك٤س 

  وأساليب الرقابة على التطبيقات مفهوم.2

ضِمي جلأْمح٤ُد  ٣طِن ٓظطِف "أْح٤ُد جٍُهحذس ػِم٠ جُططر٤ومحش" ػِم٠
 جُٔٓطهىٓس ك٢ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جلإٌُط٤ٍٗٝمسا ٝٛم٢ ضطؼِمن ذٞظمحتق

٤ح ا ٝضٜىف ئُم٠ ضمٞك٤ٍ وٌؾمس نحطس ٣وّٞ ذأوجتٜح هْٓ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ئٌُطٍٝٗ
ٓؼوُٞمس ٓمٖ ْملآس ػ٤ِٔمحش ضٓمؿ٤َ ٝٓؼحُؿمس جُر٤حٗمحش ٝئػمىجو جُطومح٣ٌٍ.  ضأًمى

جلإؾممٍجءجش ٝجُٓممؿلاش جُطمم٢ ٣ٌٔممٖ إٔ ضممإغٍ ػِمم٠ أْممح٤ُد  ٝٛ٘ممحى ػممىو ٓممٖ
ؿحُرحا أْح٤ُد جٍُهحذس ػ٠ِ جُططر٤ومحش ئُم٠ غلاغمس  ٝضوْٓ .جٍُهحذس ػ٠ِ جُططر٤وحش
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جُٔممىنلاش ٝأْممح٤ُد جٍُهحذممس ػِمم٠  ذممس ػِمم٠ٓؿٔٞػممحش ٝٛمم٢ : أْممح٤ُد جٍُهح
  .ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ٝأْح٤ُد جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔهٍؾحش

 ٝضٜىف ئ٠ُ ضٞك٤ٍ وٌؾس  : Input control أعب١ٌت اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّذخلاد -1

 ضأًى ٓؼوُٞس ٖٓ طكس جػطٔحو جُر٤حٗمحش جُطم٢ ٣طٓمِٜٔح هٓمْ ٓؼحُؿمس جُر٤حٗمحش

ذظٌٞز ضٌٔمٖ جٌُٔر٤مٞضٍ ٓمٖ ٓٞظل٢ ٓهطض ٖٝٓ ْلآس ضك٣ِٜٞح  ذٞجْطس
كومىجٜٗح أٝ جلإػمحكس ئ٤ُٜمح أٝ قمًف ؾمُء ٜٓ٘مح أٝ  جُطؼٍف ػ٤ِٜح . ٖٝٓ ػىّ

ٓشٍٝػس كم٢ جُر٤حٗمحش جٍُْٔمِس  ؽرغ طٌٞز ٜٓ٘ح أٝ ػَٔ أ١ ضؼى٣لاش ؿ٤ٍ
أْمح٤ُد  قط٠ ٝجٕ ًحٕ يُي ٓمٖ نملاٍ نطمٞؽ جلاضظمحٍ جُٔرحشمٍز . ٝضشمَٔ

٢ ضطؼِمن ذمٍكغ ٝضظممك٤ف جٍُهحذمس ػِم٠ جُٔمىنلاش ػِمم٠ ضِمي جلأْمح٤ُد جُطمم
  . جُر٤حٗحش جُٓحذوس ٌكؼٜح ٝئػحوز ئونحٍ

  : Processing control أْمممح٤ُد جٍُهحذمممس ػِممم٠ ٓؼحُؿمممس جُر٤حٗمممحش -2
 ٝضٜىف ئ٠ُ ضٞك٤ٍ وٌؾس ضأًى ٓؼوُٞس ٖٓ ض٘ل٤مً ػ٤ِٔمحش ٓؼحُؿمس جُر٤حٗمحش

ئٌُط٤ٍٗٝممح ؽروممحا ُِططر٤وممحش جُٔكممىوز ا ذٔؼ٘مم٠ ٓؼحُؿممس ًحكممس جُؼ٤ِٔممحش ًٔممح 
ئؿلممحٍ ٓؼحُؿممس ػ٤ِٔممحش طممٍـ ذٜممح ٝػممىّ ٓؼحُؿممس أ١  ٜممح ٝػممىّطممٍـ ذ

  ػ٤ِٔحش ُْ ٣ظٍـ ذٜح

ٝضٜىف ئ٠ُ ضأ٤ًى وهمس  : Out put control جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔهٍؾحش أْح٤ُد -3
ٓؼحُؿمس جُر٤حٗمحش )ٓػمَ همٞجتْ جُكٓمحذحش أٝ جُطومح٣ٌٍ أٝ  ٓهٍؾحش ػ٤ِٔحش

ًٙ جُٔهٍؾمحش جُش٤ٌحش جُٔظىٌز( ٝضىجٍٝ ٛ أشٍؽس جُِٔلحش جُٔٔـ٘طس أٝ
٣طؼمف ٓمٖ يُمي إٔ جُٜمىف  . ذٞجْطس جلأشهحص جُٔظمٍـ ُٜمْ كومؾ ذمًُي

ٝشمم٤ُٞٔس  جٍُت٤ٓمم٢ جلأْممح٤ُد جٍُهحذممس ػِمم٠ جُططر٤وممحش ٛممٞ ضأ٤ًممى طممكس
 ػ٤ِٔحش ٓؼحُؿمس جُر٤حٗمحش جُٔكحْمر٤س ٝجٕ لا ضمَٞع ضِمي جُر٤حٗمحش جُطم٢ ضمْ

ْمح٤ُد ٝضؼى ؿحُر٤مس أ . ٓؼحُؿطٜح ئلا ػ٠ِ جلأشهحص جُٔظٍـ ُْٜ ذطىجُٜٝح
ػ٠ِ جُططر٤وحش أْح٤ُد ٌهحذس ٝهحت٤س جًػٍ ٖٓ ًٜٞٗح ٌهحذس ذحُطـ٣ًس  جٍُهحذس

جُؼى٣ممى ٜٓ٘ممح ٛممىف جًطشممحف جلأنطممحء جُطمم٢ ٣ظممؼد  جُؼٌٓمم٤س . ٣ٝؼممٖٔ
٣ٔػَ يُي ػمحٓلاا ٛحٓمحا كم٢ ظمَ  جًطشحكٜح ك٢ ؿ٤حخ ٓػَ ًٛٙ جلأْح٤ُد ا ئي

ٝهممىٌز  جُرشمم٣ٍس جُمم٘ظْ جلإٌُط٤ٍٗٝممس ق٤ممع ٣لوممى ػ٘ظممٍ جُلٍجْممس ٝجُلط٘ممس
 (2003)غ٘حء جُورح٢ٗ .جلإٗٓحٕ ػ٠ِ جُكٌْ أ٤ٔٛطٚ ك٢ ظَ ًٛٙ جُ٘ظْ

  : . جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س3

جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤مس كم٢ ظمَ  ُوى ػٍف ٓؼٜى جُٔكحْر٤ٖ جُوح٤ٖٗٞٗ جٌُ٘ى١
وجنممَ ٝنممحٌؼ هٓممْ  ٗظممْ جُطشممـ٤َ جلإٌُطٍٝٗمم٢ ُِر٤حٗممحش ا ذأٜٗممح ضوٓمم٤ْ جُٜٔممحّ

ك٢ ظمَ  ُي ذٜىف ضى٤ٗس جلأنطحء ٝجُٔهحُلحشجُطشـ٤َ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِر٤حٗحش ا ٝي
  .جْطهىجّ ًٛٙ جُ٘ظْ
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ضكممىو  ٝضوممّٞ جٍُهحذممس جُط٘ظ٤ٔ٤ممس ػِمم٠ ٝؾممٞو نطممس ض٘ظ٤ٔ٤ممس ْمم٤ِٔس
جلإوجٌجش ٝجلأهٓممحّ جُطمم٢ ضشممِٜٔح جُٞقممىز جلأهطظممحو٣س ا ٝضكممىو جنطظحطممحش 

ٝٓٓمإ٤ُٝحش ًمَ ئوجٌز أٝ هٓمْا ًٝمًُي ضٞػمف جُطلم٣ٞغ جُٔ٘حْمد  ٝٝجؾرمحش
ٝضطؼممٖٔ جٍُهحذممس جُط٘ظ٤ٔ٤ممس كمم٢ ظممَ ٗظممحّ جُطشممـ٤َ  . ظ٤ل٤ممسُِٔٓممإ٤ُٝحش جُٞ

  : ج٥ض٤س جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِر٤حٗحش ٝجلإؾٍجءجش

نىٓحش  كظَ هْٓ جُطشـ٤َ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِر٤حٗحش ػٖ جلأهٓحّ جُٔٓطل٤ىز ٖٓ  -1
جُكحْد ا ق٤مع ٣ٌمٕٞ هٓمْ جُطشمـ٤َ ٓٓمإُٝس ػمٖ ًمَ ٓمح ٣طؼِمن ذطشمـ٤َ 

كطٌٕٞ ٓٓمإُٝس ػٔمح ٣كمىظ ٓمٖ أنطمحء  جلأهٓحّ جُٔٓطل٤ىز ا جُر٤حٗحش ا أٓح
ذ٤حٗممحش ػ٤ِٔممس ٓممح ا أٝ أ١ أنطممحء  نممحٌؼ هٓممْ جُطشممـ٤َ ا ٓػممَ ٗٓمم٤حٕ

جُطشمـ٤َ ضحذؼمحا  ٓهحُلمحش كم٢ ذ٤حٗمحش جُؼ٤ِٔمحش . ًٔمح ٣٘رـم٢ إٔ ٣ٌمٕٞ هٓمْ
  . ُلإوجٌز جُؼ٤ِح ٓٔح ٣ؼٖٔ وػٔحا ًحك٤حا ٝئوجٌز كؼحُس

شمـ٤َ جلإٌُطٍٝٗم٢ ُِر٤حٗمحش جُطمحّ ُِٜٔمحّ ذم٤ٖ جُؼمح٤ِٖٓ كم٢ هٓمْ جُط جُلظمَ  -2
ٓؼممى١ جُرممٍجٓؽ ٌهحذممس ٝطمم٤حٗس ٗظممحّ جُطشممـ٤َ ا  ٓػممَ : ٓكِِمم٢ جُمم٘ظْ ا

جُؼٔمَ ا ئونمحٍ جُر٤حٗمحش  طم٤حٗس ٌٓطرمس جلاْمطٞجٗحش ٝجلأشمٍؽس ا ؾىُٝمس
  ػ٤ِٜح ٝضشـ٤َ جُكحْد ٌهحذس جُر٤حٗحش ا ئػىجو ًِٔحش جٍُٓ ٝجٍُهحذس

 إو١ يُمي ئُم٠ ضى٤ٗمس جقطٔمحٍكظَ جُٜٔحّ وجنَ جلأهٓحّ جُٔٓطل٤ىز ق٤ع ٣م  -3

ٝؾٞو أنطمحء أٝ ٓهحُلمحش . كؼِم٠ ْمر٤َ جُٔػمحٍ ٣٘رـم٢ كظمَ ٜٓٔمس قلمع 
جُر٤حٗحش ا ٜٝٓٔمس ضظمك٤ف جلأنطمحء ػمٖ ئػمىجو  جلأطٍٞ ػٖ ٜٓٔس ئػىجو

  جُٔٓط٘ىجش جلأط٤ِس

جُؼح٤ِٖٓ ذحُ٘ظمحّ ػِم٠ أْمحِ ٓ٘مطظْ ٝأغ٘محء جلإؾمحَجش ٝجُؼطملاش  ؾىُٝس  -4
ُٔك٢ِِ جُ٘ظْ ٝٓؼى١ جُرٍجٓؽ ٝجُٔشـ٤ِٖ ٜٓحّ  جٍُٔػ٤سا ك٤٘رـ٢ إٔ ٣كىو

ػ٠ِ إٔ ضوىّ ضوح٣ٌٍ و٣ٌٝمس ذٔمح  ٓؼ٤٘س لإٗؿحَٛحا ٣ٝكىو ُْٜ ٝهص جلإٗؿحَ
جُٔكمىوز ا كؼِم٠ جُشمهض  ضْ ئٗؿحَٙ. ٝئيج جٗط٠ٜ جُٞهص وٕٝ ئٗؿحَ جُٜٔمحّ

 إٔ ٣طِد ٝهطحا ئػحك٤حا ٓغ ضوى٣ْ ٓح ٣رٍَ يُي

ؼَ ا ق٤مع إٔ ًمَ ٓٞظمق ْمٞف ٣ٝؼى ًٛج ئؾٍجء ٓل –جُؼح٤ِٖٓ  ض٘حٝخ  -5
 (2006)ػ٢ِ ػرىجُٞٛحخ ٗظٍ .ْروٚ ٣وّٞ ذلكض ػَٔ ٖٓ

 جٍُهحذس ػ٠ِ ض٣َٞغ جُٔهٍؾحش.4

ػ٠ِ ض٣َٞغ جُٔهٍؾحش ئ٠ُ جُؼَٔ ػ٠ِ ض٣َٞمغ  ضٜىف جٍُهحذس جلإوج٣ٌس 
ػِم٠ جلأشمهحص جُٔظمٍـ ُٜمْ  ٓهٍؾمحش ٗظمحّ جُطشمـ٤َ جلإٌُطٍٝٗم٢ ُِر٤حٗمحش

٣٘رـ٢ إٔ ضطؼمٖٔ  . ٢ٌُٝ ضكون ًٛج جُٜىفذًُي ض٣َٞؼٜح ك٢ جُطٞه٤ص جُٔ٘حْد
 : جلإؾٍجءجش ئؽحٌ
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جلإؾمٍجءجش ض٣َٞمغ ٓهٍؾمحش ًمَ  أ. ٣٘رـ٢ إٔ ضطؼٖٔ ٝغحتن جُطشـ٤َ ٝطمق
ػِم٠  ضطر٤ن ػ٠ِ قمىٙا ئُم٠ قمى جُم١ً ٣ٌٔمٖ ٓمٖ ض٣َٞمغ ًحكمس جُٔهٍؾمحش

 : جلأشهحص جُٔظٍـ ُْٜ ذًُيا ٝضطؼٖٔ ًٛٙ جلإؾٍجءجش ٓح ٢ِ٣

ا ٝجُطم٢ ضكمىو جُٔٓمطِْ ( Distribution check list) جُط٣َٞمغ ـم هحتٔمس ككمض
  .ٓلٍوجش جُٔهٍؾحش جُٔظٍـ ذٚ ٌَُ ٓلٍوٙ ٖٓ

ٝض٣َٞمغ  ا ٣ٝرم٤ٖ ضطمحذغ ئػمىجو ( Distribution schedule) ـم ؾمىٍٝ جُط٣َٞمغ
  .جُطوح٣ٌٍ ك٢ جلأٝهحش جُٔكىوز ُٜح

ا ٝجُط٢ ٣طْ ئُكحهٜح ذ٘ٓمم جُٔهٍؾمحش  (Transmittal sheets) ـ هٞجتْ جُطك٣َٞ
  .ٝجُؼ٘ٞجٕ جُر٣ٍى١ كىو جْْ جُطو٣ٍٍ جُٔٓطِْ ا جُوْٓ جُطحذغ ُٚ اٝض

جُٔٓمطِْ ا  ا ٝضٓؿَ ك٤ٚ ؾٜمس جُٞطمٍٞ ا (Distribution Log) ـ ْؿَ جُط٣َٞغ
 جُطح٣ٌم ض٣َٞغ ًَ ٗٓهس ٖٓ جُٔهٍؾحش ا ًٔح ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٞهغ جُٔٓمطل٤ى ذٔمح

 . ٣ل٤ى جْطلاّ جُٔهٍؾحش جُهحطس ذٚ

ككممض جُط٣َٞممغ ا ٝيُممي  َ جُط٣َٞممغ ٝهحتٔممسخ. جُطكوممن ٓممٖ ٓممىٟ ضٞجكممن ْممؿ
 ُِطأًى ٖٓ إٔ جُٔهٍؾحش هى ضْ ض٣َٞؼٜح ٝكوحا ُٔح ٛٞ ٓهطؾ ُٜح

ؾـ. ككض هحتٔس جُطك٣َٞ ا ُِطأًى ٓمٖ إٔ جُٔهٍؾمحش جُطم٢ جْمطِٔطٜح جلأطمٍٞ 
 ٢ٛ ٗلٜٓح جُط٢ ضْ ضك٣ِٜٞح ٖٓ هْٓ جُطشـ٤َ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِر٤حٗحش جُٔٓطل٤ىز

. 

يُمممي ُِطأًمممى ٓٔمممح ئيج ًحٗمممص ًحكمممس جُطومممح٣ٌٍ جُط٣َٞمممغ ا ٝ و. ككمممض ؾمممىٍٝ
 (google) . جُطٞه٤ص جُٔكىو ُٜح ٝجُٔٓط٘ىجش هى ضْ جْطلآٜح ك٢

  جٍُهحذس جلإوج٣ٌس ػ٠ِ أٖٓ جُ٘ظحّ. 5

ٓؼظممْ ٓهحُلممحش جُكحْممرحش ٓممٖ نمملاٍ جُطهطمم٤ؾ  ٣ٌٔممٖ جُطـِممد ػِمم٠
ضكو٤ن أهظ٠ ٓ٘حكغ ٌٓٔ٘مس ٓمٖ  جلإوج١ٌ جُؿ٤ى لأٖٓ جُ٘ظحّ ا ٝج١ًُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ

ػِم٠ أٓمٖ جُ٘ظمحّ  أٖٓ جُ٘ظحّ ا ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣طؼٖٔ جُطهط٤ؾ ٝجٍُهحذمس جلإوج٣ٌمس
 : ٓح ٢ِ٣

ٓؼح٤٣ٍ ُطو٤٤ْ أٖٓ جُ٘ظحّ ك٤ٔح  أ. ضكى٣ى أٛىجف أٖٓ جُ٘ظحّ ا ٝجُط٢ ضؼطرٍ ذٔػحذس
جُ٘ظممحّ ٓممٖ  ذؼممى. ٝضطٔػممَ ٛممًٙ جلأٛممىجف كمم٢ قٔح٣ممس ضؿ٤ٜممُجش ٝذممٍجٓؽ

  .جُٔهحؽٍ جُر٤ث٤س ٝٓهحُلحش جُكحْرحش

جٍُٔضرطممس ذٔهممحؽٍ أٓممٖ ضشممـ٤َ جُر٤حٗممحش ا  ٣ٍ جلاقطٔممحلاش ٝجُطٌممح٤ُقخ. ضوممى
ػٖ ٓهحُلمحش جُكحْمرحش ا  ٝجُٔٔػِس ك٢ ٓهحؽٍ جُر٤ثس ا ٝجُٔهحؽٍ جُ٘حضؿس

  . جُ٘ظحّ ق٤ع ضْٜٓ ًٛٙ جُطوى٣ٍجش ك٢ جنط٤حٌ جلإؾٍجءجش جُٔلاتٔس لأٖٓ
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ق ؾـ. ئػىجو نطس ضؼٖٔ ٓٓمطٟٞ ٓورمٞلاا ٓمٖ جلأٓمٖ ٝذطٌِلمس ٓؼوُٞمس ا ٝضظم
جُهطممس ًحكممس جلإؾممٍجءجش جٍُهحذ٤ممس جُطمم٢ ْمم٤طْ ضطر٤وٜممح ٝجٛممىجف ٛممًٙ  ٛممًٙ

٣ٝ٘رـمم٢ إٔ ٣ممطْ ككممض جُهطممس ٝجُطظممى٣ن ػ٤ِٜممح هرممَ  جلإؾممٍجءجش . ٛممًج
  . ٝػؼٜح ٓٞػغ جُط٘ل٤ً

جُٔٓإ٤ُٝحش ػٖ أٖٓ جُ٘ظحّ ا ٝجُطم٢ ضطؼمٖٔ جُٔٓمإ٤ُٝس ػمٖ ٝػمغ  و. ضكى٣ى
  . ٘ظحّٝجٍُٔجهرس جُٔٓطٍٔز لأٖٓ جُ جُهطس ٓٞػغ جُط٘ل٤ً

ٝيُي ُِطكون ٖٓ ٓىٟ كؼح٤ُطٜح  ٛـ. جنطرحٌ ئؾٍجءجش جٍُهحذس ػ٠ِ أٖٓ جُ٘ظحّ ا
ػِمم٠ ضكى٣ممى  كمم٢ ضكو٤ممن أٛممىجكٜح جٍُٔؾممٞز . ق٤ممع إٔ ٛممًج جلانطرممحٌ ٣إًممى

جُٔٓمممإ٤ُٝحش كٜمممْ جلإؾمممٍجءجش ٝض٘ل٤مممًٛحا ٝضٞظ٤مممق جلأْمممح٤ُد جٍُهحذ٤مممس 
  . ٓلاتٔس ذظٌٞز

ٓؿٔٞػمس ٓمٖ جلإؾمٍجءجش  ٝٛم٢ : (Equipment check) ٝ. ككمض جلأؾٜمُز
جُٔر٤٘س ك٢ وٝجتمٍ جُكحْمد ا ذٜمىف ككمض جُمىٝجتٍ أٝ جلأؾٜمُز ا  جٍُهحذ٤س

ذط٣ٍوس طك٤كس ُِٝو٤محّ ذحُطظمك٤ف ج٥ُم٢ ػ٘مى  ٝيُي ُِطأًى ٖٓ أٜٗح ضؼَٔ
  . ٝجُطظك٤ف ج٢ُ٥ ُدنطحء جُُِّٝ أ١ إٔ جُٜىف ٜٓ٘ح ٛٞ جُطشه٤ض

إٔ جُكحْد ٣ومّٞ  طأًى ٣ٖٜٝٓىف ئ٠ُ جُ (Validity check) َ. ككض جُشٍػ٤س
ذأػٔحٍ شٍػ٤س ٝطك٤كس ٝٛ٘محى غلاغمس أٗمٞجع ُلكمض جُشمٍػ٤س : ككمض 

 ككمض شمٍػ٤س جُكمٍف : (Operation validity check) جُطشمـ٤َ شٍػ٤س

(character validity check) ٕٝككض شٍػ٤س جُؼ٘ٞج .  

س ئؾٍجءجش جٍُهحذ ـ. ئؾٍجءجش جٍُهحذس ػ٠ِ جُٞطٍٞ ُِ٘ظحّ : ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ
ًِٔحش  ػ٠ِ جُٞطٍٞ ُِ٘ظحّ ضْ ذ٘حؤٛح وجنَ ٗظْ جُكحْرحش جُكى٣ػس ا ٓػَ

جٍُٓ ا جُطكومن ٓمٖ جُشهظم٤س ْمٞجء ٓمٖ نملاٍ ذظمٔس ج٤ُمى أٝ ٓمٖ نملاٍ 
جُظممٞض٤س ا ٝؿ٤ٍٛممح. ٝٛ٘ممحى أٗممٞجع ٓممٖ جُْٞممحتؾ جُطمم٢ ضٓممٔف  جلأْممح٤ُد

ٝجقممىز ا ٝلا ضٓممٔف ُممٚ ذاُـممحء جُر٤حٗممحش  جُٔٓممطهىّ ذحٌُطحذممس ػ٤ِٜممح ٓممٍز
 optical) جُرظمم٣ٍس ٞوز ػ٤ِٜممح ا ٝضٓمم٠ٔ ٛممًٙ جُْٞممحتؾ ذحُْٞممحتؾجُٔٞؾمم

media )  ا ذمىلاا ٓمٖ جُْٞمحتؾ جُٔٔـ٘طمس ا ٝضِؼمد ٛمًٙ جلإؾمٍجءجش وٌٝجا 

  . ٛحٓحا ك٢ جُكى ك٢ جُـع ٝك٤ٍْٝحش جُكحْرحش
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 رجذ٠ً اٚ طشف اٌؼٍّٗ

 التعريف

ٛممًٙ جُؼِٔممس ٓوٞٓممس  ه٤ٔممس جُٞقممىز ٓممٖ ٣ؼ٘مم٢ ئٕ ْممؼٍ أ٣ممس ػِٔممس ئٗٔممح
ٓرحوُمس  ذطؼر٤مٍ أنمٍ ٗٓمرس ٣ؼ٘م٢ ٜٓ٘مح(ا أٝ ٞقمىجش جُؼِٔمس جلأؾ٘ر٤مس )أٝ ؾمُءذ

 .جُؼِٔس جُٞؽ٤٘س ذأ٣س ػِٔس أؾ٘ر٤س

 ٖٝٓ غْ ئيج أٌوٗحٓؼٍكس ْؼٍ طٍف جُؿ٤٘ٚ جلإْط٢٘٤ٍُ )ٝقمىز جُؼِٔمس

ٝقمىز جُؼِٔمس ذحُٞلا٣محش جُٔطكمىز( ٓمػلااا ) ذحٌُِٔٔس جُٔطكىز( ذحُىٝلاٌ جلأ٢ٌ٣ٍٓ
ْطرىجُٜح ذحُؿ٤٘ٚ جلإْط٢٘٤ٍُ ك٢ ْٞم  ىٝلاٌجش جُط٢ ٣ٌٔ٘ح٣ؼ٢٘ ػىو جُ كإ ًٛج

 1.4جلإْط٢٘٤ٍُ ٛٞ  جُؿ٤٘ٚ ْؼٍ طٍف جُظٍف جلأؾ٘ر٢. ٝػ٠ِ يُي ئيج ًحٕ
٣شمطٍٟ  ٣ٓمطط٤غ إٔ جُٔطكمىز وٝلاٌ ٓمػلااا كٜمًج ٣ؼ٘م٢ إٔ أ١ ٓمٞجؽٖ ذحٌُِٔٔمس

 )ْممم٘ص100 ْممم٘طاح )جُمممىٝلاٌ ٣ٓمممح١ٝ ذٌمممَ ؾ٤٘مممٚ ئْمممط٢٘٤ٍُ وٝلاٌ ٝأٌذؼممم٤ٖ
ؾ٤٘مٚ ٓظم١ٍ ٓمػلااا كٜمًج  3.4ُمٞ ًمحٕ ْمؼٍ جُمىٝلاٌ جلأ٣ٌٍٓم٢ ٛمٞ ٝذحُٔػمَ 

 ٣ؼ٤٘ممإٔ أ١ ٓممٞجؽٖ أ٣ٌٍٓمم٢ ٣ٓممطط٤غ لإٔ ٣شممط١ٍ ذٌممَ وٝلاٌ غلاغممس ؾ٤ٜ٘ممحش

 .هٍشح ٤ٖؼٝأٌذ

 :جُؼِٔس أْرحخ ضك٣َٞ

كم٢  ذحُؼمٌٍٝز ًأْمحِ ضورمَ ذحػطرمحٌ إٔ جُؼِٔمس جُٞؽ٤٘مس ٌُمَ وُٝمس لا
ضرمحع  ق٤مع جُظمٍف جلأؾ٘رم٢ جُٔرمحولاش جُى٤ُٝمس كومى هحٓمص جُكحؾمس ئُم٠ ْمٞم

 :جُؼٔلاش جلأؾ٘ر٤س ًٝٛج ذٓرد ٝضشطٍٟ

  جُٔؼحٓلاش جُطؿح٣ٌس .1

 .جلاْطػٔحٌجش جلأؾ٘ر٤س.2

 .وكغ جُلٞجتى ػ٠ِ جلأٌذحـ.3

 .جُٔٓحػىجضحلأؾ٘ر٤س.4

)جغممحٌ ضوِرممحش ْممؼٍ جُظممٍف ٝضممىجذ٤ٍ جُٔإْٓممٚ .أنممٍٟ ٓؼممحٓلاش و٤ُٝممس.5
 ٓحؾٓط٤ٍ(جُوطظحو٣ٚ ُٔٞجؾٜطٜح / جُٓؼ٤ى ؿ٘ح٢ٗ ٌْٝحُٚ 
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 ػلاهس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُكحْٞخ

 

 اٌّشاعغ 

جٍُهحذٚ جُٔكحْر٤ٚ جُىجن٤ِمٚ كم٢ جُ٘ظمح٤ٖٓ ج٤ُمى١ٝ ٝجلاُم٢ / غ٘محء ػِم٢ جُورمح٢ٗ /  -7

 2003جُىجٌ جُؿحٓؼ٤ٚ /
ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْمِر٤ٚ ٗظم١ٍ ٓمغ وٌجْمحش / قٌٔمص جُمٍج١ٝ /ٌٓطرمس وجٌ  -2

 7999جُػوحكٚ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ 
ُٞٞؾ٤ممممح جُٔؼِٞٓممممحش  / جٍُهحذممممٚ ٝجٍُٔجؾؼممممس جُىجن٤ِممممٚ جُكى٣ػممممٚ كمممم٢ ذ٤ثممممٚ ضٌ٘ -3

  2006ػرىجُٞٛحخ ػ٢ِ ٗظٍ / جُىجٌ جُؿحٓؼ٤ٚ 

جُمىجٌ جُؼ٤ِٔمس  /ا ػرى جٍَُجم ٓكٔى هحْْ/ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُٔكْٞرس  -4

  2003جُى٤ُٝس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ٝوجٌ جُػوحكس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ا ػٔحٕ ا جلأٌوٕ 

ٓممٚ جُوطظممحو٣ٚ ٌْممحُس ٓحؾٓممط٤ٍ )جغممحٌ ضوِرممحش ْممؼٍ جُظممٍف ٝضممىجذ٤ٍ جُٔإْ -5

 ُٔٞؾٜطٜح / جُٓؼ٤ى ػ٘ح٢ٗ / ذكع ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞ

  www.google.comٓٞهغ  -6
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