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 الإهداء...
لى أ سوو   ... محمد  وولى اهلع يليع والع وسوول  رسوو ا الإانوواصية  ووالق العلق الع ي  اإ

 لن نة

كراماً  لى المرّبيي الفاضل ومصدر الحل  وال نا  ... والدي...براً وأ لنانا واإ  اإ

لى لىاهلنوووووا   ن  يعجز فيهوامن  اإ في  وأ لح د و  اهلوع لي تلت فيق من  التعبير ... اإ

كراماً قر   يني  الى الدياء  أ مي.. براً وأ لنانا واإ

خ اصي وأ خ اتي لباً ووفاءً  لى من تحل  الحيا  ب ج ده  وتشرق الدصيا برضاه .. اإ  اإ

لى  تحمل  العناء من أ جلي ...زوجتي العزيز  ...م د  ولبامن  اإ

لى زه ر دصياي مروه وم سى ... أ ولدي ...لف ه  اهلع  اإ

 فليح النايدي زامل محمدد. 

 

الى لما  ال طن شووووووووووووهداء الحشوووووووووووووووووووووود الشعبيي الم وووووووود  وق اتنا ال م ية 

 البوووووووطلة....  رفانا وامتنانًا 

لى من سكن ال لق وال جووووووودا ، والوووووووووووودي العزيز.... رلووووووووووم  اهلع. رلوووووووومةً  عاإ

 وغفراناً 

لى التي رأ تني في قلبها قبل  ينها  لف ها اهلع بيبة.والدتي الح ، ، ولضووني ي في أ لشووا هااإ

 .ورياهووووووووووووووا

لى فخري واييزازي،   خ تي وأ خ اتياإ  وذوالف ووارليوودر  أ ولدي، زوجتي الغوواليووة، اإ

 .وأ طيوووووووووووووواف وادم

                                                                                            

 فليح النايديلم د  لكي ال س تاذ   
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 المقدمة:

الحمـد للـلا را العـالمين والصـــــــــــــــ ة والســـــــــــــــ م على من اذهـب عنهم 
يهم صــــــــــــلوات الللا عل اللا الطيبين الطاهراننو  الر س وطهرهم اطهيران محمد

 .ومن ابعهم تإحسار إلى يوم الدين الغر الميامين وعلى صحبلا ا معين

كبيرا من قب  مهنة المحانــــــــــــبة اهتماماً التدقيق الداهلي شــــــــــــهدت لقد 
واهتمت تاعداد اعر  للا من قب   الماضــــــــــــينوالتدقيق من  منتصــــــــــــ  القرر 
 معهد المحانـــــبين القانونيين في انكلترا ووالاالعديد من المعاهد المهنية منها 

(ICAEW)  و( معهــد المــدققين الــداهليينIIA)  كــانــت  0274نـــــــــــــــنــة ن فمنــ
( احم  IIAالأكثر اعتمـادا الصـــــــــــــــادرة من معهـد المـدققين الداهليين )الوثيقـة 

عنوار "بيار التدقيق الداهلي" ومن ثم ام اطوار ه ه الوثيقة على مر الســـنين 
 .الحاليبوضعها وصولا إلى المعايير الدولية للتدقيق الداهلي 

التدقيق الداهلي منتج التنمية الا تماعية والاقتصـــــــــــــــادية لقـد أصـــــــــــــــب  
أذ إنلّا ومع التطور الســــراع في اكنولو يا المعلومات واونــــيع نطاق  نثةالحدي

التي املك العديد من الفروع الى و العمليـات وظهور الشـــــــــــــــركـات كبيرة الحجم 
ضــــط ع تشــــك  مباشــــر والإشــــرا  عدم امكن رؤنــــال ه ه الشــــركات من الا

الرقاتة تام ن للقيـحتى كـانوا تحـا ـة إلى تعض الممثليّن المتفر يّ  هـاإعمـالعلى 
الشـــــــــــــركات في الدول المتقدمة  ن ل ا فارنياتة عنهمعلى نشـــــــــــــا  الاعمال تال

وبــالأهب تعــد  وظيفــةنهــلا البزادت من اهتمــامهــا نـــــــــــــــوال والنــاميــة على حــد 
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الانهيارات المالية التي طالت م تل  الشركات والتي أدت الى اف ن العديد 
 اً اقواميـــ اً نشــــــــــــــــاطــ لكونــلاار هــ ا الاهتمــام في التــدقيق الــداهلي  ــال ان هــمن

في الشـــــركةن واهد  إلى اطوارها ورفع المالية والإداراة للأنشــــطة والعمليات 
كفــالاهــا الإنتــا يــةن واعود أهميــة هــ ه الوظيفــة لل ــدمــات التي اقــدمهــا ل دارة 

ه عــدفضـــــــــــــــً  عن ذلــكن فــار التــدقيق الــداهلي يمكن في م تل  المجــالاتن 
 يدة.الحوكمة الرشدعم عنصرا من عناصر 

عرض  ال من المفهوم الوانـــــع  ال ه ا الجهد المتواضـــــع لغرض لقد 
  مدهالفصـــــ  الأول ن اناول للتدقيق الداهلي وذلك من ه ل همس فصـــــول

على  الثانين في حين نـــــــــلي الضـــــــــول في فصـــــــــللا لتدقيق الداهليلمفاهيمي 
ودة مفهوم  ف صــــــب لدرانــــــة الفصــــــ  الثالث ن اما معايير التدقيق الداهلي
ودة الفصــــ  الراتع مؤشــــرات وأنشــــطة  ن بينما اناول التدقيق والتدقيق الداهلي

أطار  فعرض ل امسن اما الفصــــــــــــ  االتدقيق الداهلي في الشــــــــــــركات العامة
 .مقترح لتفعي   ودة أقسام التدقيق الداهلي في الشركات العامة

 وفي ال تام ندعو الللا أر نكور قد وفقنا ل دمة فئة وانعة من الباحثين
 .من ه ل ما ام اقديملا في كتابنا ه ا... ومن الللا التوفيق

 
 

 رالمؤلفا
 9102تغداد 
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 الأول الفصل
 ... مدخل مفاهيمي.الداخلي التدقيق

 التدقيق الداخلي: مفهوم
 نه  إ أذالتدقيق الداخلي هو منتج التنمية الاجتماعية والاقتصادية الحديثة  إن  

ظهععوس المعلومععاو وتو ععيا نرععاق العمليععاو و مععا الترععوس ال ععسيا وععي ت نولوجيععا و 
 الم عتوياو ادداسيعة أدا الع  الفعسو  لع  العديعد معنالشس او  بيسة الحجع  التعي تم

سؤ ععاه هععذش الشععس او مععن الالععرا  بشعع ر مباشععس وادشععسا  علعع   عععد  تم ععن
 ه .ن للقيا  بذل  نيابة عنن المتفسغي  بعض الممثلي   إل ادعمار حت   انوا بحاجة 

و زاد الحجع  والنرعاق والتعقيعد حيع من  الشس او الم اهمةنمو يادة ز وما 
 إداسةالتعععدقيق العععداخلي  ونهعععا جهعععة مستبرعععة بمجلععع   وظيفعععةالحاجعععة الععع  وجعععود 

الم ععتخدمة وععي اتخععاذ الماليععة المعلومععاو  اوععة أن تتحقععق مععن  مععن شعع نهاو الشععس ة 
 نمعهة العمعر المنجعز  فعا، والتعدقيق العداخلي و عيلة للت  عد معن داسةاد منالقساساو 

 .وموظفيها داسةاد
وبعععالسغ  معععن اخعععتا  وجهعععاو النظعععس بعععين المعععؤسخين حعععور نشععع ة وترعععوس 
التعععدقيق العععداخلي ألا انعععه يم عععن القعععور بعععان إرعععاس التعععدقيق العععداخلي الحعععدي  بعععدا 

وي ولاية ولوسيعدا  1941 نة  (IIA) بالظهوس ما ت  ي  معهد المدققين الداخليين
وعععي مجعععار التج عععيد المهنعععي للتعععدقيق  الأ عععا لخرعععوة ا  ي عععه يععععد ت أذ ،ب مسي عععا
وي ترويس وظيفة التدقيق الداخلي مما ادا  إنشائهإذ  اه  المعهد ومنذ  ،الداخلي

عي  وترعويس مهنععة ات ععا  نرعاق الانتفععا  بخدماتعه، وقععد عمعر المعهععد علع  تععد إلع 
 التدقيق الداخلي.
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دقيق المحا عبي، وذلع  معن عل  الت قتصس التدقيق الداخلي وي بادئ الأمسأ
الأخرعععاه، ول عععن معععا  وا تشععا جععر الت  عععد معععن صععحة ت عععجير العمليعععاو الماليعععة أ

تروس الشس او أصبح من اللعسوس  ترعويس هعذش الوظيفعة وتو عيا نرعاق عملهعا، 
 ،الأ عالي  السقابيعة إذ ا تعمر التعدقيق العداخلي  ع داة لفحعق وتقعوي  معدا واعليعة

مداد اد لتعدقيق ها المختلفة، وبهعذا أصعبح المائمة للقيا  بوظائفبالمعلوماو ا داسةوا 
داسيعة الم عتوياو ادالعليا و  داسةادتصار بين لامعلوماو واالتبادر و يلة لالداخلي 
الترعععوس أصعععبح بسنعععامج التعععدقيق العععداخلي يتلعععمن تقعععوي  وبموجععع  هعععذا  ،المختلفعععة

 غيس المالية ايلاً.نواحي النشار الأخسا 
ععععن دقعععة  ولةم ععؤ  معععا مععسوس العععزمن لتعععدقيق الععداخليا وظيفععةأصعععبحو لقععد 

ج مععن تتبععا الأنشععرة والنتععائ داسةن ادبالشعع ر الععذ  يم ععالاحت ععا  وتقععدي  التقععاسيس 
تععدقيق  إلعع  التععدقيق الععداخليالصععفقاو داخععر الشععس ة، بععر وتجععاوزو وظيفععة  عععن

 تحتعو  علعع  بيانععاو موثععوق بهععالتقععدي  تقععاسيس تشع يلية  و س عو الماليععة ال شعوواو
 للمنتجععععاو والالتععععزا  بالجععععداور الزمنيععععة غيععععس ماليععععة مثععععر نقععععق  ميععععاو العععععسض

س عمية للتعدقيق  ةمنظمعاو مهنيعلعسوسة إنشعاه  إلع ، لذا توجهو الانظعاس تهاونوعي
 ععاماً وظيفة التعدقيق العداخلي  عن أن ولاً  ،تعن  بترويس هذش الوظيفةالداخلي 

 ي تتبعهعاالتع تروسو الرسائقذ ل وي شس او القرا  العا  الوقو الحاليوي  اً أ ا 
ال يفيعععة التعععي ترعععوس و جعععر المحاوظعععة علععع  السقابعععة الداخليعععة، معععن أ تلععع  الشعععس او

بموجبهعععا يعععت  تحمعععر الم عععؤولية، ممعععا يترلععع  المزيعععد معععن الشعععفاوية والم عععاهلة معععن 
الشععس او العامععة التععي تقععو  ب نفععاق وتحصععير الأمععوار، وقععد أثععس هععذا التوجععه علعع  

مععن خالهععا بتنفيععذ ومساقبععة عمليععة التععدقيق الععداخلي وسوععا  داسة  ادال يفيععة التععي تقععو 
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و ععان ينظععس إلعع  التععدقيق الععداخلي بوصععفه وظيفععة مساقبععة وعنصععساً  ،التقععاسيس عنهععا
وان ال ايععة منععه تحقيععق الأهععدا  السئي ععة  سياً مععن عناصععس السقابععة التنظيميععةلععسو 

س او وعععي ظعععر نظعععا  الشعععالشعععديدة بعععين  ، وب عععب  ات عععا  سقععععة المناو عععةللشعععس او
يترععععوس ليتنا عععع  مععععا ازديععععاد احتياجععععاو  أخععععذ التععععدقيق الععععداخلي اقتصععععاد ال ععععوق

الشعععس او التعععي تتنعععاو  ويمعععا بينهعععا معععن أجعععر الا عععتمساس وعععي نشعععارها، والتعععدقيق 
 تشععس وععي أنحععاه انشععرة الأعمععارالععداخلي اشععبه بالجهععاز العصععبي البشععس  الععذ  ين

ل   التي تحمر أوامس وسدود الاوعار من  اوة  .الشس ة إداسةوا 
ة العلميععة الحديثعع داسةأصععبح التععدقيق الععداخلي أمععساً حتميععاً تقتلععيه اد لععذل  

 عععامة و ور صعععحة حععع داسةل عععسض المحاوظعععة علععع  المعععواسد المتاحعععة، ورم نعععة اد
وتععوويس بيانععاو دوسيععة دقيقععة عععن مختلعع  النشععاراو داخععر العمععر داخععر الشععس ة 

تخاذ القساساو  واه ا انو قساسو دوسيعة او الشس ة من اجر م اعدتها وي عملية ا
 حساواو وس   ال يا او الم تقبلية.سوتينية أو تل  الازمة لتصحيح الان

 :تعريف التدقيق الداخلي
، مهنيععععععةالمنظمععععععاو ال أصععععععدستها لتععععععدقيق الععععععداخليل او عععععععدةفععععععيعس هنععععععا  ت

 :ح   تروسها الزمنيو التالي  (1) الجدورو ن تعسض تل  التعسيفاو من خار 
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 ( تعسيفاو التدقيق الداخلي1جدور )
 التعسي  الجهة ال نة و
معهد  1964 1

المحا بين 
القانونيين وي 
ان لتسا وويلز 

(ICAEW) 

بصععفة  " تععدقيق الأعمععار وال ععجاو داخععر الشععس ة
عمعععععععار ن ب ة معععععععوظفين مختصعععععععي  را عععععععم عععععععتمسة بو 

خعععتا  ، وتختلععع  مجاتعععه وأهداوعععه تبععععاً دالتعععدقيق
 العع  أمععوس متعععددة وقععد يمتععد شععس او،أنشععرة تلعع  ال

 ذاو الربيععععععععععععة لا تتعلعععععععععععق مباشعععععععععععسة بالمجعععععععععععالاو
 "خاصة وي الشس او ال بيسة المحا بية 

معهد  1974 2
المدققين 
الداخليين 

(IIA) 

" نشععار تقععويمي م ععتقر داخععر الشععس ة يهععد  إلعع  
وذلعع   اماو المحا ععبية والماليعة وغيسهععاتعدقيق المععع

داسية تماس  انها سقابة إأ   ،داسة ا  لخدمة اد  
 جر قيا  وتقوي  واعلية ا الي  السقابة الاخسا "لأ

ديوان  1994 3
المحا بة 
الا تسالي 

(AAB) 

"وظيفعععة تقعععوي  م عععتقلة يعععت  أنشعععاؤها داخعععر الشعععس ة 
لفحق وتقوي  اوجه النشار وم عاعدة الاوعساد للقيعا  
بصعععوسة واعلعععة بععع داه م عععؤولياته  معععن خعععار تقعععدي  

لتوصععععياو والمشععععوسة و اوععععة المعلومععععاو التحاليععععر وا
المتعلقععة ب وجععه النشععار وذلعع  خدمععة لمصععالح تلعع  

  الشس ة"
"عباسة ععن نشعار م عتقر ومولعوعي يقعد  خعدماو معهد  1999 4
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المدققين 
الداخليين 

(IIA) 

وا تشاسية وذل  بهد  إلاوة قيمة للشس ة  ت  يدية
ولععععاً عععععن تح ععععين عملياتهععععا،  مععععا وي ععععاعد هععععذا 

وي تحقيعق أهعدا  الشعس ة معن خعار أتبعا  النشار 
أ ععععععلو  منهجععععععي مععععععنظ  لتقيععععععي  وتح ععععععين واعليععععععة 

داسةعملياو الحو مة و   .المخارس والسقابة" ا 
مجل   2000 5

المعاييس 
المحا بية 
والسقابية وي 
جمهوسية 
 العساق

ر لِعععمن تشععع ياو الوحعععدة  عععتققعععويمي م  " جهعععاز ت  
خليعععععة ، ويعععععد احعععععد و ععععائر السقابععععة الداالاقتصععععادية
 للقيعا  بخعدمتها ورم نتهعا علع  داسةاد الفعالة تنشعئه  

ععع بر المولعععوعة مربقعععة و اويعععة معععن أن  و عععائر الل 
جععععععععساهاو لتح ععععععععين لععععععععوابر وأخععععععععار مجموعععععععععة 

العمليععععععاو والقيععععععود بشعععععع ر م ععععععتمس للععععععمان دقععععععة 
البيانعاو المحا ععبية وادحصععائية وللت  عد مععن حمايععة 

 تحقعععععق معععععن إتبعععععا الوحعععععدة الاقتصعععععادية ولل أصعععععور
او ادداسيععة المععوظفين لل يا ععاو والخرععر وادجععساه

 المس ومة له "
المنظمة  2010 6

الدولية 
للأجهزة العليا 
للسقابة المالية 

دساه الشععس ة ت  يععداً مععن التععي يتلقعع  بهععا م عع الوظيفيععة  
لون  التععي هعع  م ععؤو مصععادس داخليععة بعع ن العمليععاوِ 

 دنعع أن تقلععر إلعع  برسيقععة مععن شعع نها أعمععر عنهععا ت  
اس ععاو غيعععس من احتماليععة حعععدو  خرعع  أو م  حععد مِعع
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والمحا بة 
(INTOSAI) 

 حتيارماس او إأو م   قتصاديةلأفعالة أو غيس اال

مجل   2013 7
الاتحاد 
الدولي 

للمحا بين 
(IFAC) 

" ق عععععععع  وععععععععي الشععععععععس ة يععععععععؤد  نشععععععععاراو الت  يععععععععد 
عزيععععععز واعليععععععة صععععععممة لتقيععععععي  وت  والا تشععععععاساو الم  

داسةو مععة الشععس او و عمليععاو ح   ععا ا  ارس والسقابععة لمخ 
 الداخلية"

هو التعسيع  الصعادس  واقعياً إن التعسي  الأ ثس  ال ابقيتلح من الجدور 
 :ةالآتيوذل  للأ با   1999وي  نة  (IIAن الداخليين )من معهد المدققي  

اغلعع  التعسيفعععاو التعععي صعععدسو معععن المؤ  عععاو المهنيعععة الأخعععسا حعععددو بععع ن  ن  إ .1
 إداسةوتخععد  بالأ ععا   ن ت ععون معن داخععر التنظععي وظيفعة التععدقيق الععداخلي ينب ععي إ

( IIAوععي حععين لعع  يحععدد التعسيعع  الصععادس مععن معهععد التععدقيق الععداخلي ) ،الشععس ة
در علع  انعه نشعار م عتقر  بعر الشعس ة إداسةبع جهة استبار وظيفعة التعدقيق العداخلي

ينب ععي أن تععستبر بعع عل   ععلرة تنظيميععة تععؤثس علعع  قععساساو الشععس ة  ومولععوعي،
وو ععح  مععا ، الشعس ة إداسةويقصععد بعذل  مجلعع   لعع  هعذش الجهععة "بعالمجل "وأشعاس إ

المجار ب ن يقو  التدقيق الداخلي بتقعدي  خعدماو إلع  شعس او أو مؤ  عاو أخعسا 
 الشس ة التي يعمر بها. بالالاوة ال 

أدواس جديععدة إلعع  الأدواس التقليديععة التععي وسدو لععمن تعسيفععاو المنظمععاو  ألععاوة .2
 إداسةوتقيعععععي  وتح عععععين واعليعععععة اس هعععععي الت  يعععععد والا تشعععععاسة الأخعععععسا، وهعععععذش الأدو 
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لشعس ة، وأن هعذش الأدواس لوالسقابة التي تؤد  إل  إلاوة قيمة  المخارس والحو مة
  تؤد  إل  تو يا نراق عمر التدقيق الداخلي.

تبنعععو هعععذا   عععدور الاتحعععاد الأوسبعععي وبسيرانيعععا والامعععاساو العععدور هنعععا  العديعععد معععن .3
والبعععاحثين وعععي مجعععار  اغلععع  التعسيفعععاو التعععي يلععععها ال تعععا وأن   معععا التعسيععع 

 .آعاشوي الوقو الحالي هي مشتقة من التعسي   التدقيق الداخلي
 :أهمية التدقيق الداخلي

معن الشعس او وعي العدور المتقدمععة  متزايعداً  اهتمامعاً ال عنواو الأخيعسة  شعهدو
بعععاسة ععععن نشعععار ع لأنعععه ذلععع التعععدقيق العععداخلي،  والناميعععة علععع  حعععد  عععواه بوظيفعععة

ترويسهعا وسوعا  فاهتهعا  إلع وعي الشعس ة، ويهعد    اوة لأنشرة والعملياولتقويمي 
وععي مختلعع   داسةادنتاجيععة، وتعععود أهميععة هععذش الوظيفععة للخععدماو التععي تقععدمها لععإ

الععداخلي ، إذ يم ععن بيععان أهميععة التععدقيق صععما  الأمععان وععي يععدها ت عععدو  ،المجععالاو
 :ووقاً لما مولح وي أدناش

ر التن ععيق بععين وس جميععا آليععاو اللععمان المهمععة لا ععتمساس الشععس ة مععن خععااتععو  -أ
س لة الماليعععة وغيعععوالم ععع  داسةادوعععي تح عععين  هامعععاً  دوساً  المختلفعععة، ولعععه الأنشعععرة
 داسةادالتدقيق العداخلي نشعارا محوسيعا لتعوويس لعماناو لمجلع   إن إذالمالية، 

بعع ن الشععس ة تععداس بشعع ر مصععلحة ولجنععة التععدقيق والمععديس التنفيععذ  وأصععحا  ال
 وعار.

أنظمعة السقابعة والم عاهمة  واعليعةوي تقيعي   مهماً  دوساً  ونيلع  المدققون الداخلي - 
وعععي ا عععتمساس واعليعععة هعععذا النظعععا ، وذلععع  ب عععب  استبعععار ق ععع  التعععدقيق العععداخلي 

ا بعععس وعععي اتخعععاذ  وتععع ثيسا أقعععوابععع عل  م عععتوا وعععي التنظعععي  ممعععا يعريعععه  عععلره 
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وعععي  المهععع  السقعععابي دوسالعععوظيفعععة التعععدقيق العععداخلي لر القعععساساو، وهعععذا معععا يجعععع
 .الشس ة

ح ععين خفععض ت ععالي  التشعع ير مععن خععار تح ععين ال فععاهة وزيععادة ادنتاجيععة وت -ج
تحقيععق عوائععد  ععنوية تتحقععق نتيجععة  ولععاً عععن ،عمليععة التخرععير وتقليععر التلعع 

  لوجود هذش الوظيفة وي الشس او.
ععععاة الثقاوعععة التنظيميعععة والقعععساساو تحليعععر نقعععار القعععوة واللعععع  للشعععس ة معععا مسا -د

 أذامععا ، وبيععان ومععا يععستبر بهععا مععن وععسق وتهديععداو ل ععسض تح ععينها ادداسيععة
 إداسة انعععو  ذاإوتحليعععر وتقيعععي  معععا  الشعععس ة أهعععدا  انعععو قعععادسة علععع  تحقيعععق 

 و فوهة.لة اعبرسيقة و الأموار داسةدرس العمر ولا أ ويالمخارس قادسة 
او لجنععة التععدقيق  داسةادعععن الحو مععة  مجلعع   ةالم ععؤولالتن ععيق مععا الجهععاو  -ه

هة سقابة داخلية  فو  أنظمةالعليا عند اللسوسة للمان تصمي  وتنفيذ  داسةاد أو
ال عععسض منهععععا تعزيععععز اللعععوابر وتح ععععين  فععععاهة وواعليعععة العمليععععاو والامتثععععار 

 للقساساو.
التعععععدقيق العععععداخلي معععععن خعععععار توجيعععععه  أعمعععععارمعععععن  لمعععععدقق الخعععععاسجيا إوعععععادة -و

يحصععر  أنالمنا ععبين لععمن الق عع  والتععي يم ععن  للأوععسادتف ععاساو المنا ععبة الا 
علعع  معلومععاو مفيععدة ت ععاعدش وععي وهعع  بيئععة الشععس ة وتحديععد وتقيععي   بو ععارتها

مخععارس التععدقيق والت  يعععد، وذلعع  لأن ق ععع  التععدقيق العععداخلي يم ععن ان يحصعععر 
 .اثناه قيامه بمهامه الاعتيادية وي عل  مثر ه ذا معلوماو

 
 



19 
 

 التدقيق الداخلي: دافأه
وععععي  الأمعععسبعععادئ التقليديعععة للتعععدقيق العععداخلي وعععي  الأهعععدا سو  عععنحلقعععد أ 

 وال شعععوواوالتحقعععق معععن  عععامة ال عععجاو و  وال عععا والتاعععع  الأخرعععاها تشعععا  
وظيفعة التعدقيق  أن إلا ،نشعار تقييمعي ووقعائي لي عون عملعهترعوس  ومعن ثع  ،المالية
 إلاوةمن اجر ية وا تشاسية ت  يد ماوخد وساتو  وأصبحو تتروس أخذو الداخلي
  للشس ةقيمة 

 :هيالداخلي  للتدقيق السئي ةالأهدا   أن  
 .وادداسيةتقيي  اللوابر المحا بية والتش يلية  -أ
 وحماية بدقة لمعاماوات جير ل تؤد  أن أنظمة السقابة الداخلية الت  د من - 

  .بش ر  لي  الموجوداو
 . يا اوالب والالتزا ر للقوانين واللوائح متثت الشس ة وتحديد ما إذا  ان -ج
 إذ ،الداخلي تروس مفهو  التدقيقتتروس ما  الداخلي التدقيق أهدا  وأخذو -د

 للمحا بين الدولي الاتحاد من ( الصادس610) الدولي التدقيق تلمن معياس
 : (652: 2015)معاييس التدقيق الدولية،  ةالآتي الداخلي التدقيق أهدا 

المتعلقة  خار تحقيقه لأهداوه (Governance) لحو مةتقيي  عملية ا -ه
داسةو والقي ،  الأخاقيةبالمعاييس   ،(Accountability) والم ائلة الأداه ا 
 إل عن المعلوماو المتعلقة بالمخارس والسقابة  (Reporting) وادباغ

 .بالح ومةتصار بين الم لفين ، وواعلية ادالشس ةالجهاو المعنية وي 
المخارس والسقابة  إداسةتح ين لمخارس و اتحديد وتقيي   وي الشس ةم اعدة  -و

 .(Fraud) لم اعدة الشس ة لل ش  عن الاحتيار بإجساهاووالقيا   ،الداخلية
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 ن السقابة الداخلية وتقدي  توصية بالتح يناو التي يم ومساجعة أنظمة تقيي  -ز
 .ة السقابةعل  عملي معقولاً  اً ت  يدوتقدي   الأنظمةاجساهها عل  تل  

ق الم عععتخدمة ائعععة الرس ق العمليعععاو الماليعععة والتشععع يلية معععن خعععار مساجععععوحععع -ح
 وادبعاغالمعلوماو الماليعة والتشع يلية والاعتعسا  بهعا تحديد وقيا  وتصني  ل

عنهععععا وتقععععدي  الا تف ععععاساو لبنععععود معينععععة بمععععا وععععي ذلعععع  الفحععععق التفصععععيلي 
 .وادجساهاو والأسصدةللمعاماو 

غيس و المالية  والأنشرة و فاهة وواعلية الانشرة التش يلية يةدمن اقتصا الت  د -ر
 المالية.

 ولاً عن ،والمترلباو الخاسجية والأنظمةللقوانين  الامتثارمن  الت  د - 
 .والمترلباو الداخلية داسةالامتثار ل يا او وتوجيهاو اد

الأخعسا هعو قيعا  التعدقيق  العداخلي التعدقيق أهعدا  معن أن ويم عن القعور
 معهعد التي اعتس  بهعا الأ ا يةأحد المهماو  بعدها خدمة الت  يد بتقدي اخلي الد

 ولعي  التعدقيق العداخلي نشعار تو يعد  نشعار إن إذ ،(IIA) المعدققين العداخليين
تحقيق  التدقيق الداخلي له دوسا باسزاً وي ولاً عن أن ،التقيي  بعملية القيا  مجسد

 معن التاعع  و عوه الا عتخدا  الأمعوارعلع   والمحاوظةالشفاوية و عملية الم اهلة 
 .وادداس ومحاسبة الف اد المالي 

 :التدقيق الداخلي أنواع
 financial audit :التدقيق المالي  -أ

وحق البياناو المالية وال جاو لبيان "  ب نه المالي التدقيق يعس 
وحق "   ما عس  بانه "داسةادمرابقتها لمبادئ التدقيق المتفق عليها و يا او 
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 حا بية الخاصة بها ل سض التعس  عل جاو الم  وال ِ والبياناو المالية العملياو 
جساهاوة المتعاس  عليها و يا او يالمحا ب بالمبادئ الالتزا مدا   وأ  داسةاد وا 

 .أخسامترلباو 
 يشتمر عل  نهلآالداخلي  للتدقيق التقليد  النو  المالي التدقيق ويعد 
 بش رللشس ة  الاقتصادية بالأحدا  الخاصة د المحا بيةالقيو  وتتبا تدقيق
 المحا بية للمبادئ ومرابقتها  امتها من مدا والتحقق ،وم تند  ح ابي

 وجود من التحققو  الشس ة، إداسةب والأنظمة الخاصة وال يا او عليها المتعاس 
ية الداخل السقابة نظ  وتقوي  ووحق والاختا  الليا  من الموجوداووحماية 
  للشس ة.

  Operational Audit :التشغيليالتدقيق  -ب
( effectivenessلية )اع( والفefficiencyوحق ال فاهة )هو 

  ( ووي القرا  العا3e) ت مية أحيانا( يرلق عليه economic) يةوالاقتصاد
وحق انظمة "  ب نه التدقيق التش يلي وعس . ي م  عادة عملياو تدقيق الأداه

 هدا الأمحددش لمن  لرسائقووقا  لها التش يلي والأداهالاداسية  الشس ة وسقابتها
 ليةهة واقتصادية الانشرة التش يالتحقق من واعلية و فا ، وذل  من اجرادداسية

 لتحقق من  فاهة وواعلية واقتصاديةاو الشس ة  وأنشرةهد  وحق وتقيي  اعمار ب
 ل إذا النو  من التدقيق وي ع  ه. "المواسد الم تخدمة ووقاً لخرة معدة م بقاً 

ق حة وومن تحقيق  فاهة وواعلية ا تخدا  المواسد المتا للت  دتقيي  أنشرة الشس ة 
 .داسةاد منخرة معدة م بقا 
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 Compliance audit :الالتزامتدقيق  -ـج
لح   مساجعة اللوابر السقابية )المالية والتش يلية والعملياو( لويقصد به 

 بالأنظمةنظمة التي ت  ولعها للت  د من الالتزا  عل  جودة ومائمة الا
وي م  هذا النو  من التدقيق  .وادجساهاو داسةاد منوالتشسيعاو المولوعة 

 تربيق مدا لأن المدقق من خاله يقو  بالت  د من ، وذل أيلاً تدقيق السقابة
ل  و ذ واللوابر المالية والتش يلية، تعليماوال يا او و القوانين المولوعة وال

  .الت  د من إن إجساهاو الجودة قد ربقو بصوسة صحيحة
قد  الشس ة وما اذا  انويمن تدقيق الالتزا  هو لتحديد   ا الهد  الأ ن  إ

 ذل  يشمر هذا النو    لرة أعل ، منوالقواعد المولوعة  التزمو بادجساهاو
 جساهاواد ب تبا ن يقومو  المالية إداسة ان العاملون وي  إذامن التدقيق تحديد ما 

 الشس ةوي المديس المالي  منالمولوعة 
 :صفات المدقق الداخلي

بالش ر الذ  مجموعة من الميزاو ب يتص  المدقق الداخلي أنينب ي 
ي  بالمهاساو والتعلهذش الصفاو تتعلق لة، اعمن وظيفة التدقيق الداخلي و يجعر

أعمار التدقيق  تنفيذ والخبسة والحصور عل  الشهاداو المهنية والجودة وي
الخصائق  منبعض  هنا  ن ما أالا تقالية والتدسي ، ولاً عن  الداخلي

 وي التدقيق العمر نواو  عليها خار شخصية للمدقق الداخلي يحصرال
  والمتمثلة بالخبسة

ان يتص  بها المدقق وهما  ينب يهنا  نوعين من المهاساو التي  إن  
وتشمر مهاساو تحليلية وتقنية وقدساو  ،( (Cognitive Skillsالمهاساو الادسا ية
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بداعيةترويسية  هي المهاساو ال لو ية ومن المهاساو  الأخسالنو   أما ،وا 
(Behavioral Skills وهي المهاساو الشخصية التي تشمر تحمر ل ر )

والمهاساو التنظيمية مثر وه   ادن انيومهاساو التواصر  وادجهادالعمر والوقو 
 .وشب او الاتصار الس مية  ةالشس 

 داخليالمدقق هنا  مجموعة من الصفاو ينب ي ان يتص  بها ال إن ما 
 :وهي

أن ي ععون ل ععر مععدقق داخلععي موقعع  مولععوعي وم ععتقر بمععا ويععه ال فايععة ل ععي  -أ
 يععععتم ن مععععن مماس ععععة الح عععع  والتعبيععععس عععععن الآساه وتقععععدي  التوصععععياو بنزاهععععة

 .ومولوعية
أ  تععاسض وعي المصعالح ناشع   لي خاليعا معنأن ي عون المعدقق العداخ لعسوسة - 

 .أخسا قد يتعسض لها للتدقيق مصالحقاو مهنية أو شخصية أو عن عا
التع ثيس غيعس المبعسس العذ  يقيعد أو بعيعداً ععن المعدقق العداخلي  ي ونأن  ينب ي -ج

أو يععؤثس بشعع ر  بيععس علعع  الح عع  ويمععا  عععدر نرععاق أو إجععساه أعمععار التععدقيقي
 .تدقيق يتعلق بمحتوا أ  تقسيس

وي الاور من  انون الثاني  (llA)معهد المدققين الداخليين أصدس  وقد
 أنعل  المدققين الداخليين  ينب يمجموعة من المبادئ التي  2009ل نة 
 :وهذش المبادئ هي بها يتصفوا

عل   تعزيز الثقة والاعتماد إل ن التزا  المدقق بالنزاهة يؤد  : أمةالأ تقا أ.
 اسائه.
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ان يتحل  المدقق بالمولوعية وي جما وتقيي  وتبليغ : عيةالمولو  . 
 آساهبالشخصية  وأح امه آسائهتت ثس  او ومساعاة التقيي  المتوازن وألاالمعلوم
 خسين.الآ وت ثيساو

و التي يرلا عليها او تس  المدقق الداخلي  سية المعلومان يحأ: ال سيةجع. 
 ي.ويض او التزا  قانوني او مهناو تف إذنعنها بدون  ايتلقاها وان لا يفصحو 

وي  عل  المدقق الداخلي ا تخدا  المعسوة والمهاسة والخبسة الازمة: ال فاهة .د
 اداه خدماته.
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 الفصل الثاني
 معايير التدقيق الداخلي

 الداخلي: مفهوم معايير التدقيق
 وتحدد تح   للأداه معاييس وجود أهمية عل  خا  يوجد بصوسة عامة لا

 تشع ر التعي الأ عا  المقومعاو واعتبعسو لعمن بعر مهنعي عمعر أ  مواصعفاو
بمهنعة التعدقيق  المؤ  عاو المهنيعة الخاصعة أخعذولعذل   .المهنعي العمعر مقومعاو

تععووس أ ععا   أنهعاإذ  ،هوالتععي مثلععو أهع  م ععتوياو لععلأدا التدقيقيعة بولعا المعععاييس
يعمعر المعدقق و  معن خالعه، معقور للبر أداه عملية التدقيق والذ  يعمر المعدقق

ار نوعيعة الأعمع أووي تدقيق الح اباو  معيناً  عل  المعاييس دعراه ح ماً  معتمداً 
الأخععسا التععي يععت  انجازهععا، وتععووس المعععاييس م ععتوا مقبععور مععن الثقععة للعمععر الععذ  

 يعتمدون عل  عمر المدقق الداخليالذين و تزداد ثقة ، لداخليا ينجز من المدقق
و  للمعععاييس المتععاس  عليهعا وان العمعر العذ  يقعع إذا علمعوا بعان أعمالعه تعؤدا ووقعاً 

المعععاييس هععي  إنيؤخععذ بنظععس الاعتبععاس  إنبععه لععي  استجاليععا، ومععن الجععديس بالععذ س 
راس   .الداخلي لمدققعا  لعمر ا مسجا وا 

 المنظمعاو  إحدا( IIA  اخذ معهد المدققين الداخليين )وعل  هذا الأ ا
إذ  ،المهنيععة المهتمععة بالتععدقيق الععداخلي بولععا المعععاييس التععي تح عع  عمععر المععدقق

 و ق   التدقيق الداخليمعاييس يت  من خالها تقيي  أعمار وخدمامجموعة  أصدس
مماس عو المهنعة، بيان  يفية الأداه المهني للتدقيق الداخلي  معا اجمعا عليعه  هدوها

بعععدأو الأو ععاس تتوجععه لت ييعععس  2003وبعععد صععدوس معععاييس التعععدقيق الععداخلي عععا  
ي تجعععر مععن ق عع  التععدقيق الععداخلي بالصععوسة التععالتععدقيق  الععدوس التقليععد  لأعمععار
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إلعععاوة ادواس جديعععدة للتعععدقيق  قتصعععادية لعمعععر الشعععس ة  معععا تععع يمعععة إق العععداخلي ذا
 مجالي الت  يد والا تشاساو تح ين أدائه وي  إل الداخلي تؤد  
 أوبعالعس   يتع ثسنمعر مسغعو  تحقيقعه  أو"هعد   عل  أنعه المعياس ويعس 

 إرعاس أو أ ا جهة تشسيعية لت وين  أومهنية  أوالقبور العا  تلعه هيئة علمية 
 " أعماله  لأداه الأوسادمجموعة من  ي تسشد به
 عسوععه إذ ،التعدقيق يععاسلمعتعسيفعا  (IIAقعد أوسد معهعد المععدققين العداخليين )و 

نرععاق  أداهالتعدقيق العداخلي يحععدد مترلبعاو  هيئععةس ععمي يصعدس معن  إععان" ب نعه
 " أدائهالتدقيق الداخلي وتقوي   أنشرةمن  وا ا

يعتمععد عليهععا المععدقق الععداخلي لقيععا   قاعععدة وأ "مقيععا  ب نععه أيلععاعععس  وي
قعا لتعدقيق العداخلي ربمها  وواجباو ق ع  ا لت ديةتمثر نموذج  وهي ،أعماله  وتقيي  

 ."(IIA) الداخليين لما ت  اعتمادش من معهد المدققين
التعسيعع  الأخيععس للمعيععاس أذ أنععه التعسيعع  الأ ثععس واقعيععة وأن ععجاماً مععا  ان

 مترلبععاو عمععر المعععدققين الععداخليين وعععي تنفيععذ المهععا  والاعمعععار التدقيقيععة المو لعععة
 (.IIAاخليين )اليه  وبما ين ج  ما معاييس معهد المدققين الد

 تطور معايير التدقيق الداخلي:
اعتمععععادا الصععععادسة مععععن معهععععد  الأ ثععععس انععععو الوثيقععععة  1974خععععار  ععععنة 
تع  ترعويس معن ثع  و  تحمر عنوان "بيان التعدقيق العداخلي" (IIA) المدققين الداخليين

المعاييس الدولية للتدقيق العداخلي الحاليعة،  إل هذش الوثيقة عل  مس ال نين وصولا 
معاييس التعدقيق العداخلي التعي  انعو تحمعر عنعوان  المعهد اصدس 1978ي  نة فو
تعوويس الخدمعة  إلع والتعي  انعو تهعد   (IPPF) "أراس المماس ة المهنيعة للتعدقيق"
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  عاو التجاسيعة المؤ  انعو وعي  هً التعدقيق العداخلي  عوا أعمار أنوا المهنية لجميا 
 جد ويها تدقيق داخلي.التي يو  الأخساالمؤ  او  أوالح ومية  أومنها 

 الأرععسومنععذ ذلعع  الوقععو اخععذ التععدقيق الععداخلي يستقععي مهنيععا ب ععب  ترععوس 
عمععر، وبععالسغ  مععن قيععا  مفععاهي  ومنهجيععاو واليععاو النظسيععة للتععدقيق الععداخلي مععن 

ة المعععاييس الدوليععة للمماس ععة المهنيعع أور بإصععداس (IIA) معهععد المععدققين الععداخليين
 1999بعد ذل  ووي تموز معن  عنة  1978من  نة للتدقيق الداخلي وي حزيسان 

تعع  ترععويس  ادرععاسعمععر جديععد و جععزه مععن هععذا  إرععاسولععا  إلعع توصععر المعهععد 
ي  انون الثان 1من  ابتداهً  اسية المفعور  أصبحوللتدقيق الداخلي جديدة  معاييس
 .2002ل نة 

قعععا  معهعععد  2010عمليعععة ترعععويس المععععاييس عمليعععة م عععتمسة وفعععي  عععنة  إن
 بإصععداسبالععدخور بمناقشععاو وا تشععاساو ل ععسض القيععا   (IIA) ن الععداخليينالمععدققي

مععن  للمععدةتعععدياو مقتسحععة علعع  المعععاييس، إذ قععا  المعهععد بنشععس م ععودة التعععدير 
 إجعساهشهس شبار ل اية شهس اياس ل سض الحصور عل  المقتسحاو، بعد ذل  تع  

ي بدايعة شعهس  عانون مجموعة من التعدياو علع  المععاييس وقعا  المعهعد بنشعسها وع
 بده العمر بها. ل سض 2011الثاني من  نة 

معن لعمن  تععدمهمة ترويس وتحدي  المعاييس الدولية للتدقيق العداخلي  إن
 الأحعععععدا ( وذلعععع  لم ععععايسة IIAالسئي ععععة لمعهععععد المععععدققين الععععداخليين ) الأولويععععاو

ييس  عان ما دوا المعهد لترعويس وتجديعد المععا أه الحاصلة ما مسوس الزمن، ومن 
 :الآتية للأ با 
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 أنظمعةالشس او وي تحديد مدا  فاهة وواعليعة  إداسةتو ا م ؤولية مجال  أولًا. 
 السقابة الداخلية.

حليعر وظيفعة تقعد  الت بععدهاازدياد اهتما  الشس او بوظيفة التعدقيق العداخلي ثانياً. 
 والتقوي  والا تشاساو والتوصياو عن نظ  السقابة الداخلية.

م ملععة   عع داةاعتمععاد المععدققين الخععاسجيين علعع  عمععر ق عع  التععدقيق الععداخلي  ثالثععاً.
تبععين لهعع  حيععاد و فععاهة المععدققين الععداخليين وععي الشععس ة الخالعععة  إذالعملهعع  
 للتدقيق.

 معايير التدقيق الداخلي الدولية:
 ( IIAللمدققين الداخليين ) الأمريكيالمعايير الصادرة من المعهد . اولاا 

قون العععداخليون وعععي مجموععععة  بيعععسة ومتنوععععة معععن المؤ  عععاو، يعمعععر المعععدق
مجععععالاو ويرلعععع  مععععنه  إجععععساه عمليععععة تععععدقيق الح ععععاباو وععععي عععععدد متنععععو  مععععن ال

العليعا معن  داسةتتوقعا لجعان التعدقيق وادو السغ  معن هعذا التنعو ، التشع يلية والماليعة بع
اذ   ععقة،يععاو التععدقيق برسيقععة مختصععة ومتالععداخليين إجععساه عمل الح ععاباومععدققي 

با ععتخدا  مجموعععة مععن المعععاييس المتعععاس   إجععساؤشان التععدقيق الععداخلي الععذ  يععت  
وصعع  معهععد المععدققين يو  لتلبيععة تلعع  التوقعععاو ادداسيععة، ي عليهععا هععو أ ععلو  سئعع

يق العداخلي وعي مؤ  عة مهنيعة والسائعدة وعي مجعار التعدق أعل  ب نه (IIA) الداخليين
ار مجلع  مععاييس التعدقيق معن خع دقيق الداخليويقو  معهد الت جميا أنحاه العال 

صعد العداخلي إذ تع   لعداخلي،للتعدقيق ا اس مععاييس تحعدد المماس عة الأ عا بولعا وا 
 :ةالآتي الأغساضتصمي  معاييس معهد التدقيق الداخلي لتحقيق 
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 تحديد المبادئ الأ ا ية لمماس ة التدقيق الداخلي. (1)
 إلععع القيمعععة  لألعععاوهالعععداخلي  تعععوويس إرعععاس لتنفيعععذ وتعزيعععز أنشعععرة التعععدقيق (2)

 الشس ة.
 ولا الأ ا  لقيا  أداه التدقيق الداخلي. (3)
 .تعزيز وتح ين العملياو التنظيمية للشس ة (4)

معععن  الأورمعععن  تععععدير علععع  المععععاييس دخعععر حيعععز التنفيعععذ اعتبعععاساً  خعععسآ إن
المجلعع  الععدولي لمعععاييس التععدقيق الععداخلي  أصععدس إذ ،2017  ععنة  ععانون الثععاني

(IIASBتن ) ًمن مجلع  السقابعة علع   اوالمواوقة عليه اللمعاييس بعد النظس ويه قيحا
وتنق ععععع   3(IPPFOC( )iia.orge.thwwwإرعععععاس المماس عععععة المهنيعععععة الدوليعععععة )

 أهع و نقو  بتوليح  الأداهمعاييس الصفاو ومعاييس  إل معاييس التدقيق الداخلي 
 :الآتيجاهو به تل  المعاييس ووق  ما
  4معايير الصفات  .1

مجموعاو سئي ية تلمنو الصفاو التي  أسبعة إل تنق   هذش المعاييس 
هنية يتحل  بها المدقق الداخلي  الا تقالية والمولوعية والعناية الم أن ينب ي

 ذشل ر معياس من ه مب ر مختصس أدناشالتدقيقية، ووي  أعماله أداهوالجودة وي 
 المعاييس.

 

                                                             

 ل تسوني الس مي لمعهد المدققين الداخليين الأمسي ي.الموقا الا 3
 

4 IPPF-Standards-2017- Arabic. 
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 :المسؤولياتو  والصلاحياتالأهداف ( 1000المعيار )

 يحتويه ميثاق التدقيق الداخلي من أن ينب ي ما أه هذش المعاييس  تلمن
بتعسي  التدقيق الداخلي وميثاق  ادقساسوصاحياو وم ؤولياو، ما  أهدا 

 .داسةادوان تت  المصادقة عل  ذل  من مجل   الأخاقياو
 :( الاستقلالية والموضوعية1100المعيار )
التدقيق  أعمار أداهلا تقالية والمولوعية وي با المعياس اختق هذأ

وان يت   قيق الداخلي لمن الهي ر التنظيمي،للتد ادداس الداخلي، والموقا 
يؤثس عل  تلاس  المصالح،  أنالالتزا  بالحياد والابتعاد عن  ر مامن ش نه 

 .يؤثس عل  الا تقالية والمولوعية عن ما ادوصاحو ذل  
 :ارات والعناية المهنية( المه1200المعيار )
ي الازمة والترويس المهنبالمهاسة والعناية المهنية  ختق هذا المعياسأ
ي وهنية ن يمتل  المدققون ال فاهة والمعسوة وبذر العناية المب  أوجبو ذإ الم تمس،

ي ته  من خار الترويس المهنوان يح ن المدققون مهاساته  و فاه الأعمار أداه
 .الم تمس
 :( برنامج ضمان وتحسين الجودة1300) المعيار

 ذإبسنامج لمان وتح ين جودة التدقيق الداخلي،  هذا المعياس تلمن
 أعمارالتقييماو الداخلية والخاسجية لجودة  أجساهحددو مترلباو البسنامج و يفية 

، وش ر وملمون التقاسيس المتعلقة ببسنامج الجودة والجهة التي الداخلي التدقيق
  . يسوا لها
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  الأداء:معايير   .2

نشار التدقيق الداخلي  إداسةواعلية هو معاييس ال أه  ما تلمنته هذش ن  إ
لاوة داسةو  قيمة للشس ة وتقيي  الحو مة وا  من خار تحديد  المخارس والسقابة ا 
عدادونراق التدقيق الداخلي وتوثيق المعلوماو  وأهدا خرة  يصارالتقاسيس  وا   وا 

 :أدناشالمعنية و ما مبين  سا الأر إل نتائج التدقيق 
 :نشاط التدقيق الداخلي إدارة (2000)المعيار 

التدقيق الداخلي  إداسة ويها ال يفية التي ينب ي وي هذا المعياسوسد 
عداد ،بفاعلية  وسوا تقاسيس دوسية عن ،وتحديد المواسد الازمة لهاخرة ال وا 
صور عل  خدماو تدقيق لحو يفية ا ،لصاحياو والم ؤولياووالأداه وا الأهدا 
 .خاسجية

 :طبيعة العمل (2100)المعيار  
وتقيي  وتح ين واعلية  ،تح ين م اس الحو مةحدد هذا المعياس آلياو 

 من خار وجود نظ  وعاله للسقابة الداخلية.المخارس  إداسة
  :التخطيط للمهمة (2200)المعيار 

 نراقوحج   هاووأهدااعتباساو التخرير لمهمة التدقيق  بموجبهحدد 
ل  بسنامج العمر الخاق بمهمة التدقيق و ذ يتلمنه أن ينب يوما الذ   التدقيق،

 بسنامج عمر الخدماو الا تشاسية.
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 تنفيذ المهمة: (2300)المعيار 

 وا تخاق حدد هذا المعياس وتوقيو وتقيي  وتوثيق المعلوماو،
لمان جودة لتحقيق عل  مهماو التدقيق  الأشسا و  ،نتائجالو  الا تنتاجاو

 التدقيق الداخلي وترويس وسيق التدقيق.
 تبليغ النتائج: (2400)المعيار 

ت ون النتائج  أنو  ،التدقيق  يفية توصير نتائج المعياسهذش  تلمن
 ينب يمولوعية ووالحة وصحيحة وموجزة و املة ووي الوقو المنا  ، و 

 عد  حالاو عن صاحوادو ، هو أواحتوو عل  خرا  أذاتصحيح تل  النتائج 
 .التواوق ما المعاييس

 :متابعة سير العمل (2500)المعيار 
ن م للت  د ،يلا نظاماً للمتابعة أنعل  مديس التدقيق  هذا المعياس اوج 

ا قد لعليا داسةقد ت  تربيقها بش ر وعار وان اد داسةالتي اتخذتها اد ادجساهاو أن
ائج و ذل  الت  د من تنفيذ نت، هأجساقبلو المخارس اذ ل  تق  باتخاذ أ  

 .التوصياو الواسدة وي تقاسيسش
 :قبول المخاطر إبلاغ (2600)المعيار 

 داسةعندما يسا مديس التدقيق الداخلي بان ادس ز هذا المعياس عل  انه 
ذ، أولا داسةما اد الأمسيناقا  أنقبلو م توا عالي من المخارس وعليه   ل  وا 

  .المجل  بذل إباغوان عل  مديس التدقيق الداخلي  اسةدما اد ادش اريت  حر 
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 :ساي(نتو الأ بة )ولية للأجهزة العليا للرقاالمعايير الصادرة من المنظمة الد .ثانياا 
اختصو بالتدقيق الداخلي  عدة نتو ا  معاييسلقد أصدسو منظمة الأ

قرا  وس زو هذش المعاييس عل  ا تقالية ومولوعية التدقيق الداخلي وي ال
 جان  من تل  المعاييس: أدناشالعا ، ووي 

 ستعانة بعمل المدققين الداخليين.الا (1610) معيارال
من المقايي  لتقيي  مولوعية وظيفة  مجموعةلقد حدد هذا المعياس 

 :ي القرا  العا  وهذش المقايي  هيالتدقيق الداخلي و
لوائح الأو  اوتشسيعاليفة التدقيق الداخلي بموج  أن يت  ت  ي  وظ  (أ)

 نظامية.ال
 اسةدأما  اد التدقيق الداخلي ليهاإالتي يتوصر  يت  سوا نتائج التدقيقأن  ( )

ما  الم ؤ ، (سئي  أو نائ  سئي  الجهة الح ومية) العليا ولين عن وا 
 .وأن ي ون م ائاً أما  تل  الجهاو ،الحو مة

 الموظفين   ئ وظاوظيفة التدقيق الداخلي خاسج ل الموقا التنظيمي  ونأن ي)ج( 
 للشس ة الخالعة للتدقيق. داسةووظيفة اد

تقاسيس والآساه السوا  يا ية لتنفيذ عملياو التدقيق و  ل ور أ  إزالةد( )
 خو  من الانتقا  ال يا ي.الوالا تنتاجاو المولوعية دون 

ولين وا م ؤ عملياو  انلموظفي التدقيق الداخلي بتدقيق  يجوز ال ماح لا)ه( 
 ابق.عنها وي ال 

 ولين عن الحو مة.الم ؤ  ما الاتصارت هير عملية )و( 
 



36 
 

 التدقيق الداخلي في القطاع العام:استقلالية  (9140) معيارال
تدقيق الحدد هذا المعياس مجموعة من المقايي  لتقيي  ا تقالية وظيفة  )أ(

 (:INTOSAI 9140، 2010: 5،7الداخلي وهذش المقايي  هي )
حة ومحددة س ميا للتدقيق م ؤولياو وصاحياو والأن ت ون هنا  )أولًا( 
 الداخلي.
الم ؤولية عن المها   منشخصي للتدقيق أن ي ون هنال  وصر وظيفي و )ثانياً( 

  .والقساساو ادداسية
ق التدقيب عمار  الخاصة خررالحسية لمديس التدقيق الداخلي وي ولا ال)ثالثاً( 
 الداخلي.
 يةوأهم م ؤولياو التدقيق الداخليو المنا بة ووقا لالدسجامنح التسقياو و )سابعاً( 

 .أعمار التدقيق
 مشاس ة مديس التدقيق الداخلي وي تعيين موظفي التدقيق الداخلي.)خام اً( 

ن ل سض الامتثار لمقايي  المولوعية والا تقالية المذ وسة وي المعياسي   )ب(
 :هذش التدابيس هيو ن هنا  عدد من التدابيس التي يم ن اتخاذها، و  آعاش
ي ون نشار التدقيق الداخلي  ينب ي: المنا   والم انة التنظيمية الولا)أولًا( 

وموظفي  إداسةوي مستبة مائمة تم نه من الحصور عل  التعاون من 
الشس ة الخالعة للتدقيق وان ي ون له حق الوصور الحس وغيس المقيد 

ن بما وي ذل  الجهاو لجميا الوظائ  وال جاو والممتل او والموظفي  
مة ان عن الحو  الم ؤولةعل  الجهاو  ينب يعن الحو مة، و  ولةالم ؤ 

تعلق بتعيين وعزر وتعويلاو مديس التدقيق تماس  تقديسها الخاق ويما ي
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العليا  داسةلإالداخلي، وان ي ون مديس التدقيق الداخلي م او وي المستبة 
 للشس ة.

 اس إدأن يتبا مديس التدقيق الداخلي م توا   يينب: ادداسيةالعاقاو )ثانياً( 
 إداسةوان يحصر عل  الم اعدة من  ،ي مح له ب داه م ؤوليته بفاعلية

ومن  ادداسيةالشس ة وي م ائر تحديد التوجيهاو والدع  والتدخاو 
عل  التوجيه الا تساتيجي وتعزيز  عن الحو مة للحصور لةالم ؤو الجهاو 

 عملية الم اهلة.
سة ة والخبي ون لدا المدققين الداخليين المعسوة والمهاس  أن ينب ي: الأهلية( )ثالثاً 

 عل  با تمساساللسوسية وان ينجزوا الواجباو ووقاً للمعاييس وأن يعملوا 
وظفي التدقيق المؤهلين تح ين وترويس وعاليته  و فاهاته ، ويم ن لم

وي لمان نجاح  وخصوصاً الذين يمتثلون للمعاييس أن ي اعدوا والمهنيين
 نشار التدقيق الداخلي.

يق المترلباو التشسيعية لت  ي  نشار التدق أن: المترلباو التشسيعية)سابعاً( 
 مهمةالداخلي ت اعد وي حماية الا تقالية ووي الاعتسا  به  وظيفة 

المدقق  لا تقاليةلمن القرا  العا ، وان الحماية القانونية ال اوية 
لمن  مهماً وج  قانون الخدمة المدنية عنصساً الداخلي وخصوصاً بم

  القانوني. ادراس
 القوانين والأدلة المحلية: د.

بععععد ا ععععتعساض الجهععععود الدوليععععة الساميععععة الععع  سوععععا جععععودة أعمععععار التععععدقيق 
ذ قامععو قيق الععداخلي، إالعداخلي  ععيت  تنععاور الجهععود المحليععة الخاصعة بوظيفععة التععد



38 
 

المعععواد القانونيعععة لعععمن قعععوانين متفسقعععة أدلعععة ومجموععععة معععن  جهعععاو ععععدة بإصعععداس
يولعععح  الآتعععي (2) بهعععد  سوعععا جعععودة أعمعععار أق عععا  التعععدقيق العععداخلي، والجعععدور

 :الجهود المحلية بهذا الش ن
 التدقيق الداخليوظيفة الجهود المحلية لترويس  (2جدور )

القانون أو 
 الدلير

 أه  ما وسد ويها بخصوق التدقيق الداخلي ال نة

و قانون الشس ا
العامة سق  

( الصادس 22)
من مجل  قيادة 
 الثوسة )المنحر(

خلية ال  تحقيق  يرسة واعلة عل  . تهد  السقابة الدا1 1997
ماس  ن ت  الشس ة ولها وي  بير تحقيق ذل  أ موارأ

نشارها عل  ووق بسامج تؤمن ت رية جميا انظمة 
 .(28)المادة سقابة الداخلية المرلو  اجسائها ال
قابة الداخلية تقاسيس شهسية تتلمن نتائج . تعد الس 2

سوعها ال  مديس عا  نشارها للمدة ال ابقة للتقسيس وت
الشس ة اتخاذ الاجساهاو الازمة  إداسةالشس ة وعل  

خار مدة لتصفية المخالفاو التي تلمنتها التقاسيس 
يخ وسودها ال  م ت  س ( ثاثين يوماً من ت 30)

 .(29)المادة  المديس العا 
 او . تستبر السقابة الداخلية بالمديس العا  ولا يجوز نقر3

 داسةواوقة مجل  ادمعاقبة ا  من القائمين بها الا بم
 .(30)المادة وبقساس م ب  
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دلير التدقيق 
( 4سق  )

الصادس من 
مجل  المعاييس 
المحا بية 
 والسقابية

تحديد م وناو نظا  السقابة الداخلية وعد جهاز   2000
لداخلي أحد تل  الم وناو وأ تف  ب عراه التدقيق ا

 تعسي  له وقر. 
 
 

 داسةقانون اد
المالية والدين 

( 95العا  سق  )
الصادس من 

 لرة الائتا  
المؤقتة 
 )المنحلة(

. يقسس وزيس المالية الا لو  والاجساهاو التي 1 2004
يتولاها التدقيق الداخلي وي الوزاساو ووحداو 

ان ت ون عملية التدقيق الانفاق م ؤولية لمان 
 الداخلي جاسية بموج  القواعد والاجساهاو.

 -. اداه التدقيق الداخلي يت ل  من :2
أ. سوا تقاسيس عن اصداساو السقابة الداخلية المهمة 
وتح ين عملياو السقابة ونظا  المعلوماو لتقلير 

 المجازوة وي عملية اتخاذ القساساو.
 خاسجي. . التواصر ما مؤ  ة التدقيق ال

ج. تقدي  المعلوماو بش ر دوس  عن ولعية تنفيذ 
 (13خرة التدقيق ال نوية. )الق   

دلير ا تسشاد  
لوحداو التدقيق 

. تعسيعععع  وأهعععععدا  ومهعععععا  وحععععدة التعععععدقيق العععععداخلي 1 2007
 وانوا  التدقيق الداخلي التي ينب ي أدائها.
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الداخلي 
الصادس من 
ديوان السقابة 
المالية 
 الأتحاد 

هعععاساو وصعععفاو المعععدققون العععداخليون وال عععلبياو . م2
 الواج  تجنبها منه 

الواجعععع  أتباعهععععا عنععععد قيععععا  المععععدققين  . ادجععععساهاو3
 ن بتنفيذ مهامه .الداخليي

. عد العدلير تقعاسيس التعدقيق العداخلي الخرعوة الأخيعسة 4
لم تشعفة ععن ععن الماحظعاو ا داسةلأباغ اد والمهمة

والقصعوس وعي نظعا  السقابعة  الخلعرنتائج التدقيق وأوجعه 
 الداخلية والالتزا  بالقوانين. 

  :الآتييم ن ماحظة  آعاشخار الجدور ومن 
ملة داخلي العاعل  مصرلح موحد لأق ا  التدقيق ال آعاشل  تعتمد الجهاو أولًا. 

)السقابة الداخلية،  ذ أوسدو تل  الجهاو المصرلحاووي مؤ  او الدولة إ
 مما أثس خلي، التدقيق الداخلي، وحدة التدقيق الداخلي(جهاز التدقيق الدا

 ،وي تل  المؤ  او ومنها الشس او العامة عل  مفهو  وأدواس تل  الأق ا 
 لداخليةالسئي ة لنظا  السقابة ا الأق ا عد أحد تأذ أن أق ا  التدقيق الداخلي 

 .وتختل  بذل  مفاهي  وأدواس  ر منهما
وان  وزاسة المالية ودي مة بوظيفة التدقيق الداخليالمهتتعددو الجهاو ثانياً. 

ق توجد جهة متخصصة ب عمار التدقي ه لان  إلا أ السقابة المالية الاتحاد ،
مج المعاييس والأدلة والبسا أصدساالداخلي  معهد أو نقابة يقا عل  عاتقها 

 الخاصة بوظيفة التدقيق الداخلي.
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 دحدبالش ر الذ  ي  تنظيمي والح  عل  هي ر آعاشل  تعتمد الجهاو ثالثاً. 
ر بين قانون الشس او العامة ب ن تستبأذ ، ق   التدقيق الداخلي ا تقالية

ون حدد قانتقاسيسها الية، بينما  الشس ة وتسواالسقابة الداخلية بمديس عا  
ة الخاص الأ لو  وادجساهاو ب ن يقسس وزيس المالية أعاش المالية داسةاد

 المالية.وزيس الداخلي ال   داخلي وسوا تقاسيس التدقيقبعمر التدقيق ال
ن ممؤخساً  لوحداو التدقيق الداخلي   تسشادن صدوس الدلير الأبالسغ  مسابعاً. 

ثة لحديالتروساو ا ا ِ ديوان السقابة المالية الاتحاد  الا ان هذا الدلير ل  يس 
خلي التدقيق الدا ق   ا تقالية تحديد  وي معاييس التدقيق الداخلي الدولية

وبسامج لمان الجودة وبسامج الترويس المهني  خرة التدقيق الداخليو 
 يق الداخلي ومتابعة هذش التقاسيس، أذش ر وملمون تقاسيس التدقالم تمس و 

ق مها  أق ا  التدقيمفاهي  السقابة الداخلية و  س ز هذا الدلير عل  ببيان
ناو قيق الح اباو السئي ة للبياالداخلي والبسامج التي ينب ي اتباعها وي تد

 المالية.
 
 
 
 
 
 
 



42 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43 
 

 
 
 
 
 

 الفصل الثالث
 مفهوم جودة التدقيق والتدقيق الداخلي
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 الفصل الثالث
 الداخليوالتدقيق جودة التدقيق مفهوم 

 تعريف جودة التدقيق: 

شعامر لجعودة التعدقيق، ويععود ال عب  من الجديس بالذ س أنه لا يوجعد تعسيع  
 وي ذل  لاختا  الأو اس والمفاهي  التي ينرلق منها النا  لتحديعد مفهعو  الجعودة
بشععع ر ععععا ، وجعععودة التعععدقيق بشععع ر خعععاق، ويف عععس العععبعض وعععي أن الجعععودة هعععي 
الامتياز والتفوق، ويما يساهعا العبعض الآخعس علع  أنهعا خلعو ال علعة أو الخدمعة معن 

إلععع  ال لمعععة  Qualityن الناحيعععة الل ويعععة، ويسجعععا مفهعععو  الجعععودة العيعععو . أمعععا مععع
  وتعني ربيعة الشخق أو ربيعة الشيه ودسجة صاحيته. Qualitasالاتينية 

معععا يتصعععر بجعععودة التعععدقيق، وقعععد تناولهعععا العديعععد معععن البعععاحثين، وذلععع  معععن ووي
سوتهععا خععار سبرهععا بععالمت يساو التععي مععن شعع نها أن تععؤثس علعع  تلعع  الجععودة، وقععد ع

DeAngelo 1981  " التي تعد أور من تصدو لتعسي  جودة التدقيق علع  أنهعا
 با تشا  التحسي  الجوهس  والأخراه بال شوواو المالية وي المدققاحتمالية قيا  

النظعا  المحا عبي للزبعون والقيععا  بعادباغ عنهعا ". ويتلععح معن التعسيع  أعععاش أن 
أ  الفنععي المحايععد، بععر تتجععاوز ذلعع  إلعع  لا تقتصععس علعع  إبععداه الععس  المععدققوظيفععة 

ال ش  عن أ  تحسيفعاو جوهسيعة وعي ال شعوواو الماليعة وعي ظعر الأهميعة الن عبية 
للتعععدقيق،  معععا عسوعععو جعععودة التعععدقيق علععع  أنهعععا " العمليعععة التعععي تجلععع  المزيعععد معععن 

  المصداقية لتقاسيس الأسباح".
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تهععد  إلعع  بععذر  مععا يم ععن تعسيعع  جععودة التععدقيق علعع  أنهععا " العمليععة التععي 
 با عتخدا  رسائعق وتقنيعاو حديثعة للتعدقيق معن المعدققالعناية المهنية المرلوبعة معن 

أجععر ال شعع  وادبععاغ عععن أ  تحسيعع  أو إغفععار جععوهس  بال شععوواو الماليععة وععي 
لععععوه الأهميععععة الن ععععبية، والت  ععععد مععععن مععععدا التععععزا  الوحععععدة الاقتصععععادية بالمبععععادئ 

نهععا قعععد تعع  تربيقهعععا المحا ععبية المتعععاس  عليهعععا عنععد إعععع دادها لتلعع  ال شعععوواو، وا 
بات اق من  نة إل  أخسا، وذل  من أجر إلفاه المصداقية عل  تقاسيس ادباغ 

 المالي المقدمة من الشس او".

 أهمية جودة التدقيق:

ربيعتهعا  لاخعتا  الصعبة، وذلع  الأموس من التدقيق جودة عملية تقيي  عدت
 ةللم عتفيدين  اوعة معن مهنع أ ا عياً  مرلبعاً  تععد نهعاأ منهعا، إلا الم عتفيدين وتععدد

 الآتية: للأ با  التدقيق، وذل 
 أ بعس دلعفاه مم نعة، وذلع  جعودة بع عل  التعدقيق عملية تنفيذ المدقق أولًا: يساعي

 وي عمله. مم نة مصداقية
 داهأ المالية، مما يترل   شوواتها عل  الثقة إلفاه وي الشس ة إداسة ثانياً: تسغ 
  .مم نة جودة ب عل  التدقيق يةعمل
يعة، السقابعة المال مهعا  تنفيعذ عنعد الجعودة تحقيعق أن المهنيعة المنظمعاو ثالثعاً: تعسا

 .المعنية الأرسا   اوة تجاش بم ؤولياتها التدقيق مهنة يلمن وواه
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 :التدقيق جودة تحقيق عدم عن الناجمة المخاطر

ا تشععا  إلعع  لععع  إم انيععة  عععد  تنفيععذ التععدقيق بععالجودة العاليععة، يععؤد  ان
وعععي ال عععجاو الععععاملين وعععي داخعععر الشعععس ة قعععو  بعععه التلعععلير والاحتيعععار، العععذ  ي

وال شعععوواو الماليعععة، وبالتعععالي وععع ن اعتمعععاده  علععع  تقسيعععس الرعععس  المحايعععد تقسيعععس 
النععاتج مععن عمليععاو سقابيععة وتدقيقيععة منخفلععة الجععودة،  ععيؤد  إلعع  اتخععاذ  المععدقق

  ليمة. قساساو غيس صحيحة أو غيس

 أبعاد جودة التدقيق:

إن لجعععودة التعععدقيق أبععععاد ععععدة، وذلععع  لتععععدد التععععاسي  التعععي ولععععو لهعععا، 
واخععتا  الزوايععا التععي انرلععق منهععا والعععو تلعع  التعععاسي ، إذ أن  ععر مععنه  س ععز 

 DeAngeloقدمتععه  الععذ  إن التعسيعع  علعع  جانعع  مععن جوانعع  جععودة التععدقيق،
 : الجودة وهما هذش وقيا  قيي لت بعدين لجودة التدقيق يشتمر عل 

 .المادية التحسيفاو ا تشا  ينب ي .1

 .المادية التحسيفاو عن التقسيس ينب ي .2

 Materialعلععع  ا تشعععا  ادغفعععار المعععاد  أو التحسيععع  المعععدققإن قعععدسة 
omission or misstatements  وععي ال شععوواو الماليععة والتقسيععس عنععه، إنمععا
 ability technical للمععععععدقققععععععدسة الفنيعععععة يعععععستبر بالقعععععدسة الفنيععععععة لعععععه، وتتمثعععععر ال

Auditor’s  بمجموعععة مععن الرسائععق والتقنيععاو السقابيععة والتدقيقيععة، والتععي تععووس لععه
مؤشساوٌ عدة يم ن أن ت اعدش وي إبداه العسأ  الفنعي والمحايعد، والتعي هعي وظيفعة 
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دالعة  المعدققمن وظائ  م اتع  وشعس او التعدقيق، وان ا تشعاوها وتصعحيحها معن 
 ا تقاليته عن الزبون محر التدقيق وجودة عمله.عل  

ن معن نظعا  السقابعة الداخليعة، إذ تت عون الأخيعسة مع يعد التدقيق الداخلي جعزهً  
عناصععس ععععدة هععي السقابعععة ادداسيععة واللعععبر الععداخلي والسقابعععة المحا ععبية، وأخيعععساً 

اخليععة علع  مععدا قعوة أو لععع  نظعا  السقابععة الد المععدققالتعدقيق الععداخلي، ويعتمعد 
وععي تحديععد إجساهاتععه التععي  ععيتخذها، وعععدد الم ععاعدين الععذين  ععيقو  وععي ت لعععيفه  
بعمليععععة السقابععععة والتعععععدقيق، و لمععععا زادو قعععععوة نظععععا  السقابععععة الداخليعععععة،  لمععععا قلعععععو 

إذ أن العاقععععة بععععين التععععدقيق ادجععععساهاو المتخععععذة مععععن م تعععع  أو شععععس ة التععععدقيق، 
لمعععدقق الخعععاسجي يعتمعععد وعععي تحديعععد العععداخلي والتعععدقيق الخعععاسجي، تتمثعععر وعععي أن ا

إجساهاتععه وو ععائله علعع  مععدا لععع  أو قععوة جععودة التععدقيق الععداخلي، و لمععا  ععان 
التدقيق الداخلي أ ثس جودة،  لما انع   ذل  عل  جودة التدقيق الخاسجي، وعلع  

اهة  ععبير المثععار،  لمععا امتلعع  المععدققون الععداخليون المعسوععة والمهععاسة الازمععة، وال فعع
ز لأداه م ععؤولياته ،  لمععا  ععانوا أ ثععس وهمععاً للعوامععر التععي تقععود إلعع  تحيعع المرلوبععة

الأسبععاح،  إداسةوععي الم ععتحقاو المحا ععبية، والحععد مععن قععدستها علعع  مماس ععة  داسةاد
 ومما لاش  ويه أن ذل  ينع   إيجاباً عل  جودة التدقيق الخاسجي.
جي الععذ  يقععو  إن انع عا  جععودة التععدقيق الععداخلي علعع  جعودة التععدقيق الخععاس 

العديععد مععن المشععسعين والمنظمععين، والم ععتثمسين وععي  ، قععد أثععاسو اهتمععا المععدققبععه 
الأ واق المالية، خاصة وي أعقا  الفلائح المالية التي حصلو وي مرلا القعسن 

  الحاد  والعشسين.



49 
 

لقد عسوو جعودة التعدقيق بانهعا لعمان أ بعس أو الأمعس العذ  يترلع  المزيعد 
اس عة يس التدقيق  ما عسوو بانهعا "الامتثعار للمععاييس الدوليعة لمممن الاهتما  بمعاي

خلي مهنععة التععدقيق الععداخلي مععن خععار قيععا  المععدساه التنفيععذيي ن لوظيفععة التععدقيق الععدا
ق منا ععبة ت ععهر عمليععة التععدقيق الععداخلي".  مععا تعع  تعسيعع  ائععبولععا اجععساهاو ورس 

( لإبععاغ ععن ا  عععد  9001جعودة التعدقيق بانهععا "الامتثعار لمعععاييس الايعزو سقع  )
ة للوصععور إلعع  مرابقععة تعع  تحديععدها ل ععسض اتخععاذ الاجععساهاو التصععحيحية الازمعع

 عناصس تل  المعاييس.
إن  اغل  دور الاتحاد الأوسبي تعتمد عل  معاييس التدقيق الداخلي 

سياً، ، إذ تعد تل  المعاييس أمسا لسو (IIA)الصادسة من معهد المدققين الداخليين 
، عض تل  البلدان يت  الاعتسا  بها بصوسة مباشسة وي التشسيعاو الورنيةووي ب

مان لولاً عن معاييسها الورنية، إذ إن  أه  ما تؤ د عليه المعاييس هو أهمية 
وتح ين جودة وظيفة التدقيق الداخلي، ول ر دولة من هذش الدور مدخر معتمد 

ض البلدان وحداو مس زية للمان جودة وظيفة التدقيق الداخلي، إذ تمتل  بع
ن الجودة لتقدي  الدع  واد ناد المنهجي لولا وتنفيذ خرة للمان وتح ي

 لوظيفة التدقيق الداخلي.
إن  المععدقق يهععت  بإتمععا  عمليععة التععدقيق ب  ععلو  مولععوعي مععنظ  وععي ظععر 
المعععاييس المهنيععة والم ععؤولياو القانونيععة، وهععو يحععاور بععذل  القيععا  بعمليععة التععدقيق 

ل  جععودة مم نععة مععن وجهععة نظععسش، وذلعع  مععن خععار الاهتمععا  بععإجساهاو تنفيععذ بعع ع
الشعس ة أن جعودة  إداسةالتدقيق ا ثس من نتائجه من ناحية، ومن ناحية أخعسا تعسا 

 داسةالتعدقيق العداخلي ت معن وعي إلعفاه الثقعة علع  البيانعاو الماليعة وت  يعد ووععاه اد
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لوحعدة،  معا ان الجعودة معن وجهعة نظعس المواسد الاقتصعادية ل إداسةبم ؤولياتها عن 
الرس  الثال  هي ت  يد صدق البياناو المالية التي يعتمدون عل  معلوماتهعا وعي 

 اتخاذ قساساته .
 الداخليمحددات جودة التدقيق 

لقد ذ عسو مععاييس التعدقيق العداخلي الصعادسة معن معهعد المعدققين العداخليين 
(IIAمحعععدداو جعععودة التعععدقيق العععداخلي معععن خعععا ) ر الم عععتوا الأور معععن المععععاييس

( ب نععه ينب ععي ان ي ععون 1100الععذ  اخععتق بمعععاييس الصععفاو، أذ أشععاس المعيععاس )
الموقععا ادداس  لنشععار التععدقيق الععداخلي م ععتقاً لععمن الهي ععر التنظيمععي للشععس ة، 
معا وعل  المدققين الداخليين الاتصا  بالمولوعية أثناه ت ديته  لمهعا  التعدقيق،  

( العع  ان مععديس التععدقيق الععداخلي ان يتصععر بم ععتوا أداس  1110اس )أشععاس المعيعع
داخععر الشععس ة ي ععمح لععه بالالععرا  بم ععؤولياته دون تقييععد أو تععدخر مععن جهععاو 

ب نععه ينب ععي أن يمتلعع  المععدقق الععداخلي المعسوععة  1210اخععسا،  مععا حععدد المعيععاس 
 لمها  التي يقو  بها.والمهاساو وال فاهة المرلوبة لت دية ا

ة ( حددو مجموعة من المحدداو لجودSAS 65أن معاييس التدقيق )  ما
 التدقيق الداخلي تمثلو بالاتي:

يق لتدقتو ر  نواو الخبسة، ون بة المدققين الخبساه الذين يؤدون اعمار اأولًا. م 
 وي ق   التدقيق )ال فاهة(.

اليها ثانياً. التقسيس الصادس من مديس التدقيق الداخلي والجهة التي يوجه  
 )المولوعية(.
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وقو ثالثاً. الزمن الذ  يقليه التدقيق الداخلي وي م اعدة المدقق الخاسجي، وال
 ز(.ر المنجالذ  يقليه المدقق الداخلي وي أداه المها  المالية التدقيقية )العم

 جودة التدقيق الداخلي. وتقييمرقابة 
خععار التقععوي  معن المم ععن أن تععت  عمليععة سقابععة جععودة التععدقيق الععداخلي مععن 

الداخلي والذ  يقصد بعه قيعا  ق ع  التعدقيق العداخلي وعي الشعس ة بعمعر تقعوي  ذاتعي 
لأداه العععاملين بععه، ويم ععن أن تنفععذ هععذش المهمععة مععن مععوظفين داخععر الق عع  يقومععوا 
بعمعر تقععوي  ذاتععي مععن خععار اختبععاس عينععة معن مهععا  التععدقيق التععي تعع  تنفيععذها ليععت  

وا جساهاو المعتمدة للت  د من جودة العمر المنفذ وم عتمرابقتها ما المعاييس واد
قيق الالتزا  بتل  المععاييس وادجعساهاو، ومعن ثع  يعت  سوعا تقسيعس بهعا الع  معديس التعد

 الداخلي،  ما يم ن أن تت  عملية سقابة الجعودة معن خعار التقعوي  الخعاسجي والعذ 
 وعل  وتساو متباعدة يقصد به قيا  جهة خاسجية بتقيي  عمر ق   التدقيق الداخلي

 ر ثا  أو خم   نواو، ووي هذا النو  من التقيي  يعت  دععوة جهعة م عتقلة معن 
أعلععع  جهعععة م عععؤولة وعععي الشعععس ة ل عععي تقعععو  تلععع  الجهعععة بعمعععر التقعععوي  الخعععاسجي 
، واعراه ا تنتاجاتها وتوصياتها بمدا واعلية و فاهة التدقيق العداخلي وعي الشعس ة

تقعععوي  لجعععودة أداه ق ععع  التعععدقيق العععداخلي  عععيخلق  وتجعععدس ادشعععاسة الععع  أن وجعععود
ساً الحسق من لدن المدققين الداخليين عل  تنفيذ مهامه  التدقيقية بجودة عالية نظ

 ن خالا للتقوي .لمعسوته  ب ن عمله   و  ي و 
جساهاو الشس ة يعد من المعاييس   ما أن معسوة المدقق الداخلي بعملياو وا 

جععععودة التعععدقيق الععععداخلي بادلعععاوة العععع  البععععسامج  الأ ثعععس أهميععععة وعععي الح عععع  علععع 
التدسيبية التي تعري المدقق الداخلي الاهلية ال اوية لتنفيعذ مهامعه التدقيقيعة، أذ أن 
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المدققين الخاسجيين يسون ب ن الخبسة وي التدقيق الداخلي تعد من المععاييس الأ ثعس 
متل عععون شعععهاداو أهميععة وعععي تقيعععي  أهليعععة التعععدقيق العععداخلي ب عععب  وجعععود معععدققين ي

مهنيعععة ممعععا يعععنع   ايجابعععاً علععع  أهليعععة وظيفعععة التعععدقيق العععداخلي،  عععذل  ي عععتخد  
المدققين الخاسجيين وي تقيي  جودة التدقيق الداخلي معياس دع  الجهاو العليعا وعي 

 الاشسا  المربقة.الشس ة لوظيفة التدقيق الداخلي وأيلا إجساهاو المتابعة و 
تععععدقيق الععععداخلي أخععععذو تتزايععععد وأصععععبح مععععن أهميععععة ال ويم ععععن القععععور بعععع ن  

اللعععسوس  اتخعععاذ ادجعععساهاو المنا عععبة للعععمان تواوعععق أداه التعععدقيق العععداخلي معععا 
 معاييس التدقيق العداخلي الدوليعة، الأمعس العذ  يعؤد  إلع  تحقيعق الأهعدا  المسجعوة
من عملية التدقيق وي الشعس او العامعة، وبمعا ان جعودة التعدقيق العداخلي أصعبحو 

 وس الهامععة وععي الععدور المتقدمععة والتععي تتحقععق مععن خععار الالتععزا  بالمعععاييسمععن الأمعع
 الدوليععة للمماس ععة المهنيععة )معععاييس وأخاقيععاو مهنععة التععدقيق الععداخلي التععي تصععدس

( وعععبعض تلععع  العععدور تقعععو  بتربيعععق تلععع  IIAمعععن قبعععر معهعععد المعععدققين العععداخليين 
ض منهععا تقععو  بععدمجها مععا المعععاييس بصععوسة مباشععسة  ععدور الاتحععاد الأوسبععي والععبع

 المعاييس المحلية للتدقيق الداخلي  دولة مصس والاماساو.
 التقنيات الرقابية المعززة لجودة التدقيق: 

 وتتمثر الرسائق الأ تباقية وي  ش  الاحتيار المالي بما ي تي :
 أولاا : تقنيات الحاسوب المساعدة في التدقيق :

يععدة وععي الم ععاعدة علعع  تمييععز الشععس او قععد ت ععون الت نولوجيععا أو التقنيععة مف
التي تماس  الاحتيار عن غيسهعا، وي عتخد  المعدققون تقنيعاو الحا عو  الم عاعدة 

 ،Casewareوال ي ععويس  ACLمثععر ل ععة أوامععس التععدقيق  ،CAATSوععي التععدقيق 
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والتعععي تشععع ر وعععي مجموعهعععا بيئعععة مت املعععة للتعععدقيق معععن أجعععر الم عععاعدة وعععي تقيعععي  
الشععهيس ذو  ACLويعععد بسنععامج  ، بيععسة للمبععالغ غيععس العاديععةمجععاميا المعلومععاو ال

ال سض العا  مقبور بش ر وا ا نظساً لأهميته وي الوصور إل  البيانعاو وتحليلهعا 
 .(ACL Service Ltdوتوليد التقاسيس، ت  ترويسش من شس ة )

  الرقمي: التحليل ثانياا: برامج
جهععاز  يترلعع  ا ععتخدا  بيانععاو الشععس او السقمععي وععي عنععد ا ععتخدا  التحليععر

 IDEAاعععععععععععععععععععععععععععععععععععع، منهSASالتي تعمر وي  السقمي للتحلير حا و ، وهنا  بسامج
أسقا   لح ا  بسامجه  الخاصة أيلاً  تابة يم نه  ، والمدققينExcel و ACL و

ملععو وقععد ع ،وت ععساساو الأعععداد، لتحديععد الانحععسا  وععي الأعععداد والشععذوذ بالأعععداد
بععض شععس او التعدقيق علعع  تصععمي  بعسامج تععدقيق ذاو غععسض ععا  تععؤد  العديععد 
مععن الوظععائ  مثععر ا ععتيساد البيانععاو والا ععتعا  عنهععا ووسزهععا، ولععاً عععن إجععساه 
الاحت ععا  السيالععي وتلخععيق البيانععاو ودمععج الملفععاو وا ععتخساج البيانععاو وتوليععد 

ا ععد ح عسا لأ  شعس ة ويشعاس إليهعأنوا  مختلفعة معن التقعاسيس. وان هعذش البعسامج لا ت
  عادة ببسامج التدقيق العامة.

 (:3C’s) ثالثا : طريقة
، Corporate structure، وهي ععر الشععس ة Conditionsوتعنععي الشععسور 

ن وهْعع  تعع ثيساو هععذش الرسيقععة يم ععن أن ت ععاعد المععدققين وععي Choiceوالاختيععاس . وا 
 لمنْ هذش التقنياو:تمييز مت  وهر أن الشس ة متوسرة بالاحتيار، وتت

 الفجواو: تختبس وتميز البياناو المت ل لة المفقودة. .1
 الس وماو : لتوويس تعسي  بصس  للصفقاو الشاذة. .2
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قععانون بنفععوسد: ي ععتخد  لا تشععا  وبشعع ر إحصععائي الت ععساساو غيععس المحتملععة  .3
 للمبالغ السقمية.

 تحلير المعرياو ادحصائية. .4
 تقرائية في كشف الاحتيال:والاس الاستنتاجيةرابعاا : الطرائق 

هنعععا  ثاثعععة رسائعععق حديثعععة لل شععع  ععععن الاحتيعععار، اثنتعععان منهعععا ا عععتقسائية 
ي والثالثة ا تنتاجيه، وتس عز الأخيعسة علع  أنعوا  الاحتيعار التعي يم عن أن تست ع  وع

ولعععية أو حالععة معينععة، وبعععدها يم ععن ا ععتخدا  رسائععق الت نولوجيععا الحديثععة وأ  
 الاحتيار، وهذش الرسيقة تتبا ادجساهاو التالية: رسائق أخسا لتثبيو هذش

 الفه  وادلما  بربيعة عملياو الشس ة. .1
 وه  نوعية الاحتيار التي يم ن أن تحد  عند تربق هذش العملياو. .2
 تقسيس الدلائر التي يم ن أن تنتج عن عملياو الاحتيار. .3
 ا تخدا  بنو  وأنظمة المعلوماو للبح  عن هذش الدلائر. .4
الدلائر والمؤشساو للت  د معن أن الاحتيعار قعد وقعا و عب  وجعود هعذش متابعة  .5

 الدلائر والمؤشساو.
 Audit أمععععا الرسائععععق الا ععععتقسائية و ولهمععععا رسيقععععة ل ععععة أوامععععس التععععدقيق

Command Language  أو مععا يشععاس إليععه بععععACL والتععي هععي عبععاسة عععن ،
الشععس ة والتععي بسنعامج حا ععو  يبحع  عععن أ  ا ععتثناهاو وعي بنعع  المعلومععاو وعي 

ت عععون خعععاسج نرعععاق القيعععا  الربيععععي، والتعععي يم عععن اعتباسهعععا شعععاذة، وعععي حعععين أن 
  الرسيقة الا تقسائية الثانية، وتتمثر با تخدا  قانون بنفوسد.
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 خامساا: استخدام قانون بنفورد:
إن الأنظمععة المحا ععبية هععي مععن الأهععدا  الشععائعة لاحتيععار الماليععة، و ينمععا 

  المحتععالون رسيقععة شععائعة لتنفيععذ عمليععة الاحتيععار، مععن خععار توجععد النقععود ي ععتخد
خلق  ياناو وهميعة، مثعر  عجاو الععاملين الوهميعة أو  عجر المعدووعاو العوهمي 
للمجهععععزين، ومععععن ثعععع  التاععععع  وععععي هععععذش ال ععععجاو الوهميععععة لتحقيععععق م ا ععععبه  

ن نجاح أو وشر مثر هذا الاحتيار يعتمد عل  القدسة عل  مزج القالخاصة، و  يعود ا 
. الوهميعععععة معععععا البيانعععععاو الصعععععحيحة، وبعععععذل  يصعععععع  علععععع  المعععععدقق ماحظتهعععععا

والماحظععة المثيععسة لاهتمععا  هععي أن اغلعع  البشععس غيععس قععادسين علعع  خلععق بيانععاو 
وهميععة تماثععر الربيعيععة، ممععا يجعععر مععن ال ععهر علعع  المععدققين أن يربقععوا رسائععق 

لعق بيانعاو ربيعيعة، إحصائية  هلة لا تشعا  ععد  قابليعة البشعس المعزوسين علع  خ
وان أحععد تلعع  الاختبععاساو هععو قععانون بنفععوسد، والععذ  بععاو يعععد تقنيععة أخععسا يم ععن 
 ا ععتخدامها مععن قبععر المحا ععبة القلععائية لاحتمععار ظهععوس الاحتيععار وععي ال ععجاو.

أخععذ الاحتيععار بنظععس الاعتبععاس وععي  SAS 99وربقععا إلعع  معيععاس التععدقيق الععدولي 
المععدققين، ولععاً عععن انجععاز عمليععة التععدقيق  تععدقيق ال شععوواو الماليععة يترلعع  مععن

التععي تتلععمن إجععساهاو موصععووة  ععابقاً، أن يحععددوا احتماليععة أن ت ععون ال شععوواو 
 أ  لا. المالية قد ت ثسو بالاحتيار

 الأرباح: إدارةفي تأثير جودة التدقيق 
لقعد أشععاسو العديععد معن الدسا ععاو والبحععو  المحا عبية إلعع  أن استععا  م ععتوا 

الشس او إلع   إداسةالأسباح، ويم ن أن تلج   إداسةقيق يحد من مماس او جودة التد
عل   بناهً الم تحقاو مقيدة، و  إداسةالأسباح الحقيقية عندما ت ون وسصتها وي  إداسة
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ذلعع  يلجعع  الزبععائن، الععذين لععديه  مععدققون ذو جععودة عاليععة إلعع  التاععع  بالأنشععرة 
عالي الجعودة يعستبر معا م عتوياو عاليعة الحقيقية للشس ة، وعليه يتوقا أن التدقيق 

 الأسبععاح، وقععد داسةالأسبععاح الحقيقيععة، عنععدما ت ععون للشععس ة حععواوز قويععة د إداسةمععن 
 إداسة و علو  التعدقيق جعودة بعين  علبية عاقعة إلع  وجعودتوصلو دسا او عديعدة 

 ا تشعا  إلع  العالية، يعؤدا بالجودة التدقيق أداه عملية أن ذل  الأسباح، وتف يس
 الأسبعاح، ممعا إداسة  علو  بينها من والتي والمخالفاو الجوهسية الأخراه معالجةو 

 .المنشوسة ال شوواو المالية جودة عل  ايجابياً  ينع  
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 الفصل الرابع
 ت وأنشطة جودة التدقيق الداخلي في الشركات العامةمؤشرا

 مفهوم الشركات العامة:
، تمثر الشس او العامة جزهً من الاقتصاد الذ  توجد ويه المل ية العامة

وي ش ر إداساو م تقلة ومس زية، والشس او العامة بالمعن  الاقتصاد ، يم ن 
، وقد عس  وسيدمان تعسيفها ب نها "مجمو  الأنشرة التي تقو  بها الدولة

Friedman  الشس او العامة "ب نها مؤ  ة ذاو شخصية معنوية م تقلة تنشئها
س الدولة من غيس م اهمين، وت ون م ؤولة أما  ال لرة التشسيعية ممثلة بالوزي
قا وبمجل  اداسة تعينه ال لرة التنفيذية، وي ون لها ح اباو م تقلة، وتداس وو

وتخلا للمحا بة العامة"،  ما عسوو الشس ة  لأ الي  المشسوعاو الخاصة،
 العامة ب نها "وحدة أقتصادية ممولة ذاتياً ومملو ة للدولة بال امر، تتمتا
بالشخصية المعنوية، والا تقار المالي والاداس  وتعمر ووق أ   اقتصادية" 

 ( من قانون الشس او العامة(1)المادة )
ت  ي  الشس او العامة ورسيقة وقد حدد قانون الشس او العامة إجساهاو 

  و الأداستها وأعمار التدقيق الداخلي ويها، و نوسد المواد القانونية التي ترسق
 ذل   الاتي: 

 أ. تأسيس الشركات العامة:
 تمثلو خرواو ت  ي  الشس او العامة وي القانون ووق الاتي:

مشفوعا أولًا. تقد  الوزاسة رلبا إل  مجل  الوزساه لت  ي  شس ة عامة 
بدسا ة تتلمن الم وغاو الاقتصادية والفنية لت  ي ها عل  أن يحتو  
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الرل  عل  )ا   الشس ة، وموقعها ومس زها السئي ، وأهدا  الشس ة، 
ونشارها، ومقداس سأ  مالها الشس ة، وأية معلوماو أخسا تجدها الوزاسة 

 (3)مادة  لسوسية
 عععي  الشعععس ة تقعععو  العععوزاسة ثانيعععاً. بععععد مواوقعععة مجلععع  العععوزساه علععع  رلععع  ت 

بإعععععداد عقععععد أو بيععععان خععععاق بت  ععععي  الشععععس ة يتلععععمن أ عععع  الشععععس ة 
وموقعها ومس زها السئي ، وي ون الا   م تمدا من نشارها، ما إلعاوة 
 لمععة عامععة إلعع  الت ععمية، و ععذل  أهععدا  الشععس ة، وسأ  مععار الشععس ة، 

 (.4وأ ماه الجهاو المؤ  ة )مادة 
  ي  وتوثيقية، تقد  الوزاسة عقدا أو بيانا خاصا بتثالثاً. لأغساض إحصائية 

 (.5مادة ) الشس ة ومواوقة مجل  الوزساه ال  الم جر، لت جير الشس ة
صداس شهادة ت  ي ها، وتقو  الوزا سة سابعاً. يقو  الم جر بت جير الشس ة وا 
ي بنشس شهادة وعقد او بيان الشس ة وي الجسيدة الس مية ووي النشسة الت

 (.6الم جر )مادة يصدسها 
خام اً. ت ت   الشس ة الشخصية المعنوية من تاسيخ صدوس شهادة ت  ي ها 

  (.7)مادة 
 ب. رأس مال الشركات العامة:

ععادس عععن مجلععِ  الععوزساه بِالمواوقعععة  أولًا. ي حععدد سأ  مععار الشععس ة بععالقساس الص 
 (.8عل  ت  ي ها )مادش 
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س ة دو ععععة واحعععدة او علععع  دوععععاو ثانيعععاً. ت  عععدد الخزينعععة  العامعععة سأ  معععار الشععع
عها الشس ة بالتن يق معا  ت حدد م بال تها ومواعيد ت ديد ها ووق خرة تل 

 وزاسة المالية.
ن جزهً م ثالثاً. ت عد أقيا  الأموار المنقولة و غيس المنقولة التي ت ور ال  الشس ة

 سأ  مالها المدوو .
لمعنويعة العامعة الممولعة سابعاً. عند إشتسا  شخصي ن أو أ ثس معن الأشعخاق ا

ذاتيا وي ت  ي  شس ة عامة ت عدد الجهعاو المشعاس ة حصعتها وعي سأ  
معادش ) مالها وتخلا لذاو اللوابر المقسسة بموج  أح عا  هعذا القعانون

9). 
 ج. أدارة الشركات العامة:

مر شعهادة  أولًا. ي ديس الشس ة مديس عا  من ذ و  الخبسة والاختصاق مِمن يح 
ة وعععي الأقععر، ي ععععين بقععساس معععن مجلعع  العععوزساه وهععو العععسئي  جامعيععة أوليعع

الأعلعع  للشععس ة ويقععو  بجميععا الأعمععار الازمععة لأداستهععا وت ععييس نشععارها 
 (.27ووق الصاحياو الممنوحة له من مجل  ادداسة )مادة 

ثانيععاً. يتععول  مجلععع  أداسة الشععس ة س عع  وولعععا ال يا ععاو والخرععر ادداسيعععة 
 الفنيععة الازمعة ل ععيس نشعار الشععس ة وتحقيعق أهععداوها،والماليعة والتنظيميعة و 

وادشسا  ومتابعة تنفيذها، ويماس  جميا الحقعوق والصعاحياو المتعلقعة 
بعععععععذل ، ولعععععععه ان يخعععععععور معععععععديس ععععععععا  الشعععععععس ة معععععععا يعععععععساش منا عععععععبا معععععععن 

 (.19)مادة  الصاحياو
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ثالثعععا. يت عععون مجلععع  ادداسة معععن معععديس ععععا  الشعععس ة سئي عععا وثمانيعععة أعلعععاه 
  ت ميته   الأتي:تجس  

( أسبعة أعلاه يختاسه  الوزيس من بين سؤ اه التش ياو وي الشس ة 1)
 من ذو  الخبسة والاختصاق وي الأموس المتعلقة بنشارها.

 ( علوان ينتخبان من منت بي الشس ة.2)
( علوان من ذو  الخبسة والاختصاق يختاسه  الوزيس من خاسج 3)

 الشس ة وبمصادقة هيئة السا .
( ي ون لمجل  ادداسة ثاثة أعلاه احتيار ينتخ  المنت بون أحده  4)

 (.20وي عين الوزيس العلوين  الآخسين. )مادة 
 د. التدقيق الداخلي:

له و أولًا. يهد  التدقيق الداخلي إل  تحقيق  يرسة واعلة عل  أموار الشس ة، 
وي  بير تحقيق ذل  ان يماس  نشاره ووق بسامج تؤمن ت رية جميا 

 (.28أنظمة السقابة المرلو  إجساؤها )مادة 
ة  ابقثانياً. يعد التدقيق الداخلي تقاسيس شهسية تتلمن نتائج أعماله للمدة ال
اهاو للتقسيس، وتسوا إل  مديس عا  الشس ة، وعل  إداسة الشس ة اتخاذ ادجس 

ما الازمة لتصفية المخالفاو التي تلمنتها التقاسيس خار مدة ثاثين يو 
 (.29ت سيخ وسودها إل  م ت  المديس العا  )مادة من 

   منأثالثاً. يستبر التدقيق الداخلي بالمديس العا ، ولا يجوز نقر او معاقبة 
 (. 30القائمين به إلا بمواوقة مجل  ادداسة وبقساس م ب  )مادة 
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ويم ععن القععور بععان القععانون لعع  يععواوس الا ععتقالية ال اويععة لمععوظفي التعععدقيق 
، مععن خععار اختيععاس المععوظفين وتحديععد استبععاره  ورسيقععة توجيععه تقععاسيسه ، الععداخلي

 ممعععا يجععععر قساساتعععه تتععع ثس بقعععساساو ادداسة، إذ لا يم عععن لمعععوظفي التعععدقيق العععداخلي
القعععدسة علععع  التعععدخر بتلععع  القعععساساو وخاصعععة معععا يتعلعععق بقعععساساو ادداسة للتاعععع  

( التعي أ عدو علع  IIAلداخلي )بالأسباح، وهذا خا  ما وسد وي معاييس التدقيق ا
ه استبار أق ا  التدقيق الداخلي بمجل  أداسة الشس ة وتحديد صعاحياته وم عؤوليات

 واختياس العاملين ويه.
 مؤشرات الاستدلال بجودة التدقيق الداخلي في الشركات العامة:

 فاهةيماس  التدقيق الداخلي أعماله التدقيقية بصوسة يومية وم تمسة، وأن  
 لية،ة هذش الأعمار  تحد من قدسة ادداسة وي التاع  ب عداد البياناو الماوجود

 التدخر وي التاع  بالتقديساو المحا بية وتبوي  المصاسي  واديساداو 
 واختياس ال يا او المحا بية، مما  يؤد  ذل  إل  مواجهة قساساو ادداسة وي

ن  للتدقيق الداخلي ذل  تل  الشس او والخاصة بالتاع  بالأسباح، وحت  يت 
 .لابد من الفه  الجيد لمماس او التاع  بالأسباح من حي  الدواوا والأ الي 

بالسغ  من أن  جودة التدقيق الداخلي من المولوعاو التي ت  تناولها و 
منذ أمد روير إلا أن معظ  الدسا او وي هذا المجار  انو تس ز عل  معاييس 

( SAS، التي حددتها نشسة معاييس التدقيق الدولية )جودة أنشرة التدقيق الداخلي
، وبموج  المعياسي ن المذ وسي ن 1991( ل نة 65وسق  ) 1975( ل نة 9سق  )

 ي وهي المقدسة المهنيةععععععععععجودة التدقيق الداخلعععععععععععععععععععا  معاييس لععععععععععععععععععععععععددو ثععععععععععععععععععععععح
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(competenceوالمولوعية ) (objective( وجودة الأداه ،)quality of 
work perfomance.) 

أن جودة التدقيق الداخلي يم ن قيا ها من خار العوامر الآتية 
دة   جو )الا تقالية ووجودة تنفيذ المها  وأخاقياو المدقق الداخلي(،  ما ان قيا

 مؤهاو العلمية، الشهاداوالتدقيق الداخلي عل  احد عشس بعداً والتي هي )ال
المهنية، الخبسة، التدسي ، حج  ق   التدقيق، حج  العمر، المعسوة بعملياو 
الشس ة، الا تقار التنظيمي، عد  الاشتسا  وي أعمار تنفيذية، وجود دلير 
سة للتدقيق، وجود نظا  لمساقبة جودة الأداه(، وتعتمد جودة التدقيق عل  )الخب

 علويةالدوساو التدسيبية، الم توا التعليمي والأ اديمي، والوالشهاداو المهنية، 
 وي هيئاو المحا بة والتدقيق(

ويم ن تصني  مؤشساو جودة التدقيق الداخلي وي الشس او العامة بثا  
مؤشساو سئي ة هي مؤشساو ونية تتمثر وي )والمؤهاو العلمية، المولوعية، 

، والمعسوة بعملياو الشس ة(  والالتزاماو الأخاقية، والخبسة والتخصق،
داسة التدقيق الداخلي،  ة سقابو ومؤشساو تنظيمية تتمثر وي )الا تقار التنظيمي، وا 
 :جودة التدقيق، وجودة تنفيذ المها (، ومؤشساو قانونية، و ما مولح وي أدناش

 المؤشرات الفنية: .أ
 وتتلمن خم  مؤشساو و الاتي:

 أولاا: المؤهلات العلمية:
لععع  الأولعععي والأ عععا  للمعععدقق العععداخلي هعععو أن ي عععون يمتلععع  المؤهعععر إن  المتر

العلمععي المنا عع ، والععذ  ينب ععي أن يعععزز بالتععدسي  والخبععسة والشععهادة المهنيععة، إذ 
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يجععر ذلع  معن المعدقق يتميعز بالمقعدسة المهنيعة علع  ا تشعا  المخالفعاو، وبععالسغ  
العداخلي، ألا أن العذ  من أن المعاييس المهنية ل  تحدد مؤهر علمي معين للمدقق 

يم عععن قبولعععه مهنيعععاً ألا يقعععر مؤهلعععه العلمعععي ععععن شعععهادة الب عععالوسيو  وعععي مجعععار 
التخصق،  ما أن امتا  الشهادة المهنيعة تجععر معن المعدقق العداخلي أن يمتلع  
القدسة عل  ا تشا  مماس او ادداسة ل سض التاع  بالأسباح، ب ب  أن الحاوز 

 ن عملها يخلا لتدقيق مدقق يمتل  تل  القدسة.لدا ادداسة  يقر إذ ما  ا
 ثانياا: الموضوعية:

ين لقد ح ددو معاييس التدقيق الداخلي الصادسة من معهد المدققين الداخلي
(IIA الأ با  التي تؤد  إل  ألعا  المولوعية والتي تجعر من المدقق )

 وعية بتمتاوتتمثر المولالداخلي غيس قادس عل  أداه واجباته عل  أ مر وجه ، 
ا من تحيز،  ما أنه المدقق الداخلي بحسية  املة وي مماس ة المها  دون تقييد أو

ن مالمت يساو الهامة لتحديد قدسة المدقق الداخلي عل  القيا  بدوس وعار للحد 
المماس او التي تتخذها ادداسة للتاع  بالأسباح بهد  الت ثيس عل  جودة 

لي ن لداخاتجعر ادداسة غيس قادسة عل  منا المدققي ن  البياناو المالية، وذل  لأنها
ة، من العمر وي المنارق التي تماس  ويها مماس او التاع  وي البياناو المالي

وعل  هذا الأ ا  وانه  لما زادو المولوعية للمدقق الداخلي  لما انخفلو 
 وسق ادداسة للتاع  بالأسباح.

 الالتزامات الأخلاقية:ثالثاا: 
الالتزاماو الأخاقية مهمة جداً لترويس الأداه المهني وتح ين  تعد

جودته، وأن من أه  عوامر ترويس معاييس الأداه المهني هو حتمية بناه قاعدة 



66 
 

قوية من المبادئ الأخاقية لمهنة التدقيق وأن يت  التس يز عليها لمواجهة ظسو  
جموعة من القي  والمعاييس الواقا الحالي المحيرة والالتزاماو الأخاقية " هي م

التي يعتمدها أوساد المجتما، للتمييز بين ما هو جيد وما هو  ي  وما هو 
الصوا  وما هو الخر ، وتشمر عل   بير المثار العدر والم اواة والصدق 
والأمانة والثقة والا تقامة وووق لذل  و ن أ  عمر يناوي هذش المفسداو يعتبس 

   لو ياو المدققين الداخليين عند أدائه  لمها  التدقيق عماً غيس أخاقياً" وتع 
الجوان  الأخاقية لمهنة المحا بة والتدقيق، وا تنادا لما  بق وانه  يم ن القور 
أن  مماس او ادداسة التي ت ل ها للتاع  بالأسباح تتعاسض ما التوجهاو 

ج  ما توجهاته الأخاقية للمدقق الداخلي، ل ون أن  تل  المماس او لا تن 
 الأخاقية.

 رابعاا: الخبرة والتخصص في مجال النشاط:
يقصد بالخبسة المدة التي قلاها المدقق الداخلي وي العمر بوظيفة التدقيق 
الداخلي، وتعد من العوامر التي تصقر المقدسة المهنية وتزيد من قدسة المدقق وي 

داسة للت ثيس عل  مبلغ السبح، ا تشا  مماس او التاع  الأسباح التي تقو  بها اد
لذل  ينب ي أن يتواوس لموظفي التدقيق الداخلي ما يلز  من تعلي  وتدسي  وخبسة 
للقيا  بمجموعة  املة من عملياو تدقيق الح اباو،  ما أن الخبسة لا يم ن أن 
ت تي ألا من خار التخصق بالأعمار، إذ أن قيا  المدقق الداخلي بتنفيذ أعمار 

والتدقيق عل  مختل  أنوا  الأنشرة داخر الشس ة  يؤد  إل  زيادة السقابة 
الأعمار، وذل  لأن خبسة المدققين الاختصاصيين وي مجار  فاهة وواعلية تل  

النشار هي خبسة  بيسة وي نشار معين، مما ي مح له  وي ا ت ا  المعسوة 
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ما أولئ   بش ر أولر ويما يتعلق بعمر الشس ة، والعملياو والأخراس مقاسنة
 غيس المتخصصين.

 خامساا: المعرفة بعمليات الشركة:
إن مععن المواصععفاو التععي ينب ععي أن يتحلعع  بهععا المععدقق الععداخلي أن ي ععون 
لديععععه المامعععععاً واويععععاً و عععععاماً عععععن ربيععععععة العمععععر العععععذ  تؤديععععه الشعععععس ة والأنظمعععععة 

مععا والتعليمعاو التعي تح مهععا  معا أن عليععه التععس  علعع  حجع  وربيعععة الشعس ة وج
المعلومععاو الازمععة وتحديععد الجوانعع  المهمععة للبيئععة التععي يعمععر بهععا مععا ادحارععة 
بالنظعععععا  المحا عععععبي و يا عععععاو الشعععععس ة، وتحديعععععد أهعععععدا  التعععععدقيق والاختبعععععاساو 

 اللسوسية لتل  الأهدا  وتن يق العمر الذ   يت  تنفيذش.
 المؤشرات التنظيمية:  . 

 وتلمنو أسبا مؤشساو و ما يلي:
 قلال التنظيمي:اولاا: الاست

وموثوقيعععة وشعععفاوية البيانعععاو الماليعععة معععن خعععار ا عععتقالية  مصعععداقيةت ععععزز 
المععدقق، ووععي مثععر هععذش الظععسو  يتععول  المععدقق الععداخلي م ععؤولية سصععد أنشععرة 
 المديسين والتحقق منها، والتدخر مباشسة وي إداسة الشس او ويتحقق ذل  من خار

تععي المععوظفين ال لهععؤلاهخلي وادداسة الجيععدة التوظيع  المائعع  لمععوظفي التععدقيق الععدا
 تعد مفتاح التش ير الفعار لوظيفة التدقيق الداخلي.

وقعععد حعععددو مععععاييس التعععدقيق العععداخلي الصعععادسة معععن معهعععد المعععدققين العععداخليين 
(IIAشععسور تحقععق الا ععتقالي ،)استبععار مععديس التععدقيق الععداخلي  ة التععي مععن أهمهععا

  )مجلعععع  ادداسة( لتم ينععععه مععععن الالععععرا  بعععع عل  م ععععتوا وععععي الهي ععععر ادداس 



68 
 

أن التدقيق العداخلي أذا معا تعواوس لعه الا عتقار العاز  بم ؤوليته عل  أ مر وجه، 
وانه  يؤد  إل  تح ين البيئة السقابية للتعدقيق العداخلي،  معا  عيقلر معن الأخرعاه 

 الجوهسية وي البياناو المالية والذ   يؤد  إل  تح ين أداه الشس ة.
 اا: أدارة التدقيق الداخلي:ثاني

يحتععاج الموظفععون وععي المناصعع  ادداسيععة وادشععساوية أن يتحلععوا بمواصععفاو 
ذين المسؤو عين الع معاادداسة الفعالة، والتي من بينهعا القعدسة علع  الاتصعار الفععار 

يماس ععون أعمععار التععدقيق الععداخلي، وذلعع  مععن خععار ادسشععاد والتوجيععه بالأ ععالي  
ربيعة العمعر داخعر أداسة التعدقيق العداخلي ذاو ربيععة جماعيعة، المنا بة، ول ون 

لذل  و ن حاجة المسؤو ين ويها إل  المشس  القادس عل  تن يق الجهود والتوجيعه 
ومععده  بالمعلومععاو التععي يحتاجونهععا أثنعععاه العمععر للوصععور إلعع  الجععودة وعععي إداسة 

 أعمار التدقيق الداخلي.
 ثالثاا: رقابة جودة التدقيق:

معععن لعععمن مترلبعععاو جعععودة التعععدقيق أن ي عععون هنعععا  بسنعععامج للعععمان  إن  
 عر  وت  يد جودة التدقيق الداخلي، وأن يت  تقيي  هذش الجودة عل  الأقر مسة واحدة

خمععع   عععنواو، ويععععد هعععذا الترعععوس الأهععع  وعععي مععععاييس التعععدقيق العععداخلي، اذ يعععت  
داخليععين تععابعين  ا عتخدا  مععا يععس  بمساجعععة النلعيس، ويقععو  بهعذش المهمععة معدققي ن

 لشس او أخسا.
 رابعاا: جودة تنفيذ المهام:

تتوق  جودة تنفيذ المها  عل  مت يساو عدة أهمها، التخرير الجيد لعملية 
التعدقيق، ونرععاق العمععر المنفععذ، ووجععود دليععر للتععدقيق الععداخلي، وأخيععساً وجععود نظععا  
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ر الجيعععد لمهعععا  لسقابعععة جعععودة التعععدقيق العععداخلي وعععي الشعععس ة، و لمعععا تعععواوس التخرعععي
التعدقيق و عان نرعاق العمعر معقعور معتمعد علع  دليعر متععاس  عليعه لأح عا  عمععر 
المععدققين الععداخليين، ولععاً عععن وجععود نظععا  لمساقبععة جععودة الأداه، وعع ن ذلعع  يعنععي 
بعع ن المععدققين الععداخليين لععديه  القععدسة علعع  ا تشععا  مماس ععاو التاععع  بالأسبععاح 

  ر جيد.ب ب  تنفيذه  لمها  التدقيق بش
 ج. المؤشرات القانونية:
 أولاا: الالتزام بالقانون:

يلععع  القععانون دوساً حيويععاً وععي تععواوس الأ عع  للمؤ  ععاو والمعععاماو ووععي 
تخععاذ تحديعد الحقعوق والالتزامعاو والم عؤولياو القانونيععة، وأن قابليعة تنفيعذش ت عمح با

لياته  المحععددة إجععساهاو مباشععسة لععد أولئعع  الععذين يفشععلون وععي التزامععاته  وم ععؤو 
تعع ثيسا  بيععساً علعع   (Sarbanes Oxley)إذ  ععان لتشععسيا قععانون  بموجعع  القععانون

مهنعععة المحا عععبة والتعععدقيق وعععي الولايعععاو المتحعععدة الأمسي يعععة، وقعععد عمعععر المعععدققون 
والمحا عععبون والمععععديسون والمحللعععون علعععع  الالتعععزا  بالقععععانون وتعليماتعععه ، وعععععد هععععذا 

علومعاو مفيعدة وموثوقعة علع  شع ر بيانعاو ماليعة القانون حجس الأ عا  وعي بنعاه م
سيعة، يساوقها إوصاح مائ  لفائعدة الم عتخدمين وعي اتخعاذ قعساساته  الا تشعاسية واددا

 ولعر أبسز ما أتجه أليه القانون هو منا تجاوزاو ادداسة.
 ثانيا: وجود أطار قانوني:

ابي، إن ولعععا القعععوانين التعععي تح ععع  عمعععر التعععدقيق العععداخلي هعععو أمعععس ايجععع
عراهش رعابا الأهميعة وادلعزا ، أن هعذش القعوانين ينب عي أن  لأح ا  العمر السقابي وا 
تتلععمن نصععيا الخرععور والمهععا  العسيلععة التععي ينب ععي أن تقععو  بهععا أداسة التععدقيق 
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العععداخلي، بالشععع ر العععذ  يحقعععق الحعععد الأدنععع  لمترلبعععاو السقابعععة والتعععدقيق المعععالي 
القعععوانين اللعععوائح التنفيذيعععة التعععي تف عععس هعععذش  وادداس ، وينب عععي أن تساوعععق معععا هعععذش

القوانين و يفية تربيقها، ما الأخذ بنظعس الاعتبعاس مسونعة العمعر وادجعساهاو التعي 
تلعععها هععذش ادداساو وععي دليععر العمععر الخععاق بهععا، إن مؤشععساو جععودة التعععدقيق 

وعي الداخلي أعاش لها ت ثيس وي دع  أعمار التدقيق الداخلي، وخلق مس ز ثقر لعه 
الشعععس ة، الأمعععس العععذ  يعععؤد  إلععع  ععععد  قيعععا  ادداسة وعععي الشعععس او العامعععة بتقييعععد 

( 3الأعمعععار التدقيقيعععة وخاصعععة قساساتهعععا بخصعععوق التاعععع  بالأسبعععاح. والشععع ر )
أدنعععاش يولعععح مؤشعععساو التعععدقيق العععداخلي ودوسهعععا وعععي تخفعععيض التاعععع  ب سبعععاح 

 .الشس او العامة
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 ر بجودة التدقيق الداخلي وي الشس او العامة( مؤشساو الا تدلا3ش ر )
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د الش ر ال ابق يولح مؤشساو جودة التدقيق الداخلي، التي تواوس خدماو الت  ي
داسة  والا تشاسة،  ذل  تواوس بيئة تدقيقية من خار تفعير آلياو الحو مة وا 

  يؤد للتاع  بالأسباح مما المخارس والسقابة، بالتالي تؤد  دوسها لمنا ادداسة
 قيمة للشس ة.إلاوة إل  

أنشــطة لتــدقيق الـــداخلي المرتبطــة بتخفـــير التلاعــب بالأربـــاح فــي الشـــركات 
 العامة:

يق لقد ذ سو العديد من الدسا او الأدواس والأنشرة الفاعلة والمختلفة للتدق
ن قيمعععة العععداخلي، والتعععي معععن شععع نها أن تقلعععر حعععالاو التاعععع  بالأسبعععاح وتسوعععا مععع

الشس ة، ومن هعذش الأدواس هعي، دوس التعدقيق العداخلي وعي ظعر حو معة الشعس او، 
داسة المخععععارس، وتخفععععيض والخرعععع   ونشععععاره وععععي تقععععوي  نظععععا  السقابععععة الداخليععععة وا 
وال عا، و ععنترسق بشععي مععن التفصععير لهععذش الأدواس المهمععة لمععا تؤديععه مععن واعليععة 

 ذش الأنشرة:وي تخفيض التاع  بالأسباح، والآتي توليح له
 نشاط التدقيق الداخلي في ظل حوكمة الشركات: .أ

عسوععو الحو مععة ب نهععا "النظععا  الععذ  يععت  مععن خالععه توجيععه وسقابععة الشععس ة 
بهعععد  تحقيعععق التواوعععق بعععين مصعععالح ادداسة والأرعععسا  ذاو العاقعععة ولعععا ععععن 

يعععق أن  تفعيعععر آليعععاو الحو معععة وتربال فعععاهة والاقتصعععادية والسواهيعععة الاجتماعيعععة، 
مبادئهعععا، يزيعععد معععن قيمعععة الشعععس ة ويح عععن معععن أدائهعععا، معععن خعععار تحقيعععق النزاهعععة 
والشعععععفاوية والعدالعععععة وحمايعععععة حقعععععوق أصعععععحا  المصعععععالح، ولعععععا ععععععن تح عععععين 
المماس ععاو المحا ععبية والماليععة وادداسيععة، وتست ععز الحو مععة علعع  مجموعععة مبععادئ 

  الحعد أو التقليعر معن وآلياو والتي لو ت  تربيقها بصوسة  عليمة و نهعا  عتعمر علع
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مماس عععاو التاعععع  بالأسبعععاح، إذ تلعععبر الحو معععة مماس عععاو المعععدساه التنفيعععذيين 
ومجلعع  ادداسة بمععا يقومععون بععه مععن أعمععار مععن خععار  ععلراته  الوظيفيععة لتحقيععق 
المنعاوا الخاصععة، وذلع  بإتخععاذ قعساساو تععؤد  الع  التلععلير أو ت ييعس حقيقععة نتععائج 

الحو معة الفعالعة أن تخفع  معن ععد  تماثعر المعلومعاو يم عن لآليعاو  ما  الشس ة،
 وتقلر من التباين بين أصحا  المصالح والمدساه التنفيذيين.

( بعع ن وظيفععة التععدقيق IIAوقععد أ ععد المعهععد الأمسي ععي للمععدققين الععداخليين )
الععداخلي تمثععر أحععد الأس ععان الأسبعععة الأ ععا  لحو مععة الشععس او إلعع  جانعع  لجنععة 

 ونعوا لخعاسجي وادداسة، أذ أن ادداسة والمعدقق العداخلي ععادة معا يالتدقيق والمدقق ا
معداس اليعو  )ال عنة( وعي الشعس ة مقاسنععة بالمعدقق الخعاسجي، لعذل  أشعاسو مجموعععة 

ت عععون علععع  ا عععتعداد للعمعععر بصعععوسة   بيععسة معععن الأبحعععا  إلععع  أن ادداسة غالبعععاً معععا
ا ي عععون المععععدقق انتهازيعععة علععع  ح عععا  أصععععحا  المصعععالح السئي عععيين، و ثيععععساً مععع

جعععساهاو ادداسة بمعععا ويهعععا إلاجعععساهاو  العععداخلي الرعععس  الأ عععا  لسصعععد أعمعععار وا 
لي المتعلقعة بععادباغ المععالي للأرععسا  الخاسجيععة، وا ععتنادا لععذل  وعع ن المععدقق الععداخ

لديعععه القعععدسة علععع  التععع ثيس بشععع ر  بيعععس علععع  البيانعععاو الماليعععة الخاصعععة بالشعععس ة 
بتقيععي  وتح ععين عمليععاو الحو مععة  يقععو لحو مععة، أذ باعتبععاسش  عنصععسا أ ا ععياً وععي ا

مععن خععار التحقععق مععن ولععا الأهععدا  وتوصععيلها وانجازهععا والتحقععق مععن الم ععائلة 
 والحفاظ عل  القي  .

دارة   .ب ــــة وا  ــــة الداخلي ــــويم نظــــام الرقاب ــــداخلي الخــــاص بتق ــــدقيق ال نشــــاط الت
 المخاطر:
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يعي  أنظمعة السقابعة أن من أهعدا  التعدقيق العداخلي المعالي والتشع يلي هعو تق
الداخليعععة معععن خعععار معسوعععة معععدا التعععزا  المعععوظفين بالنظعععا  وواعليتعععه وعععي حمايعععة 
الموجععوداو وتقيععي  الأداه بالتععالي سوععا التوصععياو بععإجساه تح ععيناو الازمععة علعع  
النظعععا ،  معععا أن معععن م عععؤولياو التعععدقيق العععداخلي هعععو التععععس  علععع  معععا إذا  عععان 

 صوق تحقيق أهدا  الشس ة.النظا  يواوس ت  يدا معقولا بخ
ولعا عععن ذلع  أن ا ععتقار وظيفععة التعدقيق الععداخلي، يعؤد  العع  تح ععين  

ماليعععة، ومعععن ثععع  بيئعععة السقابعععة الداخليعععة وتخفعععيض الأخرعععاه وعععي أععععداد البيانعععاو ال
لععذل   عععو العديععد مععن الشععس او إلعع  زيععادة نرععاق وتوثيععق ، تح ععين أداه الشععس ة

دوتعساض بع ن  مثعر هعذش ادجعساهاو  عتؤد  إلع  لوابرها الداخلية وبما يتفق ما ا
ا وعي تقلير الأخراه الجوهسية المتعمدة و/أو غيس المتعمدة وي البياناو المالية، بم

 ذل  التاع  بالأسباح.
 معععا أن  معععن مهعععا  التعععدقيق العععداخلي النظعععس وعععي جميعععا المجعععالاو السئي عععة 

ادداسة إل  المخارس العالية  دداسة المخارس و يفية أداستها وتوجيه ادداسة ومجل 
 ,COSOأو غيععس المقبولععة، وووقععاً لععسأ  لجنععة سعايععة المنظمعععاو وععي تقسيسهععا )

( بعع ن التععدقيق الععداخلي يمععاس  السقابععة المانعععة التععي تعععد جععزهً متممععاً دداسة 2004
المخارس وي الشس ة وهي بهذا ت عد إداسة  فؤة وواعلة وي إداسة الخرس قبر وقوععه 

همية أداسة المخعارس علع  المعدا البعيعد هعو الت  عد معن ا عتمساسية الشعس ة أن  من أ
وععي نشععارها وزيععادة القيمععة ال ععوقية لهععا، والتعع ثيس وععي  ععلو ياو العععاملي ن، وتقليععر 
التقلبععاو وعععي الأسبعععاح مععن خعععار ولعععا لععوابر لمنعععا وا تشعععا  إ  مخالفعععاو أو 
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لثقعععة وعععي البيانعععاو تجعععاوزاو وعععي العمليعععاو عنعععد مماس عععة النشعععار ل عععسض زيعععادة ا
 المالية.

 ج. فاعلية التدقيق الداخلي في اكتشاف الغش والأخطاء:
منععذ عععدة عقععود مععن المولععوعاو  داسةادتعععد عمليععة ال ععا التععي تقععو  بهععا 

الهامة التي  ببو بانهياس شس او  بسا وي معظ  الدور، ب ب  الخ عائس الماليعة 
لجمعية واحصي ال عا المجعازين  ال بيسة التي  انو نتيجة ال ا، وقد بينو دسا ة

% معن إيعساداو الولايعاو المتحعدة 6( بع ن ACFEوي الولاياو المتحدة الأمسي يعة )
نتيجة ال ا، وأنهعا  لفعو المشعاس ين وعي الأ عواق الماليعة أ ثعس  2002وقدو عا  

 من خم مائة ملياس دولاس خار ال نواو الأخيسة.
  وال عا ل عسض التاعع  إذ تقو  بعض الشعس او با عتخدا  أ عالي  الخرع
للحصعععععور علععععع  الائتمانععععععاو بالبيانعععععاو الماليعععععة دظهاسهععععععا علععععع  غيعععععس حقيقتهععععععا 

يمثر التدقيق الداخلي خر دوا  واعر لد الأخراه وال ا، ولعه لذل  ، المصسوية
دوس مهعع  لمنععا تلعع  الأوعععار وال شعع  عنهععا، ووععي سصععد المخععارس الناتجععة عنهععا، 

تحعو تصعس  لجنعة التعدقيق، وهعي الجهعة الوحيعدة  ذل  ي عد التعدقيق العداخلي أداة 
القعععادسة علععع  تقيعععي  مخعععارس الأخرعععاه وال عععا بصعععوسة م عععتقلة والتعععدابيس الازمععععة 

( أدنععععاش يولععععح دوس 4لم اوحتهمععععا، والتععععي ينفععععذها المجلعععع  التنفيععععذ . والشعععع ر )
 أنشرة التدقيق الداخلي وي تخفيض التاع  ب سباح الشس او العامة
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 نشرة التدقيق الداخلي وي تخفيض التاع  بالأسباح( دوس أ4ش ر )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يولح الش ر أعاش أنشرة التدقيق الداخلي )تنفيذ آلياو الحو مة وتقوي 
ة نظا  السقابة الداخلية وأداسش المخارس ومنا الأخراه وال ا( التي لها عاق

ق ود جودة تدقيبتخفيض التاع  بالأسباح والتي لا يم ن أن تؤد  دوسها إلا بوج
 داخلي. 

 ة:جودة التدقيق الداخلي ودورها في تخفير التلاعب بالأرباح في الشركات العام
التعععدقيق العععداخلي وعععي الشعععس ة ي عرعععي ميعععزة الا عععتمساسية وظيفعععة إن  وجعععود 

لعمليععة التععدقيق، ممععا ي ععون لععه تعع ثيساً نف ععي علعع   ععلو  العععاملين مععن حيعع  دسجععة 
رلوبعععععة معععععنه ، و عععععذل  أم انيعععععة ا تشعععععا  التاعععععع  الاهتمعععععا  بععععع داه الأعمعععععار الم

خاصة عملياو التدقيق التي تت  قس  نهايعة ال عنة والأخراه أن وجدو أولًا ب ور، 

أنشرة 
 التدقيق
 الداخلي

 

 

 

 

 

 

 تخفيض
التلاعب 

 الأرباحب

الأخراه منا 
 وال ا

 

 السقابةتقوي  
 المخارس أداسشو 

 

تنفيذ آلياو 
 الحو مة
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الماليعة والتعي تحعد مععن وعسق التاعع  بالبيانعاو الماليععة وبالتحديعد المبلعغ الخععاق 
ؤد  إلع  ب سباح السبا الأخيس، أذ أن التدقيق الداخلي العذ  يت ع  بجعودة عاليعة  عي

زيعععادة الشعععفاوية داخعععر الشعععس ة بمعععا تحققعععه معععن سقابعععة م عععتمسة، والتعععي تجععععر معععن 
التاع  بالأسبعاح معن جانع  ادداسة عسلعة لا تشعا ، لعذا وع ن التعدقيق العداخلي 
لععه نفعع  تعع ثيس التععدقيق الخععاسجي، ول ععن علعع  مععداس ال ععنة ولععي  وععي وقععو محععدد 

تس عععز علععع  تح عععين عمليعععة إععععداد منهعععا، لعععذل  وععع ن جعععودة التعععدقيق العععداخلي التعععي 
 البياناو المالية  ت ش  وتمنا وسق التاع  بالأسباح التي تقو  بها ادداسة.

 مععا أنععه  لمععا زادو جععودة مععدققي الح ععاباو الععداخليين، زاد احتمععار وهمهعع  
للعوامععععر المؤديععععة إلعععع  مؤشععععساو التحيععععز ادداس  وععععي التاععععع  بالأسبععععاح و يفيععععة 

ح، ، وإن  ادداسة  ي ون لعديها حعاوز أقعر للتاعع  بالأسبعاإداستها، وولا عن ذل 
إذا  ععان لععديها اعتقععاد بعع ن مععوظفي التععدقيق الععداخلي المختصععين يساقبععون خيععاساته  

 المحا بية.
وقععد لا تععتاه  مهععاساو المععدققين الععداخليين لجميععا أنععوا  الأعمععار الخاصععة 

حتعسوين، أذ أن الاختيعاس بالشس او، لذل  يحتاج ب ن يؤد  هذش الأعمار معدققين م
المنا   له  يؤد  إل  نتائج أولر لمنا وا تشا  مماس عاو التاعع  بالأسبعاح، 

الخبععسة وععي التععدقيق بععين مععوظفي التععدقيق الععداخلي  ععو  تععؤثس علعع   إذ أن م ععتوا
مدا قدسة وظيفة التدقيق الداخلي للم اهمة وي عملياو تدقيق القوائ  المالية لذل  

ا  المبادسة وي قرا العاقة التي تسبر التعدقيق العداخلي بعادداسة. ا تعادة زم ينب ي
من خار تعيين المدققين الداخليين معن جهعاو خاسجيعة واعلعة لتعزيعز ا عتقاليته  

ي اعد ذل  علع  لعمان  أذوبالتالي وعاليته  وي منا مماس او التاع  بالأسباح 
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ترعععويس هي عععر إداس   أداسة أعمعععار التعععدقيق وعععي الشعععس ة بشععع ر م عععتقر معععن خعععار
 يهد  إل  لمان ا تيفاه معاييس ال فاهة عل  جميا م توياو الشس ة.

ووععي يومنععا هععذا أصععبح التععدقيق الععداخلي يععواوس سقابععة داخليععة وعالععة، التععي 
 تععنع   علعع  جععودة إعععداد البيانععاو الماليععة، إذ أن التععدقيق الععداخلي الفعععار يععواوس

اسيس ماليعععة أولعععر، وخفعععض مماس عععاو ععععددا معععن الفوائعععد، بمعععا وعععي ذلععع  تقعععدي  تقععع
وععي الشعس او، وينب ععي مععن التععدقيق العداخلي الخععسوج مععن الععدوس بالأسبععاح التاعع  

 يز التقليد  والمتمثر وي التحقق من اللوابر والمخارس التش يلية، وقد ازداد التس 
وعععي الأدبيعععاو المهنيعععة علععع  الحاجعععة إلععع  التس يعععز أيلعععا علععع  التاعععع  بالأسبعععاح 

 الماليعععة غيعععس المائمعععة، بو عععارة قيعععا  المعععدققي ن العععداخليين بالبحععع  ععععن والتقعععاسيس
عامععععاو تحذيسيععععة،  اللعععع ر غيععععس المبععععسس مععععن ادداسة العليععععا لتحقيععععق أهععععدا  
الأسباح، وتستيباو التعويض التي قد تشجا الموظفين عل  التاع  بالأسباح، من 

يجعع  أن لا ي ونععوا  أجععر الحصععور علعع  م اوععآو ماليععة، وعع ن  المععدققين الععداخليين
وقر مشاس ين بنشار ال ش  عن التاع  بالأسبعاح، ول عن علعيه  أن يتبععوا نهجعاً 

 أ تباقياً لتثقي  المديسين حور مخارس هذش المماس ة.
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 الفصل الخامس
 أطار مقترح لتفعيل جودة أقسام التدقيق الداخلي
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 الفصل الخامس
 أطار مقترح لتفعيل جودة أقسام التدقيق الداخلي في الشركات العامة

يح   هذا ادراس  اوة أنشرة وعملياو أق ا  التدقيق الداخلي وي 
الشس او العامة، وقد ت  إعدادش بالش ر الذ  يتماش  ما أولر مماس او 

ن صادسة من معهد المدققيالتدقيق الداخلي الخاصة بمعاييس التدقيق الداخلي ال
معياس ( ومعياس  المنظمة العليا للسقابة والمحا بة )الانتو ا ( )IIAالداخليين )

ق ( ا تقالية التدقي1940الا تعانة بعمر المدققين الداخليين، ومعياس ) 1610
 الداخلي وي القرا  العا (، ولاً عن أعتماد المصادس الآتية:

 )المعدر(. 1997( ل نة 22قانون الشس او العامة سق  ) .1
 .2004( ل نة 95قانون ادداسة المالية والدين العا  سق  ) .2
معاييس التدقيق الداخلي والت  يد الدولية الصادسة من المعهد الأمسي ي  .3

 (.IFACللمحا بين القانونيين )
 ( الصادس من لجنة سعاية المنظماو.COSOأراس ) .4
 ماليةي الصادس عن ديوان السقابة الالدلير الأ تسشاد  لوحداو التدقيق الداخل .5

 .2007 نة 
 الهدف

يهد  هذا ادراس إل  تفعير جودة أعمار أق ا  التدقيق الداخلي وي الشس او 
 العامة العساقية.
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 النطاق 
ائس يربق هذا ادراس عل  أق ا  التدقيق الداخلي  اوة وي الشس او العامة والدو 

 محا بي الموحد.التي تهد  ال  السبح وتربق النظا  ال
 إجراءات تفعيل جودة التدقيق الداخلي

 القسم الاول: التعريفات
امر ة بال الوحدة الاقتصادية الممولة ذاتياً والمملو ة للدولالشركة العامة:  .1

وق والتي تتمتا بالشخصية المعنوية والا تقار المالي والاداس  وتعمر و 
 أ   اقتصادية.

مولوعي يقد  خدماو ت  يدية نشار م تقر و التدقيق الداخلي:  .2
وا تشاسية وذل  بهد  إلاوة قيمة للشس ة ولاً عن تح ين عملياتها، 
 ما وي اعد هذا النشار وي تحقيق أهدا  الشس ة من خار أتبا  
داسة  أ لو  منهجي منظ  لتقيي  وتح ين واعلية عملياو الحو مة وا 

 المخارس والسقابة.
حق مدا تربيق عملياو الحو مة هو الذ  يقو  بف المدقق الداخلي: .3

بداه توصياو لتح ينها، و  داسة المخارس وأنظمة السقابة الداخلية وا  ل نه وا 
 لي  م ؤولا بصفة سئي ة عن ولعها.

ق   داخر الشس ة العامة ت عهد الية ادداسة القيا   قسم التدقيق الداخلي: .4
جساهاو تل  الشس ة بهد  التقلير ا ل  أدن  بمساجعة وتقيي  الأنظمة وا 

حد مم ن من التاع  وأعمار ال ا والمماس او غيس القانونية، وينب ي 
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أن ي ون ق   التدقيق الداخلي م تقر داخر الشس ة ويقو  بإباغ تقاسيسش 
 إل  ادداسة.

صم  عملية تقو  بها إداسة الشس ة العامة وموظفيها ت الرقابة الداخلية: .5
ياو شس ة والمتمثلة بتنفيذ العمللتواوس ت  يداً معقولا بتحقيق أهدا  ال

ه التش يلية ب فاهة وواعلية واقتصادية وح   القواعد ال لو ية وا تيفا
ماية مترلباو محا بة الم ؤولية والالتزا  بالقوانين واللوائح المربقة وح

 أصور المنش ة. 
 ا اً مجموعة من المعاييس والعملياو والهيا ر التي ت عد أ  بيئة الرقابة: .6

 السقابة الداخلية وي الشس ة، وتتلمن قي  المؤ  ة ويما يتعلق لتربيق
قيا  بالنزاهة والقي  الأخاقية والمعاييس التي تم ن مجل  ادداسة من ال

بم ؤولياته ادشساوية المتعلقة بالحو مة، والهي ر التنظيمي وتفويض 
الصاحياو والم ؤولياو، وعملية ا تقرا  ال فاهاو وتنميته  

و ظ به ، والاهتما  الاز  بمقايي  الأداه والحواوز والم اوآوالاحتفا
ن علتنمية الشعوس بالم ؤولية عن الأداه، وي ون لبيئة السقابة الناشئة 

 ذل  أثس وا ا الانتشاس وي نظا  السقابة الداخلية بال امر.
التحسس من الظسو  التي تهدد قدسة نشار التدقيق الداخلي  الاستقلالية: .7

   بم ؤوليته برسيقة تجعله متحسساً من أ  مصلحة.من الالرا
حالة ذهنية غيس متحيزة تم ن المدققون ب ن ي ونوا قادسون  الموضوعية: .8

عل  أداه المهماو عل  نحو يجعله  مقتنعين بنتائج أعماله  من دون 
 ميور، وأن لا تخلا اح امه  ال  أح ا  الاخسين. 
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داسة ومساقبة مزيح من الم اساو والهيا ر لأ الحوكمة: .9 عا  وتوجيه وا 
 أنشرة الشس ة ب ية تحقيق أهداوها.

س م اس لتحديد وتقيي  ومساقبة الأحدا  المحتملة لتوو إدارة المخاطر: .10
 ترميناً معقولًا ويما يتعلق ب هدا  الشس ة.

 القسم الثاني: بيئة الرقابة
 تتلمن بيئة السقابة مجموعة من العناصس السئي ة تتمثر بالآتي:

 يعززنزاهة والقي  الأخاقية: ان تبني ادداسة نظا   لو  أخاقي يدع  و ال .11
الأمانة والنزاهة والمولوعية وي العاقاو الوظيفية عل  أ ا  المؤهاو 
ي العلمية والمهنية، وتتمثر أه  الأخاق الوظيفية الخاصة بالمدقق الداخل

 بالآتي:
 ققين الداخليين بت ديةالا تقامة: تتحقق الا تقامة من خار قيا  المد .12

 الآتي:
 : ت دية الأعمار بنزاهة وحسق وشعوس بالم ؤولية.12-1
القوانين المعمور بها ومساعاة ادوصاح عما يتووس له  من ب: الالتزا  12-2

 نة.معلوماو وي الحدود المتوقعة منه  ووقاً للقوانين المعمور بها وأصور المه
وي أ  نشار غيس مشسو  أو يقوموا ب    ب ن ي ونوا رسواً  الا يتعمدوا :12-3

ون أوعار أو تصسواو ت يه ال  مهنة التدقيق الداخلي أو ال  الشس ة التي يعمل
 بها أو لصالحها.

 : الم اهمة وي تحقيق أهدا  الشس ة التي يعملون بها.12-4
 المولوعية: عل  المدققين الداخليين  .13
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توقا أن ي يه إل  : أن لا يشاس وا وي ا  نشار قد ي يه أو ي13-1
 حياديته .

لوا ا  عمر من ش نه أن ي يه او يتوقا أن ي يه ال  : أن لا يقب13-2
 تقديسه  المهني.

ن الحقائق والمعلوماو والتي قد ي ون من ش ن عد  : ادوصاح ع13-3
 ادوصاح عنها تحسي  التقاسيس عن الأنشرة التي ت  تدقيقها.

ه الاخسين الا بعد اختباسها وي اثناه ن لا يعتمد وي ح مه عل  اسا: أ13-4
 قيامه ب جساهاو التدقيق الداخلي.

له ب مانه وتجن  أ  شبهاو وخاصة ما يتعلق بالمصالح : اداه أعما13-5
 المتعاسلة. 

 : حماية المعلوماو التي يت  الحصور عليها وي  ياق أعماله .13-6
أو لمخالفة : أن لا يت  ا تخدا  المعلوماو ل سض منفعة شخصية 13-7

 القوانين او اد اهة إل  أخاقية ومشسوعية أهدا  الشس ة.
 ال فاهة: عل  المدققين الداخليين أن: .14
وا الأعمار التي ت ون لديه  المهاسة والمعسوة والخبسة  : لا يؤدوا 14-1

 الازمة بها.
 : يؤدوا اعمار وخدماو التدقيق الداخلي ووقا للمعاييس المهنية.14-2
لخدماو التي الوا با تمساس لتح ين مهاساته  وواعلية جودة : يعم14-3

 يؤدونها.
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وي  يقسس وزيس المالية الا لو  والاجساهاو التي يتولاها التدقيق الداخلي .15
الشس ة وم ؤولية لمان ان ت ون عملية التدقيق الداخلي جاسية بموج  

 القواعد وادجساهاو المعتمدة.
 ماس ة ا تقاله عن ادداسة التنفيذية ويان يبد  مجل  إداسة الشس ة العام .16

 ادشسا  عل  ترويس أداه موظفي ق   التدقيق الداخلي.
ان يحدد مجل  ادداسة بمعاونة إداسة الشس ة ال لراو والم ؤولياو  .17

 والهيا ر التنظيمية المنا بة وي  بير ال عي لتحقيق أهدا  الشس ة.
اخليين أ فاه تعمر عل  ان تبد  إداسة الشس ة التزاما بجذ  مدققين د .18

 ترويسه  والاحتفاظ به .
أعراه صاحياو ال  ق   التدقيق الداخلي لم  لة العاملين وي الشس ة  .19

 عن م ؤولياته  تجاش السقابة الداخلية وي ال عي لتحقيق الأهدا .
ان يت  تحديد أهدا  الشس ة بولوح وأن يت  تشخيق وتقديس المخارس  .20

 المتعلقة بهذش الأهدا .
 قسم الثالث: الاهداف والمهامال

ينب ي تحديد أهدا  وصاحياو وم ؤولياو وأخاقياو التدقيق الداخلي،  .21
 وأن ت ون الزامية من خار قيا  مديس ق   التدقيق الداخلي بمناقشتها ما

 ادداسة العليا ومجل  ادداسة.
جساهاو وم ؤولياو تنفيذ مهمة  .22 ان يت  تحديد أهدا  ونراق وخرواو وا 

قيق الداخلي بش ر بسنامج والح ومفهو  للعاملين وبما يتنا   ما التد
 أهدا  وأنشرة الشس ة.
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 أ. الأهداف:
 أعادة النظس بتربيق النظا  المحا بي للشس ة ونظا  السقابة الداخلية. .23
 وحق الجدوا الاقتصادية لعملياو وأنشرة الشس ة و فاهتها ووعاليتها. .24
 التعليماو وال يا او.وحق الالتزا  بالقوانين والأنظمة و  .25
تقيي  م اس الحو مة وتقدي  التوصياو لتح ين أ اليبها من خار  .26

 أجساهاو يلعها الق  .
 م اعدة الشس ة وي إداسة المخارس وتح ين م اسها. .27
ة أهدا  أخسا تحدد من إداسة التدقيق الداخلي بما يتاه  ما نشار الشس  .28

 العامة.
 المهام: . 
شساويه منتظمة وجود سقابة دوسية وم تمس  .29 ة تتمثر وي أنشرة إداسية وا 

جساهاو أخسا يت  اتخاذها أثناه قيا  الموظفين ب داه مهامه  وواجباته ا   ويموا 
يتعلق بع )الفصر بين الوظائ ، الموجوداو وحمايتها، أعمار التدقيق 

 الداخلي، نظا  المصادقاو، الواجباو والصاحياو(.
انية الوصور المباشس إل  الأشخاق أن يتمتا المدققون الداخليون بإم  .30

 ومساوق الشس ة  اوة ما ام انية الوصور المباشس ال  ادداسة العليا.
التدقيق الداخلي والفحق الشامر لأوجه النشار )المالية وادداسية  .31

والتنفيذية(  اوة ودسا ة التقاسيس الدوسية لنشار الدوائس الفسعية ومقاسنتها ما 
ق من م توياو تنفيذ الأهدا  المحددة ورل  الخرر المس ومة والتحق
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عراه السأ  بش نها، والم اهمة وي متابعة  اديلاحاو الازمة بالانحساواو وا 
 تنفيذ الخرر وترويسها.

تدقيق م تنداو الصس  والقيد والقبض ح   البسامج المعتمدة وعد  قبور  .32
الأنظمة الصس  لأ  مبلغ لا تتووس ويه شسور الصس  المحددة بالقوانين و 

 والتعليماو الناوذة ومساعاة الالتزا  بادجساهاو والمعالجاو المحا بية
 المعتمدة بالنظا  المحا بي الموحد.

اختباس عملياو الت جير والتسحير وي ال جاو المحا بية السئي ية  .33
والم اعدة والتحقق من صحة البياناو المحا بية والمالية وادحصائية 

 الم تخسجة منها.
ية همة والاشسا  عل   اوة عملياو الجسد للموجوداو الثابتة والمخزنالم ا .34

 والنقدية خار ونهاية ال نة المالية.
 متابعة إجساهاو تصفية الاسصدة الموقووة وي ال جاو. .35
سة متابعة أعمار اللجان المش لة وي للشس ة والتحقق من أداه أدواسها بصو  .36

  ليمة ودون ت خيس.
وق و ة الختامية للشس ة ومتابعة ا ت مار مترلباتها تدقيق البياناو المالي .37

 مترلباو إعداد البياناو المالية.
متابعة إجساهاو الدوائس والاق ا  بصدد معالجة الماحظاو الواسدة وي  .38

 تقاسيس ديوان السقابة المالية.
وحق وتقيي  أنظمة السقابة الداخلية المعتمدة بصوسة دوسية ووي لوه  .39

 يسها.الم تجداو بهد  ترو 
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 القيا  بالزياساو الميدانية لمواقا الشس ة ومتابعة  يس العمر ويها. .40
 الم اهمة وي إعداد النظ  والدسا او المرلوبة من قبر ادداسة والجهاو .41

 الاخسا.
 إعداد تقاسيس دوسية تتلمن نتائج ق   التدقيق الداخلي ويت  سوعها ال  .42

 ادداسة العليا شهسياً.
 ة والدعاوا والح  عل  أنجازها ب  س  وقو.متابعة اللجان التحقيقي .43
 ة ويالتن يق والتعاون ما ديوان السقابة المالية الاتحاد  وهيئاته العامل .44

الشس ة وي مجار التدقيق الداخلي والسقابة الداخلية وخاصة وي النواحي 
 الآتية:

يئاو ديوان السقابة المالية الاتحاد  عند ولا الخرر : ا تشاسة ه44-1
 وتزويدش بن خة من هذش الخرر. ال نوية

ن ة ديوان السقابة المالية بن خ من التقاسيس الدوسية المعدة م: تزويد هيئ44-2
 قبر ق   التدقيق الداخلي.

هاو والاجتماعاو والدوساو التدسيبية ووسا العمر ما ممثلي : عقد اللقا44-3
 قابةاو ديوان الس ديوان السقابة المالية الاتحاد  بهد  الا تفادة من خبساو هيئ

 المالية الاتحاد  لترويس م توا أداه الق  .
 القسم الرابع: الاستقلالية والموضوعية:

ينب ي أن يتواصر مديس التدقيق الداخلي ما إداسة الشس ة للحصور عل   .45
الدع  والتوجيهاو الاداسية، وأن يلج  ال  الجهاو الم ؤولة عن الحو مة 

م اهلة، وينب ي عل  الجهاو الم ؤولة عن للحصور عل  التوجيه وتعزيز ال
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الحو مة ان تحمي الا تقالية من خار المواوقة عل  أراس التدقيق 
 الداخلي.

ينب ي عل  موظفي التدقيق الداخلي الالتزا  بمبادئ الا تقالية  .46
 والمولوعية والأمانة وال سية وال لو  المهني من خار تحقيق الآتي: 

وساد من ق   التدقيق الداخلي لا عراه أوعة : ت لي  وسد أو مجم46-1
توجيهاو حور  يا او واجساهاو الا تقالية والمولوعية والأمانة وال سية 

 وال لو  المهني.
في ق   التدقيق الداخلي عل  المهمة الواحدة  لما  ان ذل  : تدويس موظ46-2

 مم ناً.
ية ومن ث  اجساه : ان لا يت  ت لي  المدقق الداخلي ب ية أعمار تنفيذ46-3

 التدقيق الداخلي عليها.
ت لي  ممن يت  نقله  ال  ق   التدقيق الداخلي بتدقيق  : أن لا يت 46-4

 أعمار وأنشرة  بق وأن قاموا بتنفيذها حت  مسوس مدة زمنية معقولة.
ائج التدقيق الداخلي من مديس ق   التدقيق الداخلي قبر : مساجعة نت46-5

 .الداخلي حت  يت  الت  د من المولوعية وي أداه العمرإصداس تقسيس التدقيق 
ل  الا تقار الذهني خار الأشسا  والمتابعة عل  عمر : الت  يد ع46-6

 المدققين الداخليين.
: الحد من الت ثيس ال لبي عل  الا تقالية والمولوعية وي حار قا  46-7

اخلي  تقدي  الا تشاسة مديس التدقيق الداخلي ب   ادواس خاسج نراق التدقيق الد
 أو الم اعدة وي إعداد وتقيي  نظ  السقابة.
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الحياد وعد  الانحياز واجتنا   ر ما من شانه ان يؤثس : الاتصا  ب46-8
 عل  تلاس  المصالح.

لأرسا  المعنية عن  ر ما من شانه ان يؤثس عل  : الاوصاح ل46-9
 الا تقار والمولوعية ش ا ومولوعا.

قار وان يوقعوا  نويا عل  ا المدققون الداخليون بالا ت: ان يتمت46-10
 التعهد الخاق بالا تقالية.

 القسم الخامس: المهارة والعناية المهنية
 أ. المهارة:

ان يمتل  المدققون الداخليون المعاس  وال فاهاو اللسوسية لالرا   .47
 تجاهاوبم ؤولياته  بفاعلية، وتشمر المهاسة مساعاة الأنشرة الحالية والا

ة والقلايا الناشئة التي تم ن من إعراه النصح والتوصياو، ودثباو المهاس 
ية ينب ي عل  المدققين الداخليين أن يحصلوا عل  الشهاداو والمؤهاو المهن

 المنا بة. 
عل  سئي  ق   التدقيق الداخلي الحصور عل  المشوسة والم اعدة من  .48

ون تنقصه  المهاسة والمعاس  أشخاق مؤهلين أذا  ان المدققون الداخلي
 والخبساو الازمة لتنفيذ  ر أو جزه من مهمة التدقيق الداخلي.

ان يمتل  المدققون الداخليون المعسوة الواوية التي تم نه  من تقيي   .49
 مخارس الاحتيار وال يفية التي تديس بها الشس ة تل  المخارس. 

  مخارس ت نولوجيا ان ي ون المدققون الداخليون عل  معسوة واوية ب ه .50
المعلوماو واللوابر السقابية المستبرة بها، و ذل  ان ت ون لديه  المعسوة 
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بتقنياو التدقيق الداخلي المعتمدة عل  الت نولوجيا المتووسة من أجر انجاز 
عمله ، ول ن لي  من التوقا أن ت ون لدا جميا المدققين الداخليين نف  

داخلي الذ  ت ون م ؤوليته الأ ا  تدقيق الخبسة التي يتمتا بها المدقق ال
 نظ  المعلوماو.

إذا  ان المدققون الداخليون لا يمتل ون المعاس  أو ال فاهاو التي  .51
ي يترلبها اداه مهمة ا تشاسية معينة أو جزهاً منها، وفي هذش الحالة ينب 

عل  مديس ق   التدقيق الداخلي إما ان ي ع  ال  الحصور عل  المشوسة 
 دة من أشخاق مؤهلين أو يسوض المهمة.والم اع

 ب. العناية المهنية اللازمة:
عل  المدقق ان يبذر م توا من العناية  عناية أ  مدقق داخلي يتحل   .52

 بم توا معقور من التبصس والاقتداس.
 خذاً عل  المدقق الداخلي ان يبذر العناية المهنية الازمة وي اداه عمله أ .53

 بالاعتباس العناصس الآتية:
 لتدقيق الداخلي.: مدا مائمة العمر الاز  لتحقيق أهدا  ا53-1
 : دسجة التعقيد أو الاهمية الن بية لمهمة التدقيق الداخلي.53-2
داسة المخارس والسقابة.53-3  : مائمة ووعالية م اس الحو مة وا 
 : احتمار حدو  أخراه ج يمة أو احتيار أو عد  الامتثار.53-4
 نة بالمناوا المتوقعة.الت  يد مقاس : ت لفة عملياو 53-5
ان يتنبه موظفي ق   التدقيق الداخلي ال  المخارس الهامة التي قد تؤثس  .54

 عل  اهدا  وعملياو ومواسد الق  .
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و عل  المدققين الداخلي ن بذر العناية المهنية عند قيامه  بتقدي  خدما .55
 شاسية من خار مساعاة ما يلي:ا ت
 تشاسية بما وي ذل  ربيعة وتوقيو وتبليغ همة الا: احتياجاو رالبي الم55-1

 نتائج المهمة.
 سوس  لتحقيق أهدا  المهمة الا تشاسية.عقيد ومدا العمر اللت: دسجة 55-2
التدقيق الداخلي ان يعتمد ق   ل سض تحقق العناية المهنية ينب ي عل   .56

 التوظي  الجيد ووق الآتي:
   اوساد مؤهلين من خار:عل للحصورلق   ببسنامج ا: ان يحتفظ 56-1
  ولا خرر لاحتياجاو الق   من الأوساد ل اوة الاختصاصاو وولا

 أهدا   مية للتوظي .
  ولا بسنامج لتحقيق أهدا  التوظي  عن رسيق تحديد مصادس ورسق

الاتصار وتحديد هوية الأوساد المنو  ا تخدامه  ورسق جذ  وتقيي  هؤلاه 
 الأوساد.

 بالتوظي  باحتياجاو الق  . أعا  الأشخاق القائمين 
 . تقيي  بسنامج التوظي  بش ر دوس 
 . متابعة نتائج التوظي  دوسياً للت  د من تحقيق الأهدا 
لتحديد ويما أذا ت  تحقيق  وادسشاداوو المرلوبة : ولا المؤها56-2

 الأهدا  والاحتياجاو ل ر م توا مهني من خار:
 دقيق الداخلي.تحديد الصفاو المرلوبة لموظفي ق   الت 
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 مس ينتحديد الانجازاو والخبساو المسغو  بها بتوويس الأوساد المبتدئين والمت 
 واياومن خار )الخلفية الأ اديمية، الانجازاو الشخصية، الخبسة العلمية، اله

 الشخصية(
  الحصور عل  معلوماو لرالبي التوظي  ومؤهاته  برسق مائمة منها

قاباو الشخصية، المؤهاو الأ اديمية، )خاصة ال يسة الذاتية، الم
 الشهاداو الشخصية، الشهاداو من س  العمر ال ابق(.

جساهاو الشس ة ذاو  ب يا او: أعا  رالبي التوظي  والأوساد الجدد 56-3 وا 
 الصلة به .

 القسم السادس: التخطيط لعملية التدقيق الداخلي:
تدقيق ل سض تحديد ئي  ق   التدقيق الداخلي إعداد خرة ينب ي عل  س  .57

 أولوياو نشار التدقيق الداخلي وبما ين ج  ما أهدا  الشس ة.
من أجر إعداد خرة التدقيق الداخلي ينب ي عل  مديس التدقيق الداخلي  .58

التشاوس ما إداسة الشس ة ومجل  ادداسة وأن يحصر عل  مفهو  
سة تل  ا تساتيجياو الشس ة وأهداوها والمخارس المستبرة بها وأ الي  إدا

المخارس، ل سض تي يس أداه خرة التدقيق الداخلي )مثار ذل  لتن يق 
بعض إجساهاو التدقيق الداخلي المخرر لها ما عمر موظفي الشس ة(، 

من  وبالسغ  من ذل  تبق  ا تساتيجية التدقيق الداخلي وخرة التدقيق الداخلي
 م ؤولية مديس ق   التدقيق الداخلي.

منفصلة عن التدقيق الداخلي بر هو عملية ان التخرير لي  مسحلة  .59
م تمسة ومت سسة و ثيساً ما يبداً بعد وقو قصيس من أ مار عملية التدقيق 
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الداخلي ال ابقة وي تمس حت  أ مار عملية التدقيق الداخلي الحالية، وقد 
جساهاو التدقيق الداخلي التي ينب ي  يشمر التخرير دسا ة بعض الأنشرة وا 

جساه المزيد من إجساهاو التدقيق الداخلي، عل   بير المثار ا ت مالها قبر أ
 يشمر التدقيق الداخلي الحاجة للنظس وي الم ائر الآتية:

  المخارس: إجساهاو تقيي  59-1
لمربق عل  الشس ة و ي  إن الشس ة القانوني والتنظيمي ا : وه  ادراس59-2

 تمتثر لهذا ادراس.
 مية الن بية.: تحديد الأه59-3
 شرة التي تترل  ذل .تخصصين وي الأن: مدا إشسا  الم59-4
المدقق الداخلي عل  تحديد الم ائر  الداخليت اعد ولا خرة التدقيق  .60

 الآتية:
ي تدقيق معينة، مثر ا تخدا  لتي  يت  ا تخدامها لنواح: المواسد ا60-1

 أعلاه يتمتعون بالخبسة المنا بة وي مجالاو المخارسة المستفعة أو إشسا 
 خبساه وي الم ائر المعقدة.

واسد التي  يت  تخصيصها لنواحي تدقيق محددة، مثار ذل  : مقداس الم60-2
عدد أعلاه الفسيق المعنيين لمساقبة جسد المخزون وي مواقا مهمة، ومدا 
مساجعة عمر مدققين أخسين وي حار عملياو تدقيق لمجموعاو، ومدا موازنة 

 .أعمار التدقيق الداخلي بال اعاو
 ا  المواسد هر وي مسحلة تدقيق مؤقتة أو وي تواسيخ سئي ة. : وقو ا تخد60-3
 داسة او ادشسا  عل  هذش المواسد.: ال يفية التي يت  ويها إ60-4
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ما إن يت  ولا خرة تدقيق تتناور مختل  الأموس ينب ي الأخذ بعين  .61
خدا  تباس الحاجة لتحقيق أهدا  ق   التدقيق الداخلي من خار ا تالاع

 المواسد ب فاهة.
ة ينب ي ان تست ز خرة التدقيق الداخلي عل  تقيي  المخارس يت  مسش واحد .62

وي الأقر  ر  نة، وينب ي أن يؤخذ وي أراس هذا الم اس سأ  ادداسة 
 ومجل  ادداسة.

 ينب ي عل  مديس التدقيق الداخلي أن ي خذ بنظس الاعتباس أساه ادداسة .63
هش أرسا  أخسا لها عاقة بالخرة عندما يقد  آسا العليا ومجل  ادداسة وأ 

 وق خرة التدقيق الداخلي.وا تنتاجاته بخص
 القسم السابع: برامج التدقيق الداخلي:

المدققين الداخليين إعداد وتوثيق بسامج عمر لتحقيق أهدا   ينب ي عل  .64
 التدقيق الداخلي بما ويها  ش  مماس او التاع  بالأسباح.

نامج العمر إجساهاو لتحديد وتحلير وتقيي  وتوثيق ينب ي تلمين بس  .65
 المعلوماو وي اثناه أنجاز أعمار التدقيق الداخلي.

و أعتماد بسامج التدقيق الداخلي الموجودة لمن الدلير الا تسشاد  لوحدا .66
يذ التدقيق الداخلي الصادس من ديوان السقابة المالية الاتحاد  لأغساض تنف

جساهاو  لداخلي.التدقيق ا أعمار وا 
 القسم الثامن: أوراق عمل التدقيق الداخلي:

ر  جاً دجساهاو التدقيق الداخلي التي ت  ت ديتها، وأدلة تمثر أوساق العم .67
 ت  الحصور عليها، والا تنتاجاو التي ت  التوصر إليها.
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ينب ي عل  المدققين الداخليين إعداد أوساق عمر ذاو صلة ومفيدة لدع   .68
 مار التدقيق الداخلي. ا تنتاجاو ونتائج أع

 تمثر أوساق العمر .69
لمدقق للتوصر ال  ا تنتاجاو حور : أدلة عمر للأ ا  الم تخد  من ا69-1

 تحقيق أهدا  التدقيق الداخلي
خرير وأداه أعمار التدقيق الداخلي ووقا لأدلة التدقيق ت: أدلة عل  69-2

 ا.مية المعمور بهالداخلي والقواعد المحا بية وللمترلباو القانونية والتنظي
 تحقق أوساق العمر الأهدا  الآتية: .70
 تدقيق الداخلية ال: تخرير وأداه عملي70-1
مدققين الداخليين الم ؤولين عل  ادشسا  عل  التوجيه : م اعدة ال70-2

خاه م ؤوليته .  وادشسا  عل  عمر التدقيق الداخلي، وا 
 عمله.: تم ين المدقق الداخلي من ان ي ون م ؤولا عن 70-3
لم ائر ذاو الأهمية الن بية الم تمسة وي عملياو التدقيق ل: تعد   جر 70-4

 الداخلي الم تقبلية.
ودة وي أعمار التدقيق الداخلي التي يت  أدائها ووق معاييس : تحقيق الج70-5

 ية معينة.ومترلباو قانونية وتنظيم
التدقيق  ي اعد إعداد أوساق العمر ال اوية والمنا بة عل  تعزيز جودة .71

الداخلي وي هر من عملية مساجعة وتقيي  أدلة التدقيق الداخلي التي ت  
الحصور عليها والا تنتاجاو التي ت  التوصر أليها قبر إعداد التقسيس 

 بصوسته النهائية.
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قيق ت ون أوساق العمر ا ثس دقة و فاهة اذا ت  اعدادها وقو أداه عمر التد .72
   أعدادها وقو الانتهاه من العمر. الداخلي من أوساق العمر التي يت

 الاحتفاظ ب وساق العمر: .73
الارا  عل  اوساق العمر، : ينب ي عل  مديس التدقيق الداخلي مساقبة 73-1

بر وينب ي أن يحصر عل  مواوقة ادداسة العليا ومجل  ادداسة عند الاقتلاه ق
 التقاسيس. تم ين جهاو خاسجية من الارا  عليها أذا رلبو تل  الجهاو هذش

مديس التدقيق الداخلي تحديد قواعد لاحتفاظ ب وساق العمر  : ينب ي عل 73-2
وذل  ب ض النظس عن الو ائر الم تعملة وي الاحتفاظ بها، وينب ي أن ت ون 

 ية.هذش القواعد من جمة ما توجهاو الشس ة وا  مترلباو تشسيعية وتنظيم
 ش ر ومحتوا اوساق العمر: .74
التي تم ن من قيا  مدقق أخس لا  بالرسيقةد أوساق العمر : ينب ي إعدا74-1

 -يمل  استبار  ابق بعملية التدقيق الداخلي من وه  الآتي:
  ربيعة وتوقيو ونراق إجساهاو التدقيق الداخلي التي ت  أداؤها من اجر

 يعمر الامتثار ال  القواعد المحا بية والمترلباو القانونية والتنظيمية التي
 بها.

 او التدقيق الداخلي التي ت  أداؤها وأدلة التدقيق الداخلي التي تإجساه  
 الحصور عليها.

  الم ائر المهمة التي ظهسو وي أثناه عملية التدقيق الداخلي والا تنتاجاو
التي ت  التوصر إليها ويما يتعلق بالأح ا  المهنية التي ت  إصداسها عندما ت  

 التوصر إل  هذش الا تنتاجاو.
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خلي التي ت  ند توثيق ربيعة وتوقيو ونراق إجساهاو التدقيق الدا: ع74-2
 أداؤها، ينب ي عل  المدقق ت جير الآتي:

 .البنود التي ت  اختياسها للتدقيق 
 .أ   الشخق الذ  قا  ب عمار التدقيق الداخلي وت سيخ ا مار العمر 
 ا أ   الشخق الذ  قا  بمساجعة اعمار التدقيق الداخلي التي ت  ت ديته

 وت سيخ عملية المساجعة.
ر الم ائر الهامة وسقة العمر النقاشاو التي تدوس حو  لمن: تثبو 74-3

داسة وربيعة هذش الم ائر والجهة التي تمو مناقشتها  ادداسة العامة ومجل  اد
 أو أ  جهة أخسا.

خق المدقق الداخلي معلوماو متعاسلة ما الا تنتاجاو : وي حار ش  74-4
ها، وعليه أن يوثق ال يفية التي يت  بموجبها معالجة هذا التي ت  تشخيص

 التعاسض.
   التدقيق الداخلي تجميا اوساق العمر وي مل  ينب ي عل  سئي  ق .75

 تدقيق ووي وقو محدد قبر  تابة تقسيس المدقق الداخلي.
وسق او برسيقة ال تسونية او ا  و يلة اخسا،  ت جر اوساق العمر عل  .76

 لعمر أحد الاش ار الآتية: ما قد ت ون اوساق ا
 .مذ ساو وا تف اساو 
 .بسامج تدقيق 
 .تحالير 
 .ملخصاو للم ائر الهامة 
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 .محالس 
قد يحتاج المدقق ال  أن يلي  ملخصاو ون خ خاصة بالشس ة مثر  .77

 اتفاقياو او عقود  جزه من أوساق العمر. 
 القسم التاسع: ضمان جودة التدقيق الداخلي:

الداخلي ال  موظفين يمتل ون دسجاو التدسي  أن  تعهد أعمار التدقيق  .78
 الفني وال فاهة المهنية من خار:

و نشار تدقيق وعل  أدد الموظفين المرلو  ل ر عملية : تحديد ع78-1
 أ ا  الوقو.

يساو الوقو الاز  ل ر عملية تدقيق ل سض تحديد مترلباو : تهيئة تقد78-2
 القوا العاملة.

حج  عملية التدقيق الداخلي وتووس الأوساد عتباس : الأخذ بعين الا78-3
او والخبساو وتوقيو العمر والفسق المتاحة للتدسي  لتحقيق التوازن بين مترلب

 القوا العاملة والمهاساو الشخصية.
او المدققين الداخليين من حي  الخبسة والموقا الوظيفي : تقيي  مؤه78-4

 والخلفية والتخصق.
خبسة وتدسي  الأوساد الم لفين بالتدقيق الداخلي  باس: الأخذ بعين الاعت78-5

 ما تعقيد مهمة التدقيق الداخلي.  بما يتنا  
لمان جودة التدقيق الداخلي وأن يتلمن  لتحقيقأن ي ون هنا  بسنامج  .79

 الآتي:
 : تقييماو داخلية تتحقق من خار تنفيذ الآتي:79-1
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 خلي.الأشسا  بصوسش م تمسة عل  أداه أعمار التدقيق الدا 
  عملياو دوسية للتقيي  الذاتي بوا ارة أشخاق أخسين داخر الشس ة من غيس

 موظفي التدقيق الداخلي تتواوس لديه  معسوة بمماس او التدقيق الداخلي.
 :الخاسجية: تقييماو 79-2

ينب ي إجساه التقييماو الخاسجية مسة  ر خم   نواو بالحد الأدن  بوا رة 
 شس ة )مدققين وي أق ا  تدقيق داخلي لشس او عامةمدققين م تقلين من خاسج ال

أخسا أ  م ات  تدقيق خاصة( وعل  مديس ق   التدقيق الداخلي مناقشة مجل  
 ادداسة بخصوق مؤهاو وا تقالية المدقق الخاسجي القائ  بعملية التقيي .

تح ين الجودة ينب ي أن يت  سوا ببسنامج ت  يد و  المتعلقة: التقاسيس 79-3
 ئجها إل  ادداسة العليا ومجل  ادداسة وينب ي أن يتلمن:نتا
 . نراق التقيي 
 .مؤهاو وا تقالية المدقق 
 .ا تنتاجاو المدققين والخرر التصحيحية 

 القسم العاشر: التطوير المهني المستمر والترقية الوظيفية:
 أ. التطوير المهني:

با ومترلباوولا إسشاداو  .80 غ موظفي التدقيق التعلي  المهني الم تمس وا 
 الداخلي بذل  من خار الآتي:

  ادوساد الجدد بم ؤوليته  عاو وبسامج مصممة لأعا: تهيئة مربو 80-1
 المهنية.

 : عقد ندواو توجيهية لتوليح الم ؤولياو المهنية.80-2
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شاس ة بالبسامج والدوساو المتعلقة بمهنة المحا بة والتدقيق : تشجيا الم80-3
 الداخلي.

 تشجيا ادنلما  إل  علوية المنظماو المهنية.: 80-4
ة دققين الداخليين للمشاس ة ب عمار اللجان والنقاباو التدقيقي: تشجيا الم80-5

 والمحا بية المهنية.
يس قيق الداخلي معلوماو حور التروساو الجاسية وي المعاييواوس مديس التد .81

ق المحا بة والتدقيالمهنية مثر البياناو الدوسية والمحلية الخاصة ب موس 
 ذاو العاقة بالأنظمة والمترلباو القانونية. الداخلي، والبياناو

 الترقية الوظيفية:. ب
وي ق   التدقيق لمختل  م توياو الم ؤولية  اللسوسيةولا المؤهاو  .82

 الداخلي من خار:
ولياو ل ر م توا والأداه : تحليس ادسشاداو التي تص  الم ؤ 82-1

ة ين الوظائ  والم ؤولياو المنورة ل ر عنوان ومقداس الخبس والمؤهاو،  عناو 
ق  المرلوبة للتسقية وبما يتائ  ما الوص  الوظيفي وقانون الخدمة المدنية س 

 .1960( ل نة 24)
ييس تؤخذ بنظس الاعتباس وي تقيي  الأداه الشخصي والبساعة : تحديد معا82-2

 لو  لتحلير، مهاساو التخار ، الالمتوقعة مثر )المعسوة المهنية، القدسة عل  ا
 صي والصفاو المهنية، المؤهاو  مدقق داخلي(.الشخ
شعاسه  بتقدمه  من خار:  الداخليونتقيي  المدققون  .83  وا 
 ا وتقيي  المعلوماو الخاصة ب داه المدققين الداخليين.: تجمي83-1
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 : التشاوس ما المدققين الداخليين بش ر دوس  حور تقدمه  الوظيفي83-2
 والفسق المهنية المتاحة.

 : متابعة تقيي  المدققين الداخليين والتشاوس معه  بخصوق ذل .83-3
اتخاذ قساساو التسقية الوظيفية إل  مديس ق   التدقيق  م ؤوليةإنارة  .84

 الداخلي.
 القسم الحادي عشر: نشر تقارير التدقيق الداخلي:

ا بقة للتقسيس وسوعهإعداد تقاسيس شهسية تتلمن نتائج النشار للمدة ال ا .85
ال  مديس عا  الشس ة ومجل  أداستها ليت  مناقشتها لمن محالس مجل  

 التي ادداسة، وعل  إداسة الشس ة اتخاذ ادجساهاو الازمة لتصفية المخالفاو
تلمنتها تل  التقاسيس خار مدة ثاثين يوما من تاسيخ وسودها إل  م ت  

 المديس العا .
ق ة الارا  تقاسيس التدقيق الداخلي بمديس التدقيينب ي أن يت  ح س مهم .86

 الداخلي بعد أخذ مواوقة مجل  ادداسة.
ينب ي ان يتلمن التقسيس نتائج وأهدا  ونراق مهمة التدقيق الداخلي  .87

 والا تنتاجاو والتوصياو وخرر العمر الم تخدمة وسأ  المدقق.
وموجزة أن ت ون التقاسيس مولوعية ووالحة وصحيحة وبناهة  ينب ي .88

 و املة ووي الوقو المنا  .
إذا أحتوا التقسيس عل  خر  او  هو ج يمي ن وينب ي عل  مديس التدقيق  .89

الداخلي ادباغ عن المعلوماو المصححة للأرسا  التي تلقو التبليغ 
 الأصلي.
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ينب ي عل  مديس التدقيق الداخلي الاباغ عن تقاسيس مهمة التدقيق  .90
  ية والتي تواوس اللمان بان هذش النتائج  تحظالداخلي إل  الأرسا  المعن

ذا ل  يوجد نق قانوني او تشسيعي او نظا  داخلي  بالعناية المرلوبة، وا 
بخصوق نشس تقاسيس التدقيق الداخلي ال  أرسا  خاسج الشس ة وان عل  

داسة مديس التدقيق الداخلي القيا  بتقيي  المخارس المحتملة او التشاوس ما إ
 الشس ة او المشاوس القانوني ووسض القيود عل  النتائج التي ومجل  إداسة

  يت  نشسها ال  الارسا  الخاسجية.
 عندما ي ون هنا  عد  تواوق ما المعاييس أو أخاقياو التدقيق الداخلي .91

ق مهمة محددة من مها  التدقيق الداخلي وإنه ينب ي ادوصاح بخصو 
 لمن التبلي او عل  الآتي:

 ي ل  يت  التقيد بها.المبادئ التاو القواعد او : المعاييس 91-1
 .: أ با  عد  التقيد91-2
  ة عد  التقيد عل  مهمة التدقيق الداخلي وعل  النتائج التي ت: ت ثيس حال91-3

 .التبليغ عنها
ادداسة يتلمن  ر ما من ش نه أن يؤثس مجل  إصداس تقسيس  نو  ال   .92

لداخلي بالتالي الث ثيس عل  اعمار ومها  التدقيق ا عل  أو يقيد من
 الا تقالية والمولوعية.

قيا  مديس التدقيق الداخلي بإباغ إداسة الشس ة ومجل  ادداسة عن تقاسيس  .93
التدقيق الداخلي وأخذ مواوقة مجل  ادداسة بادباغ عن تقاسيس التدقيق 

 الداخلي إل  جهاو خاسجية عندما ترل  تل  الجهاو ذل .
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 : متابعة تقارير التدقيق الداخلي:القسم الثاني عشر
س ينب ي عل  سئي  ق   التدقيق الداخلي أن يعد ويلا نظا  لمتابعة تقاسي .94

 التدقيق الداخلي التي ت  أباغها ال  ادداسة.
س الت  د من أن التقاسيس التي ت  تبلي ها ال  ادداسة قد ت  أخذها بنظ .95

ارس وذل  بعد  اتخاذ أ  الاعتباس وبش ر وعار وأن ادداسة قد قبلو المخ
 أجساه يخال  تل  التقاسيس.

أذا قبلو ادداسة بم توا عار من المخارس غيس مقبور بالن بة للشس ة،  .96
ذا  جد و وعل  مديس ق   التدقيق الداخلي أن يناقا الأمس ما إداسة الشس ة، وا 

 ب ن ادش ار ل  يحر و ن عليه اباغ مجل  ادداسة بذل . 
ديس ق   التدقيق الداخلي إيجاد حر للمخارس التي لي  من م ؤولياو م .97

 قبلو بها ادداسة وت  مناقشته بها ول  تتساجا عن قبولها
 1997( لسنة 22الشركات العامة رقم ) قانونبرنامج تدقيق الأرباح وفق 

 )المعدل(
  الهدف من البرنامج

 يهد  البسنامج ال  تحقيق ما ي تي:
لي وععي تخفععيض التاععع  ب سبععاح الشععس او تعزيععز جععودة أعمععار التععدقيق الععداخ .1

 العامة ووقاً لقانون الشس او.
توحيعد اجعساهاو التععدقيق العداخلي لاحت ععا  الأسبعاح بصعوسة صععحيحة ووقعا لمععا  .2

 ين ج  ما المعاييس المحا بية الدولية والمحلية.



106 
 

الت  ععد مععن عععد  تعظععي  حصععق بعععض الجهععاو الم ععتفيدة مععن الأسبععاح علعع   .3
 ومنها الت ثيس عل  نمو وتو ا الشس ة.ح ا  حصق جهاو أخسا 

( 22( إجراءات تدقيق الأرباح وفق قانون الشركات العامة رقم )32جدول )
 )المعدل( 1997لسنة 

أسم  إجراءات التدقيق ت
 المدقق

 التوقيع

 إجراءات تدقيق احتساب الأرباح أ

الت  د من الاعتسا  الصحيح باديساداو والمصسوواو  1
نه المعاييس المحا بية الدولية والمحلية، وأوبما يتاه  ما 

 قد ت  تبويبها ووق ماوسد وي النظا  المحا بي الموحد.

  

ها الت  د من أن  الايساداو والمصاسي  التي يت  الاعتسا  ب 2
هي تخق نشار الشس ة وتؤثس عل  ا تمساسش وغيس عائدة 

 لجهاو او شس او أخسا وي حار تعامر الشس ة معها.

  

لت  د من صحة احت ا   لفة النشار الجاس  لأغساض ا 3
 احت ا  السبح القابر للتوزيا والتي تحت    الآتي:

 31 لفة النشار الجاس  = المصسوواو الجاسية )من حع/ 
 –( + السصيد الدائن أو 384( + )حع/ 37ال  حع/ 
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السصيد المدين لح ا  الت يس وي مخزون ادنتاج التا  
 ب سض البيا  وغيس التا  وبلائا

الت  د من عد  تلخي  ح اباو المصاسي  من خار  4
الصس  غيس المبسس بالتالي زيادة  لفة النشار الجاس  
وخاصة وي الشس او التي ي ون ويها صاوي السبح أ بس 

 من السبح القابر للتوزيا.

  

الت  د من أن اللسائ  والس و  التي تدخر وي احت ا   5
  هي مبالغ دوعتها الشس ة لمزاولة  لفة النشار الجاس 

نشارها السئي  لا لسائ  أو س و  عسلية  اللسائ  
والس و  عل  دخور البلائا أذا  انو الشس ة ا تيسادية 
بينما اللسائ  والس و  التي تفسض عل  الموجوداو 
الثابتة الخاصة بنف  الشس ة لا تدخر لمن  لفة النشار 

 الجاس .

  

خار المبالغ المصسووة من الأسباح الت  د من عد  أد 6
المحتجزة ووق الن   التي حددها قانون الشس او العامة 
لمن  لفة النشار الجاس  المبين أحت ابها لمن الفقسة 

 ( أعاش، ومن هذش المصاسي  عل   بير المثار:3)

( المصسوواو الخاصة بالمبالغ المحجوزة لمن ح ا  1)
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 البح  والترويس.

الخاصة بالمبالغ المحجوزة لمن ح ا  ( المصسوواو 2)
 الخدماو الاجتماعية.

 الت  د من صحة التقديساو المحا بية من خار الآتي: 7

تقيي  البياناو ومساعاو الاوتسالاو التي أ تند  (1)
 عليها التقديس.

اختباس إجساهاو الاحت ا  التي أ تند عليها  (2)
 التقديس.

ا وي وتساو المقاسنة ما التقديساو التي ت  العمر به (3)
  ابقة.

 دسا ة إجساهاو ادداسة بالمصادقة عل  التقديساو. (4)
وحق الاحدا  الاحقة المؤيدة للتقديس المعمور  (5)

 به.

  

الت  د من صحة أجساه الت وياو القيدية للح اباو  8
)المصاسي  المدووعة مقدماً، المصاسي  الم تحقة، 

من خار  اديساداو الم تحقة، الأيساداو الم تلمة مقدماً(
 الآتي:

اعتماد مبالغ هذش الاسصدة من قبر  لرة م ؤولة  (1)
 وي الشس ة.

وحق ربيعة ونو   ر سصيد من هذش الاسصدة  (2)
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والت  د من صحة القيود الواسدة وي  ر نو  منها 
بالسجو  ال  الم تنداو والشهاداو المؤيدة لها او 

 العقود الخاصة بها.
لاسصدة من ثباو ال يا ة المحا بية لمعالجة هذش ا (3)

  نة ال  أخسا.
الفصر وي الوظائ  بين الت جير وي ال جاو  (4)

للح اباو أعاش وبين الموظ  المخور بدوا 
 المصسوواو او قبض اديساداو.

مقاسنة اسصدة هذش الح اباو ما ما يقابلها من  (5)
مصسوواو وايساداو للت  د من أهميتها الن بية ومقداس 

 الزيادة والانخفاض بها.
 ءات تدقيق توزيع الأرباحإجرا ب

الت  د من قيا  الشس ة با تقرا  الخ ائس المدوسة من  1
% من 25 نواو  ابقة )وي حار وجودها( وبما يعادر 

السبح الصاوي المتحقق لل نة الحالية وقبر المباشسة با  
 توزيا للأسباح.

  

الت  د من قيا  الشس ة باعتماد صاوي السبح أو السبح  2
 وزيا أيهما أقر وي عملية التوزيا.القابر للت

  

  الت  د من أعتماد الشس ة الن   الآتية أذا  ان صاوي  3
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 السبح أقر من السبح القابر للتوزيا وهذش الن   هي:

 45.للخزينة العامة % 
 33  حصععععة العععععاملين )لا ت ععععتخسج مباشععععسة بععععر يععععت %

( 5تععععدير العععسبح المعتمعععد وعععي التوزيعععا ح ععع  الفقعععسة )
 أدناش(

 7لبح  والترويس.% ل 
 5.خدماو اجتماعية % 
 .المتبقي منه احتياري سأ مالي 

أذا  ان السبح القابر للتوزيا اقر من صاوي السبح وانه  4
يوز  ح   الن   آعاش، أما المتبقي من صاوي السبح 

 بعد أ تقرا  السبح القابر للتوزيا و نه يوز  ووق الآتي:

  احتياري  % من السبح الصاوي، واعتباسش10ن بة
سا  مالي تعويلا لفسوقاو الاندثاس عل  ان لا يعد 
ذل  لمن  لفة النشار الجاس ، وان ت تخد  هذش 

خم   5المبالغ لاغساض التو عاو حصسا خار مدة 
 نواو، وبخاوه تحور المبالغ المذ وسة ال  وزاسة 

 المالية.
  من المبلغ الفائض عن السبح القابر 40ن بة %

 او العامة التابعة للقرا  الصناعي للتوزيا وي الشس 
وت جر وي ح ا  الاحتيارياو وتخصق عل  

 الوجه الآتي: 
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  منها لتاهير وترويس المصانا الانتاجية.90ن بة % 
   لبناه الوحداو ال  نية وترويس خدماو 10ن بة %

 ال  ن الحالي للعاملين. 
الت  د من أجساه بعض التعدياو عل  السبح المعتمد وي  5

التوزيا )صاوي السبح او السبح القابر للتوزيا( ل سض 
 احت ا  حصة العاملين وهذا التعدياو ت ون  الآتي:

( ألاوة المصاسي  التي لا تتعلق بالنشار الجاس  1)
( الواسدة لمن 39( و )38والتي تدخر لمن الح ابين )

 النظا  المحا بي الموحد.

ر الجاس  والتي ( رسح الايساداو التي لا تتعلق بالنشا2)
( الواسدة لمن 49( و )48تدخر لمن الح ابين )
 النظا  المحا بي الموحد.

  

 الت  د من عد  المباشسة بتوزيا  امر الاسباح الابعد صدوس  6
 البياناو المالية ومصادقة ديوان السقابة المالية عليها.

  

 الت  د من تحوير  اوة الاحتيارياو ال  وزاسة المالية بعد 7
 مسوس خم ة  نواو عل  عد  ا تخدامها.
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 ورقة عمل لتثبيت المخالفات مسندة للقانون والجهة التي قامت بها-1

 أسم الشركة:

 ق:اسم القائم بالتدقي                                السنة المالية:

 عنوانه الوظيفي:                                  فقرة التدقيق:

 التوقيع:                           قيق:الهدف من التد

 مراجعة المسؤول المباشر:

 ( المخالفات المكتشفة والإجراءات المتخذة33جدول )

 و
نو  
 المخالفة

 اللوابرالقانون/التعليماو/
 التي ت  مخالفتها

الق  /الشعبة/الشخق 
 الم ؤور عن المخالفة

الاجساه 
 المتخذ
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 سلطة الائتلاف المؤقتة.  "،(2004)

رقم  دليل دراسة وتقويم نظام الرقابة الداخلية"( 2000جمهورية العراق، ) .3
 .بيةمجلس المعايير المحاسبية والرقا ،الاتحادي ديوان الرقابة المالية، ("4)

 ( المحاسبة عن ضريبة4) "القاعدة المحاسبية رقم (،2001جمهورية العراق، ) .4
 .قابيةمجلس المعايير المحاسبية والر  ،ديوان الرقابة المالية الاتحادي ،الدخل"

"دليل استرشادي لوحدات التدقيق الداخلي في  (،2007جمهورية العراق، ) .5
 .اساتدائرة الشؤون الفنية والدر  ،ديوان الرقابة المالية الاتحادي الوزارات"،

 1997( لسنة 22قانون الشركات العامة العراقية رقم ) جمهورية العراق، .6
 )المعدل(.

 "."مبادئ أخلاقيات المهنة(، 2009المعهد الأمريكي للمدققين الداخليين، ) .7
المعايير الدولية للمارسة "(، 2017المعهد الأمريكي للمدققين الداخليين، ) .8

 ".المهنية للتدقيق الداخلي
التهرب الضريبي في الأردن أسبابه "، (2014)المملكة الأردنية الهاشمية،  .9

 .المجلس الاقتصادي والاجتماعي الأردني"، وطرقه وحجمه



 

114 
 

لمعيار ا "(، 2009المالية والمحاسبة، )المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة  .10
 .الأستعانة بعمل المدققين الداخليين( 1610)

لمعيار ا "(، 2010المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة، ) .11
 ( استقلالية التدقيق الداخلي في القطاع العام.9140)

لمعيار ا "(، 2010المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة، ) .12
 ( التنسيق والتعاون بين الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة9150)

 والمدققين الداخليين في القطاع العام.
 

 :العربية : الكتبانياث
 الديسطي، .ترجمة "،المراجعة مدخل متكاملجيمس، " ،رنز، الفن ولوبيكأ .13

مطبعة دار المريخ للطباعة والنشر،  احمد حامد، عبد القادر وحجاج،محمد 
 الرياض. -السعودية

ادارة "( 2015)، فليح والساعدي، حكيم حمود يحيى التميمي، عباس حميد .14
وريع، دار غيداء للنشر والت"، الارباح عوامل نشوئها واساليبها وسبل الحد منها

 عمان ــ الأردن.
 "،الى التدقيق من الناحية النظرية والعملية مدخل"(،2004) التميمي، هادي، .15

 الأردن.ى، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الاول
 "، الدار الجامعية،المحاسبة الابتكارية(، "2011حماد، طارق عبد العال، ) .16

 الأسكندرية.
 القطاع العامالرقابة المالية والداخلية في " (،2010) الخطيب، خالد راغب، .17

 .الاردن -عمان تبة المجمع العربي،"، مكوالخاص
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دراسة تطبيقية في شركات القطاع الصناعي المدرجة في  العادية" الأسهم
المالية، اطروحة مقدمة إلـى مجلس كلية الإدارة  للأوراقسوق العراق 

 والاقتصاد في الجامعة المستنصرية، وهي جزء من متطلبات نيل درجة دكتوراه
 .فلسفة في إدارة الاعمال
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 واستقلال المراجع الخارجي التدقيقمعايير " (،1994) جريس، إبراهيم شكري، .33
 مصر. -ة، جامعة عين شمس، القاهر "دراسة تحليلية مقارنة –

رفع فاعلية اداء التدقيق الداخلي " (،2015) حسين، مؤيد عبد العظيم، .34
 "، بحث تطبيقي فيللوحدات الخدمية بأستعمال معايير جودة التدقيق الداخلي

نيين ي المعهد العربي للمحاسبين القانو مقدم الى هيئة الامناء فأمانة بغداد، 
 .كجزء من متطلبات نيل شهادة المحاسبة القانونية

ة "دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة على أدار (، 2012) ،حمزة، بوسنة .35
وم دراسة على عينة من المؤسسات الاقتصادية والفرنسية، كلية العل، "الأرباح

سطيف،  –التيسيير، جامعة فرحات عباس الأقتصادية والتجارية وعلوم 
 .الجزائر

 "أثر جودة التدقيق الداخلي على حوكمة الشركات"(، 2016حنان، بلخادم، ) .36
دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة، رسالة مقدمة لنيل درجة 
الماجستير في علوم التسيير تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد 

 تصادية والتجارية وعلوم التسيير.الاق كلية العلوم -بسكرة -خيضر
دور التدقيق الضريبي في الحد من  (،2015) الربيعي، بشار سلمان مطرود، .37

، كاتاثار المحاسبة الابداعية على موثوقية البيانات المالية الصادرة عن الشر 
مجلس المعهد العالي  بحث تطبيقي في الهيئة العامة للضرائب، مقدم الى

 كجزء من متطلبات نيـل شهادة ة بغدادجامع -المالية  للدراسات المحاسبية و
 في الضرائب. الماجستير المعادل لشهادة الدبلوم العالي
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"العوامل المؤثرة على جودة التدقيق من  (،2014) الزبيدي، فراس خضير، .38
لية الإدارة ك - وجهة نظر مراقبي الحسابات العراقيين"، جامعة القادسية

 .والاقتصاد
التدقيق الداخلي للأنشطة " (،2015) سليمة عيدان علي عبد،، الزيادي .39

، أطروحة مقدمة "التشغيلية وأثره في دعم التشغيل الفعال للوحدات الصحية
جامعة بغداد وهو  –إلى مجلس المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية 

 جزء من متطلبات نيل شهادة محاسب قانوني.
 دور مراقب الحسابات في الحد من" (2015هيم، )زيد عبد القادر أبرا زيدان، .40

لى إبحث مقدم  "الدوليةوالتدقيقية ضوء المعايير المحاسبية  في الأرباح إدارة
هيئة الأمناء في المعهد العربي للمحاسبين القانونين كجزء من متطلبات 

 .ول على شهادة المحاسبة القانونيةالحص
قانون بنفورد في كشف أدارة أستخدام " (،2013) الساعدي، حكيم حمود، .41

ة ، رسالة مقدمة الى مجلس كلية الإدار الارباح وأنعكاسه على جودة التدقيق"
والاقتصاد في جامعة بغداد كجزء من متطلبات نيل درجة الماجستير في علوم 

 .المحاسبة
اختبار مستوى توافر مبادئ إدارة الجودة (، "2013)سعيد، حسنين هادي،  .42

 مجلس الكلية التقنية دراسة مقدمة إلى"، بنجاح المشروعالشاملة وعلاقتها 
في تقنيات  يل شهادة الدبلوم العالينوهي جزء من متطلبات  بغداد –الإدارية 
 .العمليات

"أثر القيادة الأخلاقية على سلوك المدقق في  (،2015) سهام، مصباح، .43
الحصول على ، قدمت هذه الرسالة استكمالًا لمتطلبات المؤسسة الاقتصادية"



 

119 
 

جامعة محمد  -شهادة الماجستير في علوم التجارة، كلية العلوم التجارية 
 .خيضر، الجزائر

، "مستقبل خوصصة القطاع العام في الجزائر"(، 2015الشيخ، سولاف، ) .44
الاقتصادية والتجارية وعلوم  كلية العلوم -جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي

 علوم الاقتصادية.قسم ال -التسيير
تأثيرُ تطبيق متطلبات ادارة الجودة (، "2013)، محمد جاسم محمد، صالح .45

ــ ـوالاقتصاد  الإدارة، بحث مقدم الى مجلس كلية "الشاملة في الاداء المؤسسي
م العالي في التخطيط جامعة بغداد وهو جزء من متطلبات نيل درجة الدبلو 

 .الاستراتيجي
معايير التدقيق الداخلي  مدى تطبيق (،2004، )فضل علي ،عبد المغني .46

 .عمان ،جامعة اليرموك ،"ليها في البنوك التجارية اليمنيةالمتعارف ع
اثر تطبيق الحاكمية المؤسسية " (،2012) ،العبدلي، محمد عبد الله حامد .47

الصناعية المدرجة في سوق الكويت  الشركاتعلى جودة التدقيق الداخلي في 
للحصول على درجة الماجستير في قسم  ، قدمت هذه الدراسة"للأوراق المالية

 الأوسط.امعة الشرق ج –ة الاعمال كلي –المحاسبة 
 الأرباح في تحديد الحصيلة "أثر إدارة (،2016) العتابي، صادق جعفر، .48

مجــلس  بحث تطبيقي في عينة من الشركات المساهمة، مقدم إلى ،"الضريبية
ة شهاد وهو جزء من متطلبات نيل المـعـهد العـالي للـدراسات المحاسبية والمالية

 .لي المعادل للماجستير في الضرائبالدبلوم العا
"معوقات عمل وحدات التدقيق  (،2007) العفيفي، عبير محمد فتحي، .49

هذه الرسالة استكمالًا  ، قدمتالداخلي والآليات المقترحة لزيادة فاعليتها"
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والتمويل، كلية في المحاسبة لمتطلبات الحصول على شهادة الماجستير 
ــزة –التجارة   .الجامعة الاسلامية، غـــــ

التدقيق الداخلي في ضوء معايير جودة " (،2015) علي اكبر، حكمت بخش، .50
العربي للمحاسبين  المعهد"، مقدم الى هيئة الامناء في التدقيق الدولية

 .ات نيل شهادة المحاسبة القانونيةالقانونيين كجزء من متطلب
" أثر تطبيق حوكمة الشركات في الحد من  (2011) لى ناجي،الفتلاوي، لي .51

 - والاقتصاد الإدارة، أطروحة مقدمة الى مجلس كلية ممارسات أدارة الارباح"
 .درجة دكتوراه فلسفة في المحاسبة جامعة بغداد لنيل

شفافية الابلاغ المالي ودورها " (،2015) الفضل، فارس عبد الحسين خليل، .52
"، دراسة تطبيقية في عينة من الشركات ممارسات إدارة الأرباحفي الحد من 

إلى هيئة  المساهمة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، بحث مقدم
 نيل وهي جزءٌ من متطلبات الامناء في المعهد العربي للمحاسبين القانونيين

 .شهادة المحاسبة القانونية
ة أدارة الارباح على أسعار "أثر ممارس (،2013) اللوزي، خالد محمد، .53

"، دراسة اختبارية على الشركات الصناعية في بورصة عمان، قدمت الأسهم
لية الاعمال، هذه الدراسة استمالًا لنيل درجة الماجستير في المحاسبة، ك

 .جامعة الشرق الأوسط
"دور التدقيق الداخلي في ترصين أداء البنك (، 2016) ،محسن، اكتفاء رحيم .54

 ، بحث مقدم إلى مجلس المعهد العالي للدراسات المحاسبية"العراقيالمركزي 
 وهو جزء من متطلبات نيل شهادة الدبلوم العالي بغداد والمالية في جامعة

 .المعادل للماجستير في المصارف



 

121 
 

ي "أثر تطبيق معايير جودة التدقيق الداخل (،2012) محمد، رفيق عبد الرزاق، .55
م "، بحث مقدالرقابة الداخلية في الوحدات الاقتصاديةفي تقويم وتطوير نظام 

ت إلى هيئة الأمناء في المعهد العربي للمحاسبين القانونين كجزء من متطلبا
 .ول على شهادة المحاسبة القانونيةالحص

التدقيق الداخلي ودورها في اكتشاف  معايير"(، 2015)محمد، محمد مجيد،  .56
في عينة من الشركات التجارية في طبيقي تبحث  –الاخطاء والمخالفات 

نيين مقدم الى هيئة الامناء في المعهد العربي للمحاسبين القانو بحث  ،"العراق
 كجزء من متطلبات نيل شهادة المحاسبة القانونية.

"دور وظيفة التدقيق الداخلي في (، 2007) المدلل، يوسف سعيد يوسف، .57
ة اهمبيقية على الشركات المس، دراسة تطضبط الأداء الاداء الأداري والمالي"

الًا ن للأوراق المالية، قدمت هذه الرسالة استكميالعامة المدرجة في سوق فلسط
لية ك –للحصول على درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل، قسم التمويل 

 .ميةالجامعة الاسلا –التجارة 
التدقيق  تحسين وظيفة دور لجنة التدقيق في(، "2009، )المرعي، نبيه توفيق .58

قدمت هذه الرسالة ، "الداخلي في شركات التأمين الأردنية: دراسة ميدانية
 -، أربد جدارافي المحاسبة، جامعة  استكمالًا للحصول على درجة الماجستير

 الأردن.
أثر جودة التدقيق الداخلي "، (2012) مليجي، مجدي مليجي عبد الحكيم، .59

م الملائمة والاعتمادية على القوائعلى إدارة وجودة الأرباح كمدخل لتحسين 
 .مصر - ، كلية التجارة، جامعة بنها"المالية للبنوك التجارية السعودية
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التدقيق الداخلي بتطبيق معيار  رفع فاعلية" (،2015) ميران، علي فاضل، .60
بحث تطبيقي في معمل  ،"بأدلة التدقيق ( الخاص500)التدقيق الدولي رقم 

لعربي مقدم الى هيئة الامناء في المعهد ا ،الألبسة الرجالية الجاهزة في النجف
 .ات نيل شهادة المحاسبة القانونيةللمحاسبين القانونيين كجزء من متطلب

 :رابعا: الدوريات
"الأستحقاقات (، 2015بابكر، الزين عبد الله و الصديق، بابكر أيراهيم، ) .61

وعلاقتها بالارباح المحاسبية دراسة ميدانية على عينة من من المحاسبية 
ات كلية الدراس -، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجياالمصارف السودانية"

 (.2(، العدد )16التجارية، مجلة العلوم الأقتصادية، المجلد )
طاهر، كبرى محمد، البكوع، فيحاء عبد الخالق وغزال، سعاد سعيد و  .62

كاسات الالتزامات الأخلاقية لمراقب الحسابات على أساليب "انع(، 2013)
 .امعة الموصلج –الإدارة والاقتصاد "، كلية أدارة الأرباح

أدارة المخاطر " (،2012) البلداوي، شاكر والرفاعي، خليل وجلال، محمود، .63
، ، دراسة ميدانية في البنك العربي الاردنيفي ظل أركان التحكم المؤسساتي"

 .29 -1، ص 18مجلة المنصور، العدد ور الاهلية، كلية المنص
العلاقة بين ( "2014بلفقيه، محمد عليوي و باشيخ، عبد اللطيف محمد، ) .64

المملكة  –تصاد والاق الإدارةكلية  ،، جودة التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات"
(، 28(، العدد )2، المجلد )مجلة جامعه الملك عبد العزيز، العربية السعودية

 .31-3ص 
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"تقويم حوكمة  (،2014) الجزراوي، أبراهيم محمد وخضير، بشرى فاضل، .65
اد بغد "، مجلة كليةالشركات والياتها الداخلية في القوانين والتشريعات العراقية

 .278-255ص (،40للعلوم الاقتصادية، العدد )
تكامل الدخل  انعكاس" (،2014 ، )ابي، محمد عامر ومحمد، ياسر نوريالجن .66

وم . مجلة العل"المضافة على قرارات المستثمرين الاقتصاديةالمحاسبي والقيمة 
 .499-467(، ص 75(، العدد )20الأقتصادية والأدارية، المجلد )

 ، مجلةالإدارةاثر التدقيق الداخلي في اداء " (،1998) الجوهر، كريمة علي، .67
 .23العدد ، الجامعة المستنصرية، "والاقتصاد الإدارة

"دراسة سياسة تأثير رأس  (2011) حافظ، عبد الناصر وحسين، حسين وليد، .68
مية كلية الاسلا -، النجف الاشرف المال العامل على أرباح أسهم الشركة"

 .352-335(، ص 15الجامعة، العدد ) مجلة كلية الأسلامية الجامعة،
توزيع الأرباح في "العوامل المؤثرة في سياسة (، 2008حسين، هاشم حسن، ) .69

كلية بغداد للعلوم الاقتصادية مجلة ء، جامعة الأسرا، الشركات المساهمة"
 .230 -209(، ص 17، العدد )الجامعة

"مدى مساهمة التدقيق الداخلي في الجهاز  (،2014) حميد، سلوان حافظ، .70
مجلة ، كلية المنصور الاهلية، المصرفي لدعم ونجاح أدارة المخاطر"

 .(22العدد )المنصور، 
حوكمة الشركات ودورها في علاج " (،2005) الحنفاوي، شوقي عبد العزيز، .71

، بحث مقدم في المؤتمر العلمي السنوي "امراض الفكر والتطبيق المحاسبي
 الإسكندرية.الخامس، جامعة 
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"تأثير سياسة توزيع الأرباح (، 2012دادن، عبد الوهاب وبديده، حورية، ) .72
خلال الفترة الممتدة  CAC 40الة المؤشر ح -على قيمة المؤسسات المسعرة

كلية  -مرباح ورقلة جامعة قاصدي -الجزائر "،2009و  2007ما بين 
 ص(، 10العلوم الأقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مجلة الباحث، العدد )

225- 238. 
"دور قانون  (،2011) علي، أسامة عبد المنعم، الدوغجي، علي حسين و سيد .73

، الجامعة وكسلي في رفع كفاءة مهنة التدقيق الخارجي"أ -ساربينز
 .34-1(، ص86الإدارة والاقتصاد، العدد )المستنصرية، مجلة 

ر الإعلان عن توزيعات الأرباح "أث،(2006و شراب، صباح، )حمدي زعرب،  .74
 ،سوق فلسطين للأوراق المالية"على أسعار أسهم الشركات المدرجة في 

زه، المجلد غ -مجلة الجامعة الإسلامية للبحوث الإنسانيةالجامعة الإسلامية، 
 .579-557(، ص 2(، العدد )15)

العوامل المؤثرة في جودة التدقيق " (،2016) الساعدي، حكيم حمود فليح، .75
المحاسبية ، مجلة المحاسب للعلوم "ودورها في تعزيز أبعاد تلك الجودة

 .219-201، ص. 46قابة المحاسبين والمدققين، العدد. ن –والتدقيقية 
ي فاستجابة متطلبات ألتدقيق الداخلي " (،2012) الشرع، مجيد وأبراهيم، بكر، .76

المؤسسات الاقتصادية للحد من الفساد المالي والإداري في ضوء النظام 
ص  (،93د الثاني، العدد )المجل، المحاسبي الموحد ومعايير التدقيق الدولية"

193- 185. 
استراتيجية " (،2016) العاني، صفاء أحمد محمد والقيسي، رائد فاضل حمد، .77

بحث تحليلي على عينة من  "مخاطر الاعمال ودورها في جودة اعمال التدقيق
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ولاقتصاد،  الإدارةمراقبي الحسابات ومكاتب التدقيق الخارجي في بغداد. كلية 
. ص 87. العدد 22د ، المجلوالأدرية الاقتصاديةجامعة بغداد، مجلة العلوم 

451-480. 
مفهوم الانصاف " (،2012) توفيق، عدلت محمد،و  عبد الله، سلمان حسين .78

،مجلة العلوم  المحاسبي ودوره في الحد من ممارسات أدارة الارباح"
  .367 -352ص  ،69، العدد. 18الاقتصادية والأدارية، المجلد. 

مدى تطبيق " (،2006، )فضل عبد الفتاح ،احمد محمد و عبد الغني ،العمري .79
 مجلةال "،معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنوك التجارية اليمنية

 .(3) العدد (،2)المجلد  ،الأردنية في إدارة الأعمال
العوامل المحددة لجودة وظيفة التدقيق "، (2008)عيسى، سمير كامل محمد،  .80

امعة ج –، مجلة كلية التجارة "الداخلي في تحسين جودة حوكمة الشركات
 .57 -1، ص (1العدد ) ،(45المجلد ) سكندرية،الا

 جودة أنشطة التدقيق الداخلي ودورها في، (2010)مبارك، الرفاعي إبراهيم،  .81
ة ، الندوه الثانية عشر لسبل تطوير المحاسبمن ممارسات أدارة الأرباحالحد 

 امعة الملك سعود.ج –في المملكة السعودية، قسم المحاسبة 
المرياني، مجيد عبد الحسين، الساعدي، علاء عبد الحسين، الشاوي، الهام  .82

ى أدارة الأرباح وعلاقتها بعوائد الأسهم دراسة تطبيقية عل" (،2015) جعفر.
مجلة  ،"عينة من الشركات الصناعية في دولة الامارات العربية المتحدة

 .31-11(، ص 4والمالية، العدد ) الاقتصاديةالبحوث 
علاقة نظام الحوكمة " ،(2016) ،حيدر عباسوعبد سعود جايد مشكور،  .83

)دراسة عملية في  بجودة التدقيق واثرها في محاربة الفساد المالي والإداري"
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، العدد مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والادارية  .من المدققين( عينة مختارة
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